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APRESENTACAO

O Relatorio de Gestdo demonstra as atividades do Campus Alegrete no periodo
do no de 2022 envolvendo o ensino, a pesquisa, a extenséo, a inovagao e a gestao,
com quadros demonstrativos da evolu¢cdo ou manutencdo dos dados dos ultimos 4
anos. A construcdo deste relatorio teve a participacdo da Direcdo do Campus
Alegrete, de setores da Coordenacdo Administrativa, da Secretaria Académica, da
Biblioteca, dos coordenadores das Comissdes Locais de Pesquisa e Extensao, do
Nucleo de Desenvolvimento Educacional (NuDE), da chefia dos laboratorios e dos
demais servidores do campus que, de alguma maneira, fazem parte da construcéo
diaria da unidade académica na busca do alcance das metas e objetivos propostos no
planejamento estratégico, bem como nos planos de acao e gestao.

Para o preenchimento deste relatério utilizou-se como metodologia a extracédo
de dados de diferentes repositérios existentes na Unipampa. Em um segundo
momento, foi feita uma analise das informacfes apresentadas de maneira critica e de

acordo com a realidade vivenciada no ano de 2022.

1. HISTORICO DO CAMPUS

O Campus Alegrete, em seus 16 anos de existéncia, tem escrito uma histéria de
sucesso no ensino superior publico brasileiro. Sendo um dos dez campi da
Universidade Federal do Pampa, tem cumprido a misséo institucional de promover,
através do ensino, da pesquisa e da extenséo, a educacao superior de qualidade,
formando egressos comprometidos com o desenvolvimento da regido e do pais.

Nessa trajetéria, foram incorporadas novas atividades, servidores e servigos,
estando atualmente com sete cursos de graduacao, trés programas pos-graduacoes
a nivel de mestrado e varias atividades técnicas sob sua responsabilidade.

Os desafios de implantacdo ainda néo foram todos superados. Muitas atividades
ainda dependem de infraestrutura, equipamentos e espacos adequados, porém seu
grande desenvolvimento em curto espago de tempo foi conquistado devido a
dedicacédo de seus servidores e a cultura de trabalho e inovagdo do campus, que

impacta toda a comunidade académica.
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O campus conta, hoje, com mais de 12 mil metros de area construida, diversos
laboratérios e grupos de pesquisa, além de servicos como restaurante universitario e
uma casa de estudante, cuja obra ainda precisa ser finalizada.

O Campus Alegrete foi o embrido de atividades técnicas de grande importancia
para a universidade, como a criagdo do Departamento de Tecnologia da Informacao
e Comunicacgdo — DTIC, do Parque Cientifico e Tecnoldgico do Pampa — PampaTec,
bem como da atual Coordenacéo de Infraestrutura da Unipampa. Estruturas como as
da Pro-reitoria de Pesquisa e Inovacéao e da Coordenadoria de Educacéo a Distancia,
também tiveram seus embrifes organizacionais com servidores do Campus Alegrete.

O Campus Alegrete, por meio de suas diversas atividades, inseriu-se na
comunidade local e regional por intermédio de representacdes em diversos conselhos
(ver capitulo 4 e 8), pela atuacdo em comissdes e através de acordos de cooperacao
e convénios que aproximam a universidade da sociedade, conectando saberes e
acOes em prol da realizacdo da missao institucional.

Em 2019 o prédio dos laboratorios A3 foi concluido e entregue. Com isso, a partir
do final do segundo semestre, houve a migracdo de laborat6rios e grupos de pesquisa
envolvendo os cursos de graduacdo em Engenharia Elétrica, Engenharia de
Telecomunicacdes e pos-graduacdo em Engenharia Elétrica, laboratérios de Fisica,
Quimica, Solos e Pavimentacédo, Hidraulica, Metalografia, Materiais e Estruturas de
Construcéo Civil, além do gabinete de alguns docentes. Desta forma, foi possivel obter
mais espaco fisico para salas de aula e grupos de pesquisa no prédio Al.

Trés novas salas de aula foram criadas no prédio Al, em decorréncia da
incorporacao de 300 novas classes e cadeiras. Além disso, 4 laboratorios do prédio
A3 contam com espaco para ensino. A distribuicdo das salas do térreo Al foi refeita,
destinando espagos aos grupos de pesquisa relacionados aos programas de pos-
graduacé&o em Engenharia e Engenharia de Software, este ultimo, comecando com a
primeira turma de ingressantes no ano de 2019. Ao final do ano, o campus recebeu a
noticia de que a nova proposta de mestrado em Engenharia Elétrica, submetida no
inicio do ano, fora aprovada. Por outro lado, a especializacdo em Engenharia
Econdmica encerrou a sua terceira edicdo na metade deste mesmo ano, com a defesa
de monografia de seu ultimo participante. Em 2019 o campus sediou pela 22 vez a
Escola Regional de Redes de Computadores - ERRC.

Em 2020, as atividades presenciais foram suspensas por determinacdo da

Reitoria devido ao surgimento da pandemia por covid-19. Durante o ano, as aulas da
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graduacéo do 1° semestre de 2020 iniciaram em setembro e foram ministradas de
forma remota para os cursos de graduacdo. Para a pds-graduagdo, o primeiro
semestre iniciou em julho e o segundo em setembro de 2020. As atividades da pos-
graduacdo também foram ministradas na modalidade remota. Em agosto ocorreu o
Anima Campus na modalidade on-line, onde foram incentivadas varias acdes
solidarias por parte da comunidade académica e participantes, como a doacdo de
alimentos, agasalhos, doacdo de sangue, adocdo responsavel de animais
abandonados, dentre outras. No PPENG foi realizado o ciclo de palestras com a
tematica “Brasileiros no Exterior’, coordenado pelo prof. César Flaubiano da Cruz
Cristaldo. Ainda, foi realizado na modalidade on-line, o Ill Seminario de Engenharia
do Pampa, que contou com palestras de professores brasileiros e de varios outros
paises.

No PPGES, os professores ajudaram na coordenacdo (Rodrigo Mansilha) e na
organizacgéo (Diego Kreutz) da 18° Escola Regional de Redes de Computadores, que
€ um forum para discussdo e apresentacdo de trabalhos cientificos e técnicos nas
areas de seguranca da informacéo e de sistemas computacionais, que ocorreu de
forma on-line. O ERRC 2020 foi organizado pelo Laboratério de Processamento
Paralelo e Distribuido (LabP2D) da Universidade do Estado de Santa Catarina
(UDESC) e pelo Programa de Pos-graduacdo em Engenharia de Software (PPGES)
da Universidade Federal do Pampa (Unipampa), com a colaboracdo de diversas
outras instituicbes de ensino, pesquisa e extensdo. A ERRC é realizada anualmente
pela Sociedade Brasileira de Computacédo (SBC) e acompanha a filosofia de outras
escolas realizadas, como a Escola Regional de Alto Desempenho (ERAD) e a Escola
Regional de Banco de Dados (ERBD).

Em julho de 2020 foi instituida a equipe de servidores para compor o Centro de
Operacdes de Emergéncia em Saude para a Educacéao local do campus (COE-E), que
esteve a frente do gerenciamento das acfes para uma possivel volta das atividades
presenciais no campus.

Durante o periodo de pandemia por covid-19, mdultiplas ac¢des foram
desenvolvidas com esta tematica, tais como projetos de pesquisa para o0
desenvolvimento de softwares que facilitam a realizacdo de atividades em época de
distanciamento social, producdo de alcool liquido 70% em grande quantidade
(aproximadamente 24 mil litros) coordenado pela professora Chiara Valsecchi,

destinados para doacao a diversas instituicdes publicas e entidades assistenciais de
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Alegrete e de outros municipios, e ciclos de palestras de promocdo da saude em
tempos de pandemia sob a organizacao da professora Leticia Gindri.

No ano de 2021, muitas conquistas foram alcancadas pelo Campus Alegrete,
apesar de todas as dificuldades impostas pela pandemia e pelos cortes
orcamentérios. O ano foi marcado pela demora da liberacdo do Projeto de Lei
Orcamentaria Anual, mais que o normalmente observado. No entanto, foi possivel
implementar todo o recurso disponivel ao campus, tendo parte do orcamento de
custeio revertido para capital, o que possibilitou adquirir equipamentos importantes de
Tecnologia da Informacao e Comunicacgéo (TIC) e de laboratérios para o campus.

Em relacd@o ao ensino de graduacéo e de pés-graduacédo, devido a continuidade
da pandemia no ano de 2021, as aulas foram ministradas de forma remota, buscando
sempre a qualidade de ensino, a interacao entre alunos e professores e as aulas
pratica possivel na situacdo atual de trabalho remoto. Muitas atividades presenciais
foram retomadas em 2021, principalmente aquelas voltadas a pesquisa e as praticas
necessarias aos alunos em Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC). As atividades
administrativas foram realizadas de forma remota pela maioria dos servidores de
janeiro a 07 de novembro de 2021. A partir de 08 de novembro, as atividades
presenciais retornaram, atendendo a Portaria N° 1467, de 13 de outubro de 2021.

Ainda em 2021, a Unipampa Campus Alegrete promoveu, de forma totalmente
online, a | Feira Integradora de Ciéncias da Unipampa, Campus Alegrete, no qual 4
scolas estaduais do municipio participaram com a apresentacdo de trabalhos de
diferentes é&reas. O objetivo principal da feira foi realizar a integracédo
escola/universidade, estimulando os estudantes da educacao basica para a inovacgéao
e a proposicdo de novas estratégias para resolver problemas do seu cotidiano por
meio do conhecimento cientifico. Dos trabalhos premiados na Feira Integradora, de
acordo com os critérios definidos em edital, alunos da rede Estadual foram
contemplados com bolsas de Iniciagdo Cientifica Junior, orientados pela professora
Ana Paula Garcia. Por fim, oito trabalhos foram classificados para participar da Feira
de Abrangéncia Estadual - FECIPAMPA.

Também em 2021, através do Projeto “Producao de sabéo liquido para doacéo
a instituicdes publicas de Alegrete e do estado”, coordenado pela professora Chiara
Valsecchi, foram produzidos cerca de 258 litros de sabao liquido, distribuidos para

alguns Campus da Unipampa (Alegrete, Cacapava do Sul, Santa do Livramento, Sao
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Borja, S8o Gabriel e Uruguaiana) e instituicbes do municipio (asilos, casa de
passagem, moradia transitoria).

Com relacdo as obras de infraestrutura, foi entregue em marco de 2021 a obra
do Plano de Prevencéo contra Incéndio (PPCI) do prédio Al, sendo que este agora
também possui o alvara dos bombeiros. Também no ano de 2021, foi inaugurada a
usina fotovoltaica contendo 240 modulos de 380W e um inversor de 75KW. A usina
ird gerar mensalmente aproximadamente 10500 KWh. O impacto da energia gerada
se dara no consumo fora da ponta, ndo sendo suficiente para suprir todo o0 consumo
do Campus Alegrete, mas causando um impacto de aproximadamente 13% na fatura
de energia. Ainda em novembro de 2021, iniciou-se a adequacéo elétrica do prédio
A3. Essa adequacao é necessaria para a instalacdo de aparelhos de ar-condicionado.
A previsado do término da obra é janeiro de 2022. Também foram realizadas obras de
impermeabilizagdo nos prédios C2 e C3. Ademais, foi aprovada a pintura externa de
quase todos os prédios do Campus Alegrete, com excecao do A3 que foi entregue em
20109.

O ano de 2022 foi marcado pelo retorno das aulas de graduacdo e poés-
graduacéo de forma presencial, ocorrido em 25 de maio de 2022. Foi um momento
especial e de grande alegria e emocéo de toda a comunidade académica do campus
Alegrete. Também ocorreu, de forma presencial, a Il Feira Integradora de Ciéncias da
Unipampa, Campus Alegrete, com a presenca de sete escolas estaduais de Alegrete.
O evento presencial ocorreu em 19 de agosto de 2022, no qual foram premiados os
primeiros colocados de cada categoria. Passada esta fase, os trabalhos premiados
foram automaticamente classificados para participar da FECIPAMPA. Destes, 2
trabalhos foram selecionados para participar da 282 Ciéncia Jovem (Nacional
Presencial Olinda/PE) e da 42 FICP - Feira de Iniciacdo Cientifica no Pontal do

Triangulo Mineiro (Nacional Virtual - Uberlandia/MG).

Nos dias 10 e 11 de outubro ocorreu o 12° Forum das Engenharias e Ciéncias
Exatas, com a tematica “A modernizagao e o Futuro do Ensino nas Engenharias”. O
Forum foi realizado de forma hibrida, tendo varios professores participando de forma
presencial e on-line. A palestra de abertura foi realizada pelos professores Rafael
Maroneze e Paulo César Comassetto de Aguirre, que apresentaram suas
experiéncias com a execucdo de contratos com empresas atraves do uso de

Fundacao de Apoio. A segunda parte do forum foi marcada pela apresentacdo dos
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cursos de bacharelado em Engenharia de Software, Engenharia Civil, Engenharia
Agricola, Engenharia de Telecomunica¢cbes, Engenharia Elétrica, Engenharia
Cartografica e de Agrimensura, Engenharia Ambiental e Sanitaria, Engenharia de
Aquicultura, Tecndélogo em Mineracdo. No segundo dia, foram feitos grupos
presenciais e on-line para discutir e apresentar diversas tematicas, dentre elas a grade
curricular dos cursos, a criagdo de cursos tecnélogos, a curricularizacdo da extensao,
o ensino EAD e Hibrido, a padronizacéo do ciclo basico, a evaséo e retencéo, novos
cursos, as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNS) e as respectivas competéncias.
Apés a discussdo, foi gerada uma carta de intengles, disponibilizada a toda a
comunidade académica da Unipampa.

O ano de 2022 também foi marcado por grandes problemas relacionados ao
contingenciamento dos recursos orcamentarios, o que prejudica qualquer
planejamento institucional, seja na esfera da universidade como na do campus.
Primeiramente, com o contingenciamento, os recursos ndo foram suficientes para
cumprir com todos os compromissos firmados nos contratos, sendo que o financeiro
da universidade ficou defasado em pelo menos 3 meses. Além disso, em dezembro
de 2022, o pagamento das bolsas dos alunos foi atrasado, gerando muita revolta e
protesto dos nossos alunos. O atraso foi gerado devido a nao disponibilidade dos
recursos as universidades de todo o pais.

Por outro lado, o campus recebeu doacdes da Receita Federal, com o Ato de
Destinacao de Mercadorias expedido em nove de novembro de 2022. Nesta doacéo,
foram recebidas varias pecas mecanicas, utilizadas pelo curso de Engenharia
Mecanica do campus Alegrete. O valor total do Ato de Destinagdo de Mercadorias foi
de R$ 531.107,38 reais.

O curso de Engenharia Agricola foi avaliado com a nota 4 pelo Ministério da
Educacédo (MEC). O resultado foi divulgado apos visita virtual de avaliadores do MEC
entre os dias 1° e 3 de agosto. A avaliacdo positiva demonstra a qualidade da
formacado publica e gratuita na Unipampa. A comissdo do MEC avaliou o curso em
trés dimensbes: organizacdo didatico-pedagodgica, corpo docente e tutorial, e
infraestrutura. O sucesso da nota se deu pelo engajamento entre o corpo docente que
atua no curso, da unido dos estudantes e do estimulo e retorno que esses trazem ao
curso. Ademais, o0 curso busca constantemente parcerias e convénios entre
instituicbes publicas e privadas para suprir as demandas para a formacdo dos

engenheiros agricolas.
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Em termos de pés-graduacgdo, o Programa de Pos-Graduacdo em Engenharia
(PPENg) no ano de 2020 passou por uma grande reformulagédo e em 2021 o PPEng
teve sua solicitacdo de mudanca de area basica aprovada junto a CAPES, passando
para a area basica de Engenharias I. No ano de 2022, o curso passou pela primeira
avaliacao, correspondente ao quadriénio 2017-2020, o qual recebeu nota 4. Com isso,
de acordo com as diretrizes da CAPES, abriu-se a possibilidade de submissédo da
proposta para abertura de doutorado na area. a qual foi submetida em janeiro de 2023
e aguarda o resultado da avaliacdo da CAPES, normalmente divulgada em setembro
de cada ano.

Por fim, o campus Alegrete organizou e realizou o 14° Salédo Internacional de
Ensino Pesquisa e Extensédo (SIEPE). O SIEPE 2022 aconteceu de 30 de novembro
a 02 de dezembro, e foi um evento hibrido que ofereceu a toda comunidade a
possibilidade de participacéo nas atividades académicas. Com o tema “Educagao +
Ciéncia = Independéncia”, a 142 edicdo do Salao Internacional de Ensino Pesquisa e
Extenséo (SIEPE) da Unipampa buscou discutir as equacdes que podem descrever o
lugar da ciéncia e da educacédo na construcdo da independéncia de pensamento, de

tecnologia, de inovacao e de desenvolvimento do Brasil e do mundo.

2. OBJETIVOS ESTRATEGICOS E PLANOS DE ACAO

Os objetivos estratégicos e planos de agdo do campus focaram na realizagéo de
acoOes elencadas no planejamento do campus 2021/2023, Plano de Gestéo da Diregao
do Campus e na realizacéo dos objetivos do PDI da universidade.

Com o retorno das atividades didaticas presenciais, a partir de abril de 2022, ja
gue muitas das atividades administrativas ja tinham sido retomadas antes, o campus
voltou a normalidade. Essa normalidade ndo ocorreu num “virar de chave”, mas aos
poucos, conforme as condi¢des sanitarias permitiam, e principalmente a vacinacéo da
maioria da comunidade académica.

Os primeiros meses de 2022 tiveram ac¢des concentradas na retomada plena das
atividades do campus, buscando as melhores condi¢des de adaptagéo para garantir,
por exemplo, o devido distanciamento nas salas de aula, laboratérios e demais

espacos.
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O planejamento de 2021/2023 foi seguido, dando curso as acfes elencadas
como prioridade, porém com condicionantes externas de grande impacto no alcance
dos objetivos, sendo o maior deles os cortes no orcamento das universidades. Esse
cenario externo, que teve forte impacto nas acdes que demandavam recursos para
sua execucdo, foi minimizado pela gestdo do campus, através da busca de
alternativas de manutencdo das atividades com economia de recursos e melhor
investimento da matriz de custeio do campus.

Baseado em uma analise ambiental ainda atual em diversos aspectos, as
guestdes internas e externas definidas ainda em 2021 mostraram-se bastante
assertivas, principalmente em relacdo as ameacas, no qual se concretizaram aquelas
gue tinham grande probabilidade e alto impacto, como a diminuicdo do orcamento e
crise econdmica.

As acdes para minimizar os impactos foram tomadas de forma que as atividades
do campus e seu padrao de qualidade fossem mantidos, buscando o replanejamento
das acdes para priorizar as que ajudavam nesse processo ou nao dependiam de
grandes volumes de recursos, sempre balizados pela misséo e visdo pretendidas para
0 campus e universidade e pelos resultados das autoavaliacbes da universidade.

O acompanhamento da execucéo pela metodologia OKR - Objectives and Key
Results ou Objetivos e Resultados Chave, em portugués, pressupdem que ndo ha

problema caso o resultado chave nédo seja 100% alcancado.

3.1 Plano Estratégico do Campus

A missao da Unipampa, expressa no PDI 2019-2023, é de, atraves da integracao
entre ensino, pesquisa e extensédo, assumir a missao de promover a educacgéo
superior de qualidade, com vista a formacao de sujeitos comprometidos e capacitados
para atuar em prol do desenvolvimento regional, nacional e internacional e a visao de
buscar constituir-se como instituicdo académica de reconhecida exceléncia, integrada
e comprometida com o desenvolvimento sustentavel, com o objetivo de contribuir na
formacao de cidad&os para atuar em prol da regido, do pais e do mundo perpassa
todas as ag0es e atividades do campus, ja que sdo nas unidades que a atividade fim

se desenvolve.
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Constituir-se como campus universitario moderno de reconhecida exceléncia no
ensino, pesquisa e extensao, fomentador do empreendedorismo e da inovagdo como
meio de desenvolvimento sustentavel da regido e do pais € a visdo que norteia o
campus e que foi a base para fixagdo de objetivos estratégicos e resultados chaves.
Sob a metodologia OKR (Objectives and Key Results) a cada grupo ficou a sugestao
de utilizar a metodologia da Analise de Riscos, se essa for necesséria e eficaz, para

ajudar no alcance dos resultados chaves.

3.2 Planos de Acao do Campus

Conforme o prazo para o alcance de resultados chaves e os impactos internos
e externos as acdes, ao longo dos 12 meses, temos, como plano de acdo do campus
realizado em 2022, com seus respectivos resultados chaves:

ACOES PARA A GRADUACAO

> Melhorar o processo de divulgagao dos cursos de graduagao para captagao de

novos estudantes.

Objetivo PDI: Aperfeicoar os processos de comunicagao interna e externa.
Resultado

1. Levantamento dos contatos de escolas do estado para divulgacdo dos cursos e
criacao de materiais para divulgacéo;

Prazo: 12 meses;
Avaliacao: trimestral;
Competéncia: Direcdo do Campus.

Como principal resultado chave, a divulgagédo do campus foi atingida, uma vez que
foram mapeadas as escolas de ensino médio e realizada a divulgacao via e-mail. As
acOes de divulgacéo estao comecando a surtir resultados, dentre eles, o contato de
escolas da regido pedindo materiais para divulgacéo e a visita programada de escolas
da cidade, que tém ocorrido quase semanalmente, tendo uma boa repercussao na
sociedade.

Foi instituido um dia D para divulgacéo institucional, onde, via secretaria de educacéo
do municipio, foram convidadas as escolas municipais urbanas e rurais da cidade para
visitarem a UNIPAMPA.

Por fim, essa € uma acao continua.
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2. Criacado de um grupo responsavel pela de divulgacéo dos cursos e ingresso;
Prazo: 12 meses;

Avaliagao: trimestral;

Competéncia:

Dire¢do do Campus e coordenadores de curso.

Essa acao foi uma proposta no processo de planejamento com a OKR. Foi criado o
grupo com integrantes da CLAER (coordenadores de curso e servidores do NuDE)
com essa funcdo, porém ndo foram desenvolvidas acées no prazo estipulado. Em
relacdo ao resultado, alguns docentes se mobilizaram para executar agbes de
divulgacdo de vagas e processos seletivos e tém participado de atividades de
divulgacao interna e externa.

Nas acOes de divulgacdo dos cursos podemos citar as realizadas em meios digitais e
por faixas de propaganda da universidade instaladas nos muros da universidade com
vista para as avenidas adjacentes ao campus. Foi incentivado a divulgacdo das
principais noticias e informacdes dos cursos nas midias sociais e na pagina do
campus, bem como foram ampliados os canais diretos de comunicacédo com radios e
midias jornalisticas.

Ao resultado pode-se atribuir alcance parcial, em funcdo de que isso representa
apenas uma parte do pretendido para o resultado chave.

3. Preenchimento total das vagas nos editais regulares SISU/ENEM - ocupacédo das
vagas;

Prazo: 12 meses;
Avaliagao: trimestral;
Competéncia: Direcdo do Campus, Comissfes de Curso, Coordenadores de Curso.

Além das acbes de divulgacdo ja elencadas, foram tomadas ag¢bes para a
flexibilizacao dos critérios do processo seletivo complementar; a abertura de vagas de
ingresso no segundo semestre para a Engenharia de Telecomunicagbes (ET) e a
busca ativa por alunos matriculados e sem frequéncia no curso.

Ao resultado pode-se atribuir alcance parcial, em funcdo de que isso representa
apenas uma parte do pretendido para o resultado chave.

> Operacionalizar o processo de autoavaliagdo dos cursos de graduacgao para
definicdo de estratégias de gestdo no ambito do campus.

Objetivo PDI: desenvolver mecanismos de aperfeicoamento aos processos de gestao.

21



Iniciou-se didlogo junto a PROGRAD e a CPA para que a avaliacdo dos cursos fosse
tratada de forma padronizada e institucional.

O fomento da autoavaliacéo continuara a ser um objetivo a ser realizado, como forma
de melhorar os cursos através da reflexdo de sua situacdo e entregas, realizadas
pelos seus préprios alunos e servidores envolvidos.

Ao resultado pode-se atribuir um alcance parcial, em funcdo de que isso representa
apenas uma pequena parte do pretendido para o resultado chave.

> QOperacionalizar praticas que diminuam a retengao e evasdao dos cursos de

graduagio.

Objetivo PDI: acompanhar o discente da universidade.

1. Definigbes a cargo da Comissao Local de Andlise da Evasédo e Retencao - CLAER.
Prazo: 12 meses;

Avaliacao: trimestral;

Competéncia: CLAER.

A Comissao Local de Avaliacdo de Evasdo e Retencao ja foi formada e iniciou os
trabalhos pelo levantamento da situacao relacionada a evaséo e retengdo no campus.
O objetivo estratégico de diminuir evasao e retencdo é uma das prioridades da gestao,
nao apenas em nivel de campus, mas também da prépria universidade, sendo uma
das ac0es a utilizacdo dos dados e informacdes oriundas do Nucleo de Inteligéncia
de Dados Académicos - NIDA, onde foi possivel, por exemplo, identificar os maiores
problemas relacionados a evasao.

Outro exemplo de acéo € a redefinicdo dos pesos das notas das areas de formacéao
do ensino médio no ENEM a partir de resultados de correlagédo entre o desempenho
no curso especifico da Engenharia Civil e 0 desempenho na prova do ENEM.

Ao resultado pode-se atribuir alcance parcial, em funcdo de que isso representa
apenas uma parte do pretendido para o resultado chave.

> Fomentar a utilizagao efetiva de novos ambientes, tecnologias e metodologias para

0 processo de ensino e aprendizagem.

Objetivo PDI: aperfeicoar o ensino de graduagéo.

Houve destinacdo de telefones recebidos em doacdo da RF para a criagdo de um
laboratério MOBILE (em andamento) e aquisicdo de equipamentos para
videoconferéncia em 2022.
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Ao resultado pode-se atribuir alcance parcial, em funcdo de que isso representa
apenas uma parte do pretendido para o resultado chave, j& que o laboratério ainda
nao esta em funcionamento.

> Buscar mais parcerias com as instituicdes publicas e a iniciativa privada para

oportunizar estagios obrigatérios e ndo obrigatorios para os estudantes.

A acdo contou com o fomento da direcdo do campus a formalizacdo de novas
parcerias e abertura de novos campos de estagio. Durante o ano de 2022 foi alterada
a resolucdo de estagios, desburocratizando a formalizacéo dos estagios, tornando a
emissao dos termos mais rapidos, o que beneficia a ampliacdo das parcerias.

Ao resultado pode-se atribuir alcance parcial, em funcdo das melhorias no processo
de estagio, necessitando mapear as formalizacdes de novas parcerias para estagios.

ACOES PARA A POS-GRADUACAO

> Melhorar o processo de divulgagéao interna e externa dos cursos de pés-graduagao

para captagao de novos estudantes.

Objetivo PDI: aperfeicoar os processos de comunicacao interna e externa.

1. Levantamento das instituicbes com potencial de alunos para a pds-graduacéo no
Brasil e em paises vizinhos.

Prazo: 12 meses;
Avaliacdo: trimestral;
Competéncia: Secretarias das pés-graduacdes e coordenacdes dos programas.

Essa acao foi colocada como um resultado chave nas reunides de planejamento do
campus e tem como obijetivo principal a captacao de novos alunos para os programas,
sendo fomentada a divulgacdo dos editais de selecdo e as notas obtidas pelos
programas na avaliacdo da CAPES, com destaque a nota 4 do programa de Mestrado
em Engenharia. Mapeou-se o contato das instituicbes do RS para divulgacédo dos
programas, além do fomento a divulgacdo dos resultados de pesquisas das pos-
graduacgdes do campus nas midias jornalisticas do estado,

Ao resultado pode-se atribuir alcance parcial, em funcdo do atingido quase que
totalmente o resultado chave.

2. Midias sociais atualizadas com informacg8es para os interessados.
Prazo: 12 meses;
Avaliagao: trimestral;

Competéncia: Direcdo do Campus e coordenacao dos programas.
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Atualizacdo das midias com colaboracao de alunos bolsistas, criando slogans e frases
inspiradoras para divulgacéo dos cursos e atracao de alunos. A acao esta em curso e
€ uma acgao continua.

Ao resultado pode-se atribuir alcance parcial, em funcdo de somente parte do
resultado ter sido realizado e de ser uma agéo continua.

3. Realizacéo do 2° Forum da Pds-graduacéao.
Prazo: 12 meses;
Avaliacao: trimestral;

Competéncia: Coordenadores dos programas. Essa acdo foi colocada como um
resultado chave na divulgacdo das atividades de ensino, pesquisa e extensdo dos
cursos de pos-graduacéao, definido nas reunides de planejamento do campus, estando
no prazo para realizagao, previsto para 2022.

Em 2022 foi realizado o 4° Seminario do Pampa, de 23 a 25 de novembro de2022,
com a participacdo de empresas e instituicbes convidadas, com foco em educagéo
financeira, propriedades intelectuais e patentes. Foram realizadas atividades como
apresentacao de pesquisas em trés minutos (elevator pitch).

Ao resultado pode-se atribuir alcance parcial, em funcéo do 4° seminario.

4. Bolsas disponiveis para a pos-graduacdao (institucional).
Prazo 12: meses;

Avaliacdo: trimestral;

Competéncia: Dire¢cdo do Campus e coordenadores de curso.

Essa acgéo foi colocada como um resultado chave para captacdo de novos alunos,
definido nas reunides de planejamento do campus, estando no prazo para realizagao,
previsto para 2022.

Foi ampliado o numero de bolsas em 2022, com a captagao de trés bolsas Programa
Bolsas Brasil PAEC OEA-GCUB, resultado da cooperacdo entre o Grupo de
Cooperacéo Internacional de Universidades Brasileiras (GCUB) e a Organizacdo dos
Estados Americanos (OEA). Além dessas, bolsas foram disponibilizadas através de
programas de projeto P&D executados via fundacdo de apoio, e disponibilizada uma
bolsa da modalidade PROAFRI (PROGRAMA DE FORMACAO DE PROFESSORES
DE EDUCACAO SUPERIOR DE PAISES AFRICANOS).

O resultado foi alcancado, porém ainda sdo necessarias mais acdes que permitam
aumentar o numero de bolsas.

5. Oferta de componentes de forma remota (rever as normas e infraestrutura);
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Prazo: 12 meses;
Avaliagao: trimestral;

Competéncia: Coordenadores dos programas devem encaminhar proposta para o
conselho dos programas.

A acéo foi proposta para ampliar a oferta de componentes em EAD nas pos-
graduacdes, tornando os cursos mais atrativos aos alunos. Definido nas reunides de
planejamento do campus como um resultado chave para melhoria dos cursos de pos-
graduacdo, a agdo esta a cargo das coordenac¢des dos programas, tendo ocorrido
ofertas regulares de componentes com carga horaria parcial ou 100% em EAD
(PPGEE e PPGES).

Ao resultado pode-se atribuir alcance parcial, porque dos trés programas, apenas
dois ofertaram componentes em EAD.

6. Adesao ao programa PROMOVER ANDIFES.
Prazo 12 meses; Avaliacdo: trimestral; Competéncia:
Coordenacgéo Académica e coordenadores dos programas.

Essa acdo foi proposta nas reunibes de planejamento um resultado chave a ser
alcancado para captacéo de novos alunos via mobilidade académica entre Instituicbes
Federais de Ensino Superior (IFES), estando no prazo para realizacao, previsto para
2022.

Houve adesao do curso de Engenharia de Software (ES) ao programa, sendo que 0s
alunos do curso ja utilizaram as oportunidades de mobilidade académica em outras
instituicbes, sendo necesséria, agora, a oferta de vagas pelo curso de ES no
programa. A ideia do curso é ofertar componentes curriculares que possam divulgar a
pés-graduacdo de Engenharia de Software.

Ao resultado pode-se atribuir alcance parcial, porque dos trés programas apenas um
fez a adeséo.

> Buscar e estabelecer parcerias com as instituigdes publicas e a iniciativa privada,

para fomentar a pesquisa e o aporte de auxilios para estudantes da pds-graduacgao.

Objetivo PDI: ndo tem objetivo especifico no PDI sobre busca de parcerias, sendo que

o PDI faz referéncia a necessidade dos campus de buscar tais parcerias com
instituicbes e empresas.

1. Constituir-se como unidade de organizacdes sociais com recursos para
pesquisa e inovacao (EMBRAPII).

Prazo: 12 meses;
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Avaliacao: trimestral;
Competéncia: Comissao de Inovacao do Campus.

Em 2022 houve a atuacdo do Campus e da Comisséo no alcance do resultado.
Havia alguns entraves na aplicacéo dos recursos, que foram sanados com a utilizacao
das fundacdes. Foi viabilizada a realizac&o de pesquisas e bolsas para pés-graduacéo
com financiamento externo. Além disso, foram buscadas verbas em editais de
empresas, como o edital da Cooperativa de Crédito - Sicredi, para aquisicdo de
materiais.

O resultado chave ainda néo foi alcancado, uma vez que ndo se constituimos como
unidade da EMBRAPII, embora a¢fes tenham sido tomadas nesse sentido.

2. Estabelecer Acordos de Cooperacdo com as universidades UDELAR
(Universidade da Republica), UTEC (Universidade Tecnol6gica do Uruguai) e
UTU (Universidade do Trabalho) do Uruguai.

Prazo: 12 meses;
Avaliacao: trimestral;
Competéncia: Diregcdo do Campus.

A intencéo era intensificar as ac6es para fechar acordos de cooperacéao internacionais
em 2022, sendo solicitado a DAIINTER maior apoio na concretizacao desses acordos
internacionais. Foi recebida como resposta uma minuta com o fluxo do processo para
realizacédo, via DAIINTER, dos acordos.

O resultado chave ainda nao foi alcangado, uma vez que nao foi firmado nenhum
acordo internacional, embora a busca por organizacdo e apoio na formalizacdo dos
processos.

3. Uma parceria consolidada para desenvolvimento de projetos inovadores com
financiamento publico ou privado de cada curso ou parceria para 0s trés
programas.

Prazo 12 meses;
Avaliagao: trimestral;
Competéncia: Coordenac¢des dos cursos.

Acao proposta nas reunides de planejamento com objetivo a ser alcancado de ampliar
parcerias e financiamentos externos aos projetos desenvolvidos nos cursos de pés-
graduacdo. Em 2022, foi fomentada a participacdo do campus em editais internos e
externos, com objetivo de financiar a compra de materiais e equipamentos
necessarios as pesquisas, como nos editais FAPERGS e FINEP. Em 2022, foram
realizados projetos de pesquisa, com captacao de recursos, via editais privados e com
suporte de fundacdo de apoio, com duas empresas do segmento da energia e
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tecnologia. Em 2022, os programas de pés-graduacdo participaram do edital
FAPERGS para criacdo de clusters de inovacédo, sendo o objetivo principal o
agronegocio. Nesse sentido, destacamos o Centro de Agrotecnologia e Inovacao do
Pampa, liderado pela Universidade Federal do Pampa, através do PampaTec. O
centro tem por finalidade apoiar o desenvolvimento do agronegdcio,
independentemente do tamanho do empreendimento, incluindo desde a pequena
propriedade de agropecuaria familiar até a grande propriedade, passando pela
industria e pelos servicos, realizando pesquisa intensa em conhecimento, mapeando
desafios e identificando oportunidades do setor, em sinergia com atores do
ecossistema de inovacdo, de forma a envolver toda a cadeia produtiva da
agropecuéria no Pampa Gaucho.

Ao resultado pode-se atribuir alcance parcial, porque ndo houve nos 3 programas do
campus a consolidacao das parcerias.

Operacionalizar o processo de autoavaliacdo dos cursos de pés-graduacéo para
alavancar e dar projecéo regional, nacional e internacional.

Objetivo PDI: Aprimorar o ensino de pés-graduacdo na universidade.

1. Autoavaliacao do Programa de Pés-Graduacdo em Engenharia de Software.
Prazo: 12 meses;

Avaliacdo: trimestral;

Competéncia: Coordenacgdes dos cursos.

O objetivo de realizar a autoavaliagdo dos programas foi parcialmente alcangcado. Os
Programas de POs-Graduacdo de Engenharia (PPEng) e Pés-graduacdo em
Engenharia Elétrica (PPGEE) realizaram suas autoavaliacfes e planejamentos, e o
Programa de Po6s-graduacédo em Engenharia de Software (PPGES) est4 em processo
de realizagao.

Ao resultado pode-se atribuir alcance parcial, porque dos trés programas apenas
dois completaram o ciclo.

2. Planejamento do Programa de Pos-Graduacdo em Engenharia de Software.
Prazo 12 meses;

Avaliagao: trimestral;

Competéncia: Coordenacéo do curso.

O PPGES esta desenvolvendo a metodologia de avaliacdo nos moldes fixados pela
CAPES, tendo iniciado o processo de planejamento estratégico do curso, com a
organizacao de controles internos para definicdo de indicadores, como treinamento
de novas ferramentas disponibilizadas pela PROPPI, como a Stela Experta e
ferramentas reconhecidas como a Sucupira, além da organizagao do repositorio digital
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no Google Drive, o desenvolvimento de sistemas e controles internos que servem para
agilizar processos como o de selecdo, o de matriculas, alertas de situacao de atraso,
etc. Também foi retomada, pela coordenacédo do curso, o processo de qualificacédo e
de divulgacado do curso para publicos internos e externos.

Ao resultado pode-se atribuir alcance parcial, uma vez que a coordenacao iniciou o
processo de planejamento, porém ainda ndo o concluiu.

> Apoiar as iniciativas empreendedoras de forma a realizar efetivamente

transferéncia de conhecimento e tecnologia.

Objetivo PDI: desenvolver as acdes de pesquisa e proporcionar 0 espaco para a
producao e o desenvolvimento da inovacao na pesquisa cientifica e tecnologica.

1. Ter um servidor com dedicacéao exclusiva para ser interface da divisdo de convénios
da Proplan e com o Nucleo de Inovacao Tecnoldgica da Unipampa (NIT) da Proppi,
com capacitacdo para ajudar a realizar convénios e contratos com as instituicbes
publicas e empresas, e para disseminar o conhecimento sobre 0s processos no
campus.

Prazo de 12 meses;
Avaliagéo: trimestral;
Competéncia: Dire¢cdo do Campus e PampaTec como apoiador.

Ter um técnico especifico para suporte aos projetos do campus é uma demanda
importante, principalmente quando se fomenta o incremento nos projetos de ensino,
pesquisa e extensdo com potencial para inovacdo e captacdo de financiamento
externo. Em 2022 tivemos a permuta de um técnico assistente em administracao por
um Administrador, vindo de Uruguaiana, sendo que o mesmo esta em treinamento
para desempenhar atividades ligadas a interface em convénios.

Ao resultado, pode-se atribuir alcance parcial, porque temos o técnico, porém falta
capacita-lo para desenvolver as competéncias necessarias.

2. Otimizagdo e execucdo dos processos de convénios com instituicdes publicas e
privadas, com modelos de editais de sele¢cdo publica aprovados nas instancias
deliberativas e executivas da universidade.

Prazo 12 meses;
Avaliacao: trimestral;

Competéncia: Dire¢cdo do Campus e PampaTec como apoiador.
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Com o credenciamento de Fundagdes de Apoio, 0s convénios passaram a ter um fluxo
definido pela resolucdo aprovada institucionalmente, na qual é possivel executar, via
fundacao, projetos inovadores com recursos publicos ou privados.

Ao resultado pode-se atribuir alcance parcial, porque temos a fundacéo de apoio,
porém os processos nao foram otimizados ainda.

3. Criacdo do Portal do Empreendedor - com orientagbes sobre criagcdo de
empresas de inovacao e suas interacdes com a universidade e o PampaTec.

Prazo 12 meses;
Avaliacao: trimestral;
Competéncia: Comissao de Inovacao do Campus e PampaTec como apoiador.

Esta acdo encontra-se em andamento. Além de incrementar o portal existente
que vem sendo mantido/monitorado pela Prefeitura e PampaTec h4 um movimento
para um ambiente CoWorking dentro do Campus de forma a fomentar a criatividade e
implementacdo de ideias que possam se transformar em negocios que serdo
viabilizados pelas informac¢des do portal.

Ao resultado pode-se atribuir 0 alcance total, porque existe o portal e esta sendo
atualizado.

7. Novos empreendimentos oriundos dos alunos dos cursos (criacdo de startups).
Prazo 12 meses;

Avaliacdo: trimestral;

Competéncia: Comisséo de Inovacdo do Campus e PampaTec como apoiador.

A comissdo esta tentando viabilizar com o DTIC um ambiente Coworking dentro do
Campus de forma a fomentar a criatividade e implementacéo de ideias que possam
se transformar em negaocios que serao viabilizados pelas informacgdes do portal.

A comissdo de inovacdo considera que a acdo mais importante é criar o Projeto
Campus Empreendedor, na qual trabalhou em 2022, que incluiu visitas ao Campus,
participacdo em eventos e palestras também trabalhou em um projeto, com previsao
para marco de 2023 estar cadastrado no Sistema Académico de Projetos (SAP).

Ao resultado pode-se atribuir alcance parcial, porque é algo de fluxo continuo, no
qual a criagao de startups é fomentada.

> Buscade apoio institucional paraimplantacao de, pelo menos, um novo curso
de apelo regional.
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Objetivo PDI: aprimorar o ensino de pés-graduacéo na universidade.

1. Proposta de um curso em nivel lato sensu - especializacdo (Eng. Seguranca do
Trabalho, Eficiéncia Energética ou outro).

Prazo 12 meses;
Avaliacao: trimestral;
Competéncia: Comissao Local de Ensino (articulag&o).

Em 2022/2 houve oferta de vagas no novo curso lato sensu de pds-graduacdo em
Eficiéncia e Qualidade Energética, ndo preenchendo o nimero minimo de vagas para
abertura da turma.

Ao resultado pode-se atribuir alcance parcial, pois foi criado o curso mas ndo houve
interessados suficientes para abertura de turma. Uma nova edic&o esta prevista com
ingresso para 2023.

2. Proposta de um novo curso de mestrado.
Prazo 12 meses;

Avaliacao: trimestral; Competéncia:

Comisséao Local de Ensino (articulagao).

A acao foi proposta nas reunides de planejamento de 2021 como um resultado chave
ao objetivo de ofertar um novo curso stricto sensu de pés-graduacao.

Em 2022, sob responsabilidade da Comissdao Local de Ensino, foi realizada a
articulacdo com as demais coordenacdes para criacdo de uma proposta do mestrado
em Engenharia Agricola, ainda em desenvolvimento.

O resultado chave esta na fase de articulacdo e desenvolvimento da proposta.

3. Proposta de um curso de doutorado para o campus.

Prazo 12 meses;

Avaliacao: trimestral;

Competéncia: coordenacdes dos programas de mestrado (articulacdo).

Em 2022, o campus submeteu uma proposta para a PROPPI, de doutorado em
Engenharia, a qual ja foi submetida para a CAPES.

Ao resultado chave pode-se atribuir o alcance total, em funcdo da submisséo da
proposta.
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ACOES PARA A EXTENSAO

> Fomentar os projetos de extensdo do campus através de mecanismos de interagao

e dialogo com a sociedade.

Objetivo PDI: refinar a participacdo da universidade em atividades/acdes de extensao
universitéria.

1. Evento ou oficina com a tematica da extenséo para colher informagdes que
subsidiem novos projetos e valorizem a extensao (externo).

Prazo 12 meses;
Avaliacao: trimestral;

Competéncia: Dire¢cdo do Campus e Comissédo Local de Extensao.

Em 2022 foi realizado 0 12° Férum das Engenharias e Ciéncias Exatas, realizado nos
dias 10 e 11 de outubro de 2022 no campus Alegrete, onde a insercdo da extensao
nos curriculos de graduacéao foi tema de roda de conversa.

A extensao, mais precisamente, a cultura na universidade foi também discutida no 1°
Forum de Cultura da Unipampa, que ocorreu de forma virtual nos dias 7 a 9 de
novembro.

Ao resultado chave pode-se atribuir 0 alcance total, em fun¢éo que a extenséo esteve

presente nas discussdes desses dois importantes eventos.

2. Férum de ensino, pesquisa e extensdo com a tematica da transferéncia do
conhecimento e prestacao de servigos (interno).

Prazo 12 meses;
Avaliacao: trimestral;

Competéncia: Coordenacdo Académica, Comisséo Local de Ensino, Comissao Local
de Pesquisa e Comisséo Local de Extensao.

Em 2022, foi realizado o evento Forum das Engenharias, onde houve palestras sobre
projetos via Fundacéo de Apoio, como 0s de pesquisa e de prestacao de servigcos
através de laboratérios especializados. Também ocorreu o IV Seminério de
Engenharia do Pampa, entre os dias 22 e 25 do més de novembro. Por fim, foi
realizado o | Workshop do projeto Centro de Agrotecnologia e Inovacdo do Pampa,
financiado pela FAPERGS atraveés do edital Inova Clusters Tecnoldgicos 2022.

31



Ao resultado chave pode-se atribuir alcance parcial, uma vez que os eventos s&o
fortemente relacionados a pesquisa.

> Integrar a comunidade interna e externa.

Objetivo PDI: fomento as a¢cdes de extensdo universitaria.
1. Projeto do Anima Campus 2022.

Prazo: 6 meses;

Avaliacdo: bimestral,

Competéncia: Comissao Local de Extenséo.

N&o realizado - Devido a organizacdo do SIEPE no segundo semestre de 2022 e o
envolvimento com a organizacdo da Semana de Arte e Cultura de Alegrete, planejada
para 2022, mas que foi adiada para 2023, o ANIMA campus acabou ndo sendo
realizado neste ano.

2. Mostra de cursos.

Prazo: 12 meses;

Avaliagao: trimestral;

Competéncia: Coordenadores dos cursos; PET CTC Engenharias.

A promocéao dos cursos e sua divulgacao esteve presente em varias acées do campus
em 2022, sendo realizada acdes direcionadas ao publico externo. A mostra de cursos
foi projetada para 2022 como uma acdo estratégica do campus envolvendo a
extensdo, onde as visitas das escolas da cidade e eventos como a feira de ciéncias
(FECIPAMPA) ocorreram durante todo o ano. Salientamos que dois projetos
apresentados na feira de ciéncias do campus foram selecionados para eventos
nacionais, um para o evento presencial - 28° Ciéncia Jovem em Olinda - Pernambuco
(PE), com custeio pelo CNPq e pela organizagao da feira e o outro para o evento de
apresentacao de trabalho Virtual na 42 FICP - Feira de Iniciacdo Cientifica no Pontal
do Triangulo Mineiro.

Destacam-se também as visitas guiadas organizadas pelo programa de extensao
Programa C, pela ALCA e pela dire¢cdo do campus, que divulgaram os cursos e a
infraestrutura do campus Alegrete a 100 estudantes da Escola Estadual Dr. Lauro
Dornelles (13/10), 25 estudantes da Escola Municipal Princesa Isabel (26/10), e
estudante dos polos educacionais do municipio (17/11).

Ao resultado chave pode-se atribuir o alcance total, atingido o resultado chave em
funcéo das promocgdes via FECIPAMPA e demais.
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3. Universidade integrada aos eventos do municipio.
Prazo: 6 meses;

Avaliacéo: bimestral,

Competéncia: Comissao Local de Extenséo.

Sob responsabilidade da Comissao Local de Extenséo o objetivo da acao foi o de criar
mecanismos que possibilitem a universidade participar de grandes eventos do
municipio como o chamado “Brick da Praga”, na qual houveram duas participacoes
com acdes de divulgacao da universidade.

Em 2022, o campus foi representado nos eventos Ciranda dos Bairros, Brinck na
Praca, Feira do Livro de Alegrete e 802 Feira de Exposicdes de Alegrete.

Resultado chave pode considerar atingido, em funcdo das participacdes do campus
nos eventos.

4. Projeto de extensado de divulgacdo dos cursos nas escolas de Educacéao
Basica.

Prazo: 12 meses;
Avaliagao: trimestral;

Competéncia: Nucleo Docente Estruturante (NDE) e Programa de Educacao Tutorial
(PET).

Em 2022, foi executada a primeira fase do projeto UNIPAMPA na Comunidade -
Didlogos sobre Computacdo e Engenharia, com a preparacdo de material de
divulgacédo, formularios, etc. A segunda fase, com a visita as escolas, esta prevista
para 2023/1.

Ao resultado chave pode-se atribuir 0 alcance parcial, em fungéo de que foi feito
material e a acédo sera em 2023/1.

> Efetivar a curricularizagao da extensao nos PPCs.

Objetivo PDI: Estimulo a insercdo da extensdo nos curriculos dos cursos.

1. Cada curso com vinculagéo a pelo menos um programa de extensédo que atenda
ao perfil do egresso.

Prazo: 12 meses;
Avaliagao: trimestral;

Competéncia: Comissao Local de Ensino e Nucleo Docente Estruturante.
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Em 2022 foram realizadas ac¢des de suporte aos coordenadores de curso para as
adequacdes dos PPCs, com a incluséo da curricularizacao da extenséo.

Ao resultado pode-se atribuir alcance parcial, porque precisa dos PPCs revisados
para que seja considerado alcance total.

2. Levantamento de ac¢des de cidadania necessarias no municipio e
organizacdes sociais.

Prazo: 12 meses;
Avaliacao: trimestral;

Competéncia: Direcdo do Campus; Comissdo Local de Extensao (levantamento das
organizagdes) e Nucleo Docente Estruturante (ag6es).

No dia 13/01/2023, a professora Amanda Meincke Melo participou de reunido com a
Secretaria de Promogéo e Desenvolvimento Social (SPDS) do municipio, na qual
apresentou o programa institucional "UNIPAMPA Cidada" e explicou preliminarmente
de que modo a prefeitura pode inserir estudantes na rotina de trabalho da SPDS.
Durante a reunido, a secretaria demonstrou interesse em colaborar com os demais
cursos de engenharias, pois ha demandas relacionadas a elaboracdo de projetos.
Além disso, ha interesse na divulgacdo de cursos da UNIPAMPA para jovens em
situacdo de vulnerabilidade social.

Ao resultado pode-se atribuir o alcance parcial, uma vez que se deu inicio ao
levantamento através da colaboracdo com a SPDS.

3. Normas para aproveitamento das horas na curricularizagéo.
Prazo: 12 meses
Avaliagao: trimestral;

Competéncia: Comissao Local de Extensdo, Comissdo Local de Ensino e
Coordenacdes de Curso.

A curricularizacdo da extenséo foi regrada na resolucéo 317/2021 e a 332/2021 regrou
as atividades de extensao e cultura, sendo que cada curso precisa adequar suas
normas proprias anexas aos PPCs que estdo em desenvolvimento.

Ao resultado pode-se atribuir o alcance total.

> Criar um programa de extensao para formag¢ao continuada da comunidade, por

exemplo o curso de auxiliar de construgéao civil.

Objetivo PDI: fomento as a¢cOes de extensao universitaria.
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1. Mapear as competéncias do campus;

Prazo: 12 meses;

Avaliacéo: trimestral;

Competéncia: Coordenacédo Académica e coordenacdes de curso.

No ano de 2022, foi realizado o curso Formacdo em projeto, infraestrutura e
certificacdo de redes de fibra 6tica que contou com a verba da iniciativa privada para
aguisicdo de equipamentos e adequacédo das instalacdes do LaOC (Laboratério de
Optica e Comunicacdes Opticas) da Unipampa. Em contrapartida, a Universidade
ofertou treinamento de méo de obra para atuar nos provedores de internet de Alegrete
e regido, caracterizando uma acdo empreendedora e que busca gerar
empregabilidade para as pessoas a partir da formacao técnica na area de fibras 6ticas
e redes de internet.

Ao resultado pode-se atribuir 0 alcance total.

Objetivo 5. Fomentar a prestacdo de servi¢cos através de programas e projetos
de extenséo, por exemplo o escritério modelo.

Objetivo PDI: Fomento as acdes de extensdo universitaria.
Resultados chaves:

1. Projeto do escritério modelo registrado em formato de programa de extensdo que
possa envolver mais de um curso do campus

Prazo: 12 meses - 24 meses
Avaliacdo: semestral
Competéncia: docentes do campus; CLEXT e direcdo do campus

O projeto do escritério modelo esta registrado e com contrato via Fundacdo de Apoio
para recebimento dos recursos, porém em 2022 realizou apenas trabalhos internos
para a propria UNIPAMPA em func¢éo de falta de sala e computadores. A situacdo se
resolveu no final de 2022 tornando o escritdrio apto ao melhor funcionamento.

Ao resultado pode-se atribuir alcance parcial, uma vez que o projeto foi registrado, ha
espaco fisico disponivel e trabalhos ja foram executados para a propria universidade.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS PARA A GESTAO

> |mplementar uma cultura de planejamento no campus como forma de alavancar as

acdes e o0 desenvolvimento académico.
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Objetivo PDI: desenvolver mecanismos de aperfeicoamento aos processos de gestao
- vinculag&o e acompanhamento do processo de gestéo (PDI, plano de gestéo e plano
diretor de gestdo das unidades universitarias).

1. Utilizar novas ferramentas para realizar o processo de planejamento, como reuniées
via meet, técnica de Design Thinking e OKR.

Prazo: 12 meses;
Avaliacao: trimestral;
Competéncia: Direcdo do Campus e Coordenacao Administrativa.

A acéo de planejamento foi realizada em reunides via google meet, com técnicas de
imersao, ideacédo e prototipagem para obter ideias e realiza-las de forma coordenada
no processo de planejamento. Além do OKR utilizou também a metodologia 5W2H
para ter uma definicdo de prazo, recursos e competéncias, sendo fomentado a
utilizacdo das mesmas técnicas pelos grupos responsaveis.

O resultado chave pode ser considerado obtido.

2. Processo de planejamento transparente e participativo.
Prazo: 12 meses;

Avaliacdo: trimestral;

Competéncia: Dire¢cdo do Campus.

A transparéncia, ndo apenas nos processos de planejamentos, mas em todos os
processos de gestao foi sempre fomentada pela diregcao do campus, compartilhando
informacdes, publicizando os atos e levando as instancias representativas os assuntos
mais importantes do campus, para analise e deliberacoes.

O resultado chave pode ser considerado obtido.

3. Controle das acdes de forma sistematica.
Prazo: 12 meses;

Avaliagao: trimestral;

Competéncia: Direcdo do Campus.

7

O controle é parte essencial do processo de planejamento para verificar se os
objetivos estratégicos, através de seus resultados chaves, irdo ser alcangados. Para
isso todos os resultados chaves tiveram uma periodicidade de avaliacéo fixada.

O resultado chave pode ser considerado parcialmente atingido, em funcédo de nao
termos um sistema de controle das ag¢des informatizado.
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> Preparagao dos servidores para realizar os processos de compras relacionadas as

atividades fins do campus.

Objetivo PDI: promover o desenvolvimento e o aperfeicoamento dos servidores.

1. Criar mecanismos de interacdo com os servidores para difusdo de informacdes
sobre os processos de compras do campus.

Prazo: 12 meses; Avaliacéo: trimestral; Competéncia:
Dire¢do do Campus e Coordenagao Administrativa.

As informacdes sobre compras sdo compartilhadas com os grupos de interesse do
campus, agueles que operacionalizam as compras, sendo que a mudanca na lei de
licitagcBes que passou a orientar 0s processos de compra trouxeram muitas duvidas e
novos procedimentos até para aqueles que lidam diariamente com 0s processos
licitatorios, fazendo com que novos conhecimentos sejam adquiridos, para aos poucos
socializa-los com os demais usuérios. Essas mudancas na lei e em processos foram
amplamente divulgadas pelos sites governamentais e no ambito do campus, pelos
grupos institucionais.

O resultado chave pode ser considerado alcancado, em fungdo do uso dos grupos
institucionais com a finalidade de disseminar as informacdes sobre compras.

2. Realizacao de capacitacao interna sobre os processos.
Prazo: 12 meses;

Avaliacao: trimestral;

Competéncia: Direcdo do Campus e Coordenacao Administrativa.

Em 2022, devido a problemas de pessoal no setor, a mudanca da lei de licitacdes,
mudancas nos sistemas governamentais e falta de recursos para aquisi¢des, a opgao
foi pela difuséo de informagdes via grupos institucionais e manuais ou tutoriais, com
capacitacdes especificas, caso a caso, conforme as demandas.

O resultado chave pode ser considerado parcialmente alcancado, em fungéo de
capacitacdes pontuais ao invés de uma formacao mais geral aos interessados.

> Realizar um acordo de cooperagéo ou projeto para realizagdo de eventos voltados

a saude fisica ou mental.

Objetivo PDI: aprimorar a gestdo de pessoas buscando a qualidade de vida do
servidor - garantir a todos os discentes, em especial as pessoas com deficiéncia, a
participacdo nas atividades de ensino.
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Em 2022 foram intensificadas acdes de saude em parceria com a prefeitura, onde
houveram varios atendimentos a comunidade académica, como exames de rotina,
exames de DSTs, vacinas, atendimentos psicolégicos, etc. Além de acdes de
conscientizacdo da comunidade académica contra o uso de téxicos. As agoes foram
desenvolvidas e coordenadas pelo Nucleo de Desenvolvimento Educacional do
Campus - NUDE

O resultado chave pode ser considerado alcancado, em funcéo das acfes de saude
realizadas com coordenagéo do NUDE.

1. Acordo de cooperacdo ou parceria para realizacdo de eventos de saude no
campus.

Prazo: 12 meses;
Avaliagao: trimestral;
Competéncia: Direcdo do Campus e Coordenacao Administrativa.

A acéo prevista envolve parcerias com a area de saude da Prefeitura Municipal de
Alegrete, com a qual o campus firmou acordo de cooperacdo em 2021, bem como a
melhor utilizacdo do acordo de cooperagdo com o SESC, firmado em 2019, e em
funcéo da pandemia néo foi utilizado.

Acdes na area de saude também poderdo contar com a academia ao ar livre que foi
construida no campus em 2020.

O resultado chave pode ser considerado parcialmente alcancado, uma vez que
houveram varias acdes entre prefeitura e Campus voltadas a satude da comunidade,
como as vindas mensais da Unidade Movel de Saude do Municipio, que realiza
consultas odontolégicas, consultas de enfermagem (solicitacdo de exames de rotina);
exames preventivos; teste rapido ISTs/AIDS; vacinagdo; e orientacdes de saude,
viabilizadas através do NUDE.

2. Projeto de extensado para realizacdo de eventos voltados a saude da
comunidade académica.

Prazo: 12 meses;
Avaliagao: trimestral;
Competéncia: Direcdo do Campus.

Pretendia-se com o resultado atingir o objetivo de realizar acfes voltadas a saude
fisica e mental da comunidade académica. Muitos projetos exitosos nessa linha ja
ocorreram no campus, como o Dia da Saude e o Anima Campus. Em 2022 houveram
varias acoes entre prefeitura e Campus voltadas a saude da comunidade, como a
Unidade Mével de Saude do Municipio, parceira com a URI de Santiago para suporte
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psicoldgico para alunos do campus por estagiarios da area da saude, atendimentos
mediados pelo NUDE do campus com os CAPS da prefeitura para pessoas da
comunidade académica, aléem de campanhas antifumo e antidrogas no campus.

O resultado chave pode ser considerado alcancado, uma vez que houveram varias
acOes no sentido de promover a salde da comunidade académica.

> Criagao de Fundagao de Apoio prépria da Unipampa.

Obijetivo PDI: organizacéo do apoio a captacao de recursos.

1. Recompor a Comisséo Pro-Fundacéo de Apoio a Unipampa com a finalidade de
estudos e acdes para criacdo da fundacéao.

Prazo: 12 meses;
Avaliagao: trimestral;
Competéncia: Dire¢cdo do Campus.

O resultado é chave ao objetivo de termos uma Fundacdo de Apoio propria da
Unipampa, sendo que em 2022 ocorreram reunides entre a Direcdo do Campus e
interessados de outras unidades e grupos sociais na criagdo da fundagéo.

O resultado chave pode ser considerado parcialmente alcancado, uma vez que
embora as tratativas ja realizadas, a fundacéo ainda nao foi criada de fato e de direito.

2. Obter o valor de capital necessario para criacdo da Fundacdo de Apoio a
Unipampa.

Prazo: 12 meses;
Avaliacao: trimestral;
Competéncia: Comissédo Pr6 Fundacao de Apoio a Unipampa.

7

O resultado, embora mais critico, € necesséario para que efetivamente se tenha
condi¢Oes de registrar a Fundacao de Apoio. A acéo faz parte do processo de criacao
da fundacao propria e, além de situac6es como a doacgéo de capital, podera contar
com recursos financeiros captados atraves de emendas ou mesmo de doacdes
particulares.

O resultado chave ainda nao foi alcancado, uma vez que embora as tratativas ja
realizadas, a fundacéo ainda n&o conta com recursos suficientes para sua criagao.

3. Registrar a Fundacao de Apoio a Unipampa (Estatuto e CNPJ).

Prazo: 12 meses;

Avaliacao: trimestral;

39



Competéncia: Comissao Pro-Fundacao de Apoio a Unipampa.

A acdo, para se concretizar, depende das acdes anteriores, uma vez que € necessario
gue a comissao retome os trabalhos e consiga captar 0s recursos necessarios para o
devido registro com o0 necessario capital social.

O resultado chave ainda nao foi alcancado, uma vez que precisa além de recursos
financeiros providéncias de organizacdo a cargo dos responsaveis pela sua fundacéao.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS PARA A INFRAESTRUTURA
> Garantir a instalacao e o pleno funcionamento da infraestrutura atual do campus.

Objetivo PDI: organizar e desenvolver a infraestrutura de edificacdes necessarias as
atividades académicas e administrativas.

Resultados chaves:

1. Adequacédo elétrica do prédio A3 para instalacdo e funcionamento dos
equipamentos de ar condicionado.

Prazo: 12 meses
Avaliagao: trimestral
Competéncia: direcdo do campus e coordenacdo administrativa.

A obra foi iniciada em 2021 e concluida em 2022 (contrato 24/2021), com recursos da
prépria universidade, sendo investidos R$184.372,79.

O resultado chave pode ser considerado alcancado, uma vez que a obra foi realizada
e o prédio esté funcional em relacéo a elétrica e equipamentos.

2. Liberacdo dos espacos disponiveis para salas de aula e laboratorios ocupados
como depositos - visdo clean dos espacos.

Prazo: 12 meses
Avaliacéo: trimestral
Competéncia: dire¢cdo do campus e coordenacdo administrativa.

Em 2022, buscou-se o pleno uso das estruturas, alocando melhor as salas dos grupos
de pesquisa e buscando a destinagdo correta aos materiais e equipamentos
inserviveis. Foi retirado o almoxarifado de uma sala nobre do prédio Al e realocado
no galpao, liberando o espaco da sala para utilizac&o por grupos de pesquisa. As salas
111 e 113 do prédio Académico | foram destinadas para a mesma finalidade, bem
como parte da 103 e a sala 109 do mesmo prédio.
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O resultado chave pode ser considerado alcancado, embora a questdo da melhor
utilizacao dos espacos, limpeza manutencdo do campus sejam objetivos constantes.

3. Adequacéao dos espacos do prédio denominado C3 para trazer para o campus 0S
equipamentos que estdo na ENGIE.

Prazo: 12 meses
Avaliacdo: trimestral
Competéncia: direcdo do campus e coordenacgdo administrativa.

Em 2022 em diversos momentos a acéo foi priorizada e colocada em pauta pela
Direcdo do campus, sendo que ap0s varias tratativas que envolveram a PROPLAN e
a Coordenadoria de Obras da Universidade, tendo em vista a formular o projeto com
auxilio dos engenheiros do campus, a obra foi projetada e submetida a concorréncia
publica por duas ocasifes, tendo éxito na segunda tentativa. A obra, que foi dividida
em duas partes, uma de adequacéo civil e outra elétrica, tem previsdo de inicio da
primeira fase da obra para janeiro de 2023. A obra, nesta primeira fase, possibilitara
apenas a guarda dos equipamentos da EM que hoje estdo na empresa ENGIE, sendo
necessario mais recursos financeiros para a conclusdo da segunda fase que envolve
adequacdes elétricas do prédio. Cabe salientar que alguns equipamentos ja foram
trazidos para o campus, com acdes em parceria com 0 exército na movimentagao e
acOes de pequenas obras com recursos do campus, possibilitando a instalacdo e
funcionamento de dois tornos CNCs.

O resultado chave pode ser considerado parcialmente alcancado, em funcéo de que
nesse primeiro momento a obra possibilitara apenas a guarda dos equipamentos da
universidade no campus, sendo sua completa utilizacdo apos a segunda fase da obra.

> Viabilizar e implantar um sistema de monitoramento por cameras para melhorar a

seguranga do campus.

Objetivo PDI: desenvolver mecanismos de aperfeicoamento aos processos de gestao
- implantac&o de politica institucional de seguranca patrimonial.

1. Com relagdo ao objetivo foram adquiridas cinco unidades internas para testar o
sistema. A acdo tinha previsdo de compra de mais equipamentos em 2022, porém
com a falta de recursos orcamentarios para capital, e a constante atualizacdo desses
equipamentos, nao foi possivel a aquisicdo de mais equipamentos em 2022.

O resultado chave pode ser considerado ndo alcancado, porém, em 2022, foi
elaborada pela gestdo do contrato de vigilancia na reitoria, um novo Termo de
Referéncia - TR - para uma nova licitacdo em 2023, ja que a empresa atual ndo quis
renovar o contrato. Esse novo TR prevé a instalacdo de cameras de seguranca e
sensores de presenca, sendo essa uma demanda antiga, colocada sempre pela
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coordenacdo administrativa como sendo prioritdria para melhorar a seguranca
patrimonial e pessoal no campus. Espera-se que o edital seja de fato publicado com
€SSes NoVosS servicos no préximo ano.

> Buscar de forma democratica uma solugao interna ou externa para a obra da

moradia estudantil e para sua interligacao interna.

Objetivo PDI: proporcionar condi¢cdes de permanéncia dos discentes na universidade.

Apos varias reunifes e a priorizacdo da conclusdo da obra pela Direcdo do
Campus, a UNIPAMPA, através de sua reitoria, obteve junto ao MEC um TED no valor
de R$1.600.000.00 especifico para a conclusdo da obra. Os projetos foram retomados
e uma reunido foi realizada entre a direcdo do campus e a PROPLAN-PR para
definicbes acerca do projeto, sendo que sera necessaria a contrapartida para
UNIPAMPA para que a obra seja concluida. A licitacdo foi realizada em dezembro de
2022, tendo o valor total de R$1.926.504,52, com previséo de conclusdo da obra para
0 segundo semestre de 2023.

O resultado chave pode ser considerado alcancado, em fungéo de que foi priorizado
pela direcdo do campus a retomada da obra e a mesma foi licitada em 2022.

> Atualizar o Plano Diretor do campus (zoneamento e urbanizagao).

Objetivo PDI: organizar e desenvolver a infraestrutura de edificacdes necessarias as
atividades académicas e administrativas.

Com relacéo a esse objetivo, a Dire¢cdo do Campus e outros servidores do campus,
concentraram acdes para garantir que a area do campus fosse considerada como
area institucional no novo Plano Diretor do Municipio de Alegrete, participando de
reunides com o poder executivo e legislativo e demonstrando os projetos atuais e
futuros para a area. Também foi discutido internamente nas reunides com O0s
coordenadores e conselho as demandas mais urgentes em termos de obras e sobre
a criagdo da area experimental.

O resultado chave néo foi alcancado, mas o plano diretor foi aprovado, bem como a
area experimental também esta em processo de regularizagéo.

> Buscar recursos para construgdo e areas comuns de convivéncia dentro do

campus.

Objetivo PDI: organizar e desenvolver a infraestrutura de edificacdes necessérias as
atividades académicas e administrativas.
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A Direcdo do Campus busca, desde 2021, recursos financeiros para obras através de
solicitagBes enviadas as bancadas gauchas na assembleia e no congresso, de forma
a colocar o campus como interessado em receber recursos para concretizacao de
novas obras, incluindo espagos de convivéncia. Em 2022 novos contatos e novas
solicitagGes foram geradas, mas nao foi de fato obtido nenhum recurso com essa
finalidade via direcdo do campus, embora haja sinalizagGes positivas para 2023. As
areas de convivéncia sdo espacos importantes para a socializacdo da comunidade
académica e acOes foram tomadas para criar esses espacos, com salas destinadas a
estudos, sala para os diretorios académicos, salas de coworking e espagcos como o
saguao do campus, que tem sido utilizado para ac¢des culturais.

O RU do campus também tem sido fomentado como espaco de convivéncia, no qual,
a pedido da fiscalizac&do do contrato, 0 mesmo comecou a ofertar lanches e cafés nos
horérios de intervalo das refeicoes.

O resultado chave nao foi alcangado, mas as acdes de destinacao de salas e junto ao
RU do campus, tem sido no sentido de aumentar os espacos disponiveis para a
convivéncia no campus.

> Buscar recursos para construgcao do espago proprio para biblioteca, sala de estudos

e auditério, dentro da realidade orgamentaria e financeira atual da universidade.

Objetivo PDI: organizar e desenvolver a infraestrutura de edificacdes necessarias as
atividades académicas e administrativas.

A universidade ndo recebeu recursos orcamentarios para atender a todas as
demandas de novas obras em 2022, apenas para a continuac¢ao da obra da casa do
estudante. Em 2022, a Direcdo do Campus continuou buscando recursos de emendas
parlamentares, obtendo como resultados visitas de parlamentares e contatos com
promessas de recursos e apoio para o ano de 2023.

O resultado chave néo foi alcancado, mas as a¢des na busca de recursos para novas
obras foram realizadas, sendo que apenas a casa do estudante teve recursos de
transferéncias diretas do MEC para sua conclusdo, com contrapartidas do orcamento
da UNIPAMPA em 2023.

> Buscar recursos para implementar a interligagédo dos prédios por abrigos nos

canteiros.

Objetivo PDI: organizar e desenvolver a infraestrutura de edificacdes necessérias as
atividades académicas e administrativas.

Da mesma forma que o resultado chave anterior, pelas dificuldades orcamentarias da
UNIPAMPA e pela dificuldade em conseguir emendas parlamentares especificas para
esse fim, o resultado néo foi alcancado, embora as solicitacfes e contatos realizados
na busca de recursos de capital.
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O resultado chave néo foi alcangcado, mas as acbes na busca de recursos foram
realizadas.

> Buscar parcerias publico-privadas para viabilizar uma area de servigos no campus

em regime de comodato (bancos, farmacias, restaurantes, livrarias).

Objetivo PDI: organizar e desenvolver a infraestrutura de edificacdes necessérias as
atividades académicas e administrativas.

A acdo depende de estudos de viabilidade e da atualizacdo do Plano Diretor do
Campus, prevista para 0s anos subsequentes, bem como de um incremento na
seguranca do campus, de forma a viabilizar uma maior abertura do campus para
USudrios externos.

O resultado chave nao foi alcangado, mas a equipe diretiva do campus redigiu um
modelo de comodato de cafeteria e buscou alternativas para aumento da seguranca
do campus que poderdo viabilizar no futuro parcerias em novos servigcos a
comunidade académica do campus.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS PARA O RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

> Dar mais énfase ao Férum Universidade Sociedade no qual é escolhida a
representacao externa do Conselho do Campus.

Objetivo PDI: aperfeicoar os processos de comunicacao interna e externa.

No ano de 2021 a ac¢dao foi plenamente implantada com a realiza¢do do Férum, com a
apresentacao do campus e suas atividades e projetos de ensino, pesquisa e extensao,
aproveitando o momento para escolha de um novo membro externo no Conselho do
Campus, durante o periodo, incluindo o ano de 2022.

O resultado chave pode ser considerado alcancado, em funcéo de que foi realizado o
férum e escolhido o membro externo.

> Dar transparéncia e qualificar a inser¢do na sociedade a partir dos diversos
conselhos municipais e estaduais com atuagdo no municipio e regiao.

Objetivo PDI: aperfeicoar os processos de comunicacgéo interna e externa.

A acéo esteve em curso durante todo o ano de 2022, onde a Dire¢gao do Campus
buscou indicar representantes da universidade, em todos os conselhos, fundacdes,
grupos, etc, nas quais a participacdo da universidade foi requisitada, ou naqueles,
onde a importancia e relevancia social demandavam representantes dos cursos do
campus.
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O resultado chave pode ser considerado alcancado, uma vez que as demandas
sociais de participacdo foram todas atendidas, sendo esse um objetivo continuo do
campus.

> Viabilizar a producdo de material grafico e jornalistico para divulgacdo nas
redes sociais institucionais e nos meios de comunicagao local.

Objetivo PDI: aperfeicoar os processos de comunicacao interna e externa.

Em 2022 foram recebidos materiais impressos, folders, cartazes, faixas e banners via
reitoria, bem como, foram utilizados recursos da matriz do campus e recursos externos
para confeccao de materiais de divulgacédo dos cursos, do campus e da universidade.
Foi intensificada a parceria com cursos da area de publicidade para producdo de
materiais e divulgacdo nas midias sociais.

O resultado chave pode ser considerado alcangado, uma vez que as demandas por
materiais para divulgacdo da universidade em eventos e outros foram atendidas,
sendo esse um objetivo constante do campus.

> Reativar as visitas guiadas ao campus para estudantes das escolas
municipais e estaduais e comunidade em geral.

Objetivo PDI: aperfeicoar os processos de comunicacao interna e externa.

Essa acao estava prevista como uma acao da extensao para 2022, sendo um objetivo
da Direcdo do Campus e foi atingida em 2022, apés a imunizacdo vacinal da
populacédo, tendo durante o ano recebido a visita de varias escolas do municipio, com
atividades de divulgacéo dos cursos e da universidade e atividades realizadas nos
laboratoérios do campus. Os estudantes foram recebidos pelos docentes e técnicos do
campus, de forma a prospectar novos alunos e divulgar as acbes e atividades da
UNIPAMPA.

O resultado chave foi alcancado, porém pelo carater continuo da acdo a mesma
permanece com um objetivo para 2023.

> Melhorar a relagdo com os conselhos profissionais através de agfes que
atendam aos interesses das instituigdes.

Objetivo PDI: aperfeicoar os processos de comunicacgéo interna e externa.

O objetivo foi realizado com a aproximag&o com o principal conselho profissional dos
cursos, o CREA, no qual foi realizada uma visita ao campus no segundo semestre de
2022, pela sua presidente e membros.
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O resultado chave pode ser considerado alcangado, porém pelo carater continuo da
acao a mesma permanece com um objetivo para 2023.

> Aproximacdo com o0s conselhos profissionais através de palestras e
parcerias que fomentem o registro profissional.

Objetivo PDI: aperfeicoar os processos de comunicacao interna e externa.

O objetivo esta em curso, com contatos realizados e acdes propostas entre
universidade e CREA de forma a aproximar o estudante e profissional do conselho.
Com a visita ao campus, realizada pelo CREA em setembro de 2022, foram acordadas
acOes conjuntas para viabilizar com mais agilidade o registro profissional, bem como
foi levada a questdo dos engenheiros de software que ainda ndo tem uma definicdo
em relacdo ao registro profissional em conselho.

O resultado chave pode ser considerado parcialmente alcancado, em fungéo de que
a visita ocorreu em nivel de direcdo do campus e CREA e em fun¢do da pendéncia
em relacdo aos profissionais da Engenharia de Software.

3.3 Analise Ambiental

A andlise ambiental do planejamento 2021/2023 tem demonstrado consisténcia
em suas varias analises e tem balizado as ac¢des internas e externas no contexto da
analise dos riscos envolvidos no alcance ou ndo dos obijetivos.

Forgas

1 | Campus com cursos voltados a area de tecnologia

Cultura organizacional voltada a antecipagéo e resolucdo de problemas

Potencial de sinergia entre 0s cursos ou complementacao entre 0s cursos

Qualificacao dos docentes e técnicos

Localizacao urbana do campus na cidade de Alegrete

o O ~f W DN

Apoio institucional através de recursos por editais aos grupos de

pesquisa

\]

Perfil de jovens pesquisadores (corpo docente)

8 | Proximidade com o PampaTec, com a DTIC e com a divisdo de obras da

universidade

9 | Espaco em area para crescimento (46ha)

10 | Area experimental do curso de Engenharia Agricola na area do campus
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Retomando a anélise ambiental do processo de planejamento, relacionamos 0s
pontos fortes, fracos, as oportunidades e ameacas, frutos da reflexdo coletiva dos
servidores do campus no inicio do processo (setembro/2021).

Essa analise embasou os processos de planejamento 2021/2023 e ainda
mostra-se consistente nesse ciclo (2021/2023).

Fraquezas

1 | Falta de atualizacdo dos softwares e de hardwares dos laboratérios

2 | Laboratérios e grupos de pesquisa com falta de equipamentos ou

equipamentos defasados

3 | Problemas de infraestrutura tecnoldgica (equipamentos de rede e

wireless)

4 | Falta de espacos fisicos apropriados para laboratérios especializados do

campus

Falta de estratégias para captacédo de alunos

Falta de moradia estudantil (obra da casa estudante paralisada)

Falta de uma fundagéo de apoio

0| N| O O

Falta de alinhamento dos docentes e técnicos com o planejamento do

campus

9 | Acompanhamento dos processos de planejamento estratégico

10 | Dificuldades em realizar parcerias com setor privado por excesso

burocracia

11 | Comunicacao externa - falta de um setor de comunicacao no campus

Oportunidades

1 | Demanda crescente de tecnologia no agronegdcio (agricultura e pecuaria

de preciséo, agricultura 4.0)

Potencial edlico e fotovoltaico na regiao (energias renovaveis)

Curricularizacéo da extensao e Unipampa Cidada

Ensino hibrido pés-pandemia

a| ~l WO N

Tecnologias disponiveis para acesso remoto a comunidades distantes

para divulgagao dos cursos e campus

(o]

Recursos disponiveis para pesquisa e inovagdo com a iniciativa privada

7 | Demanda mundial por tecnologias e inovagcoes

8 | Fomento ao empreendedorismo
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Ameacas

1 | Baixa procura de alunos pelos cursos do campus

N

Concorréncia com cursos na modalidade a distancia, nas areas de

engenharia e computacao

Orcamento néo prioriza a educagéo superior (universitaria)

Instabilidade politica em relacdo a educacéo superior

Politicas governamentais que reduzem o orgamento da educacgéo

Crise econbmica

N O 0o A W

Pandemia

3. INSERCAO NA SOCIEDADE E COM A COMUNIDADE
UNIVERSITARIA

O Campus Alegrete tem uma forte e continua insercdo na sociedade e na
comunidade universitaria.

Acordos de cooperacao foram firmados no ano de 2022 com a Companhia
Riograndense de Saneamento- CORSAN e a Fundacdo Maronna. Ainda é importante
destacar a continuidade de acordos em 2022 com as prefeituras de Alegrete, Manoel
Viana e Santo Cristo. Todos os acordos firmados com o campus Alegrete tem como
objetivo conjugar esforcos de entidades e empresas visando o desenvolvimento e o
mutuo assessoramento na realizacdo de pesquisa, ensino e extensdo nas areas
cientifica, cultural e tecnoldgica, compartilhando recursos e colaborando para o
desenvolvimento social e econémico da regido e do estado do Rio Grande do Sul.

O acordo de cooperagédo com a CORSAN, teve como objetivo viabilizar parceria
na realizacdo de pesquisas e inovagdes no uso de residuos provenientes do
tratamento da agua de consumo humano. O proposto acordo com a Fundacao
Maronna teve o objetivo de conjugar esforgos visando o desenvolvimento e o mutuo
assessoramento na realizacéo de pesquisa, ensino e extensao, com especial intencao
no compartilhamento de infraestrutura e equipamentos agricolas para utilizacdo nas
praticas de ensino do curso de Engenharia Agricola da Unipampa, bem como o0 uso
da terra para retroalimentar novas acoes de pesquisa, desenvolvimento e tecnologia

no agronegocio.
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O Campus Alegrete também continuou marcando presenca, em 2022, em ac¢des
assistenciais voltadas a comunidade alegretense, sendo instituicdo parceira do Banco
de Alimentos de Alegrete, projeto ndo governamental e sem fins lucrativos. O Campus
Alegrete, através de sua Direcdo, disponibilizou transporte para a entrega das
doacgOes dos alimentos, sendo ponto de partida das primeiras doacdes realizadas ao
projeto do Banco de Alimentos de Alegrete, fato que nos orgulha muito.

Mais uma demonstracdo de insercdo do Campus Alegrete na comunidade
alegretense é o desenvolvimento do projeto do primeiro Parque Linear da cidade. O
projeto foi desenvolvido por alunos do curso de Engenharia Civil, pertencentes ao
grupo de pesquisa MAEC (Materiais Aplicados a Engenharia Civil) e coordenado pelo
professor Dr. Ederli Marangon. O projeto pode ser visualizado no endereco:
https://www.alegrete.rs.qov.br/?bW9kdWxvPTAmMY XJxdWI2bz1tb3NOcmFub3RpY2lh
LnBocCZjb250PTEYNzKyJm1lIbnUINTOmMbXVKYXRIbXBsYXRIPXRIbXBsYXRIL3RIb
XBsYXRIX3ByZWZlaXR1cmEyLnBocA==.

Por fim, a insercdo do Campus Alegrete na sociedade também pode ser
observada na participacdo de servidores vinculados ao campus em conselhos e
comités municipais e regionais:

e Conselho Municipal de Educacéo
o Carlos Aurélio Dilli Gongalves (titular)
o José Gabriel Vieira Neto (suplente)
e Conselho Municipal de Habitacdo de Interesse Social
o Simone Dornelles Venquiaruto
o Diego Arthur Hartmann
e Conselho Municipal do Meio Ambiente
o José Wagner Maciel Kaehler (titular)
o Vicente Bergamini Puglia (suplente)
e Conselho Municipal de Desenvolvimento de Alegrete - COMUDE
o Emerson Oliveira Rizzatti (titular)
o Marco Antonio Durlo Tier (suplente)
e Comité Executivo do Plano de Gerenciamento e Residuos Solidos do
Municipio de Alegrete
o Wilber Feliciano Chambi (titular)
o Luis Ernesto Roca Bruno (suplente)

e CONAPA - Conselho Gestor da Area de Protecdo Ambiental do Ibirapuita
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o José Wagner Maciel Kaehler (titular)
o Adriana Gindri Salbego (suplente)
COMPAHCA - Conselho do Patrimdnio Histérico-Cultural de Alegrete
o Aldo Temp (titular)
Comité de Gerenciamento da Bacia Hidrogréfica do Rio Ibicui
o José Wagner Kaehler (titular)
o Marilia Ferreira Tamiosso (suplente)
REBIO - Conselho Consultivo da Reserva Bioldgica do Ibirapuita
o José Wagner Maciel Kaehler(titular)
o Marilia Ferreira Tamiosso (suplente)
Conselho Municipal do Plano Diretor de Alegrete
o Rafael Paris da Silva (titular) Juliano Pereira Duarte 2023
o Camila da Costa Lacerda Tolio Richardt (suplente)
Conselho Municipal de Desenvolvimento Agropecuario
o Carlos Aurélio Dilli Gongalves (titular)
o Diogo Silveira Kersten (suplente)
Conselho Municipal do ldoso
o Sandra Mara Azzolin Posser (titular)
Conselho Municipal de Inovagéo e Tecnologia (CMIT)
o Emerson Oliveira Rizzatti (titular)
o Vitor Rodrigues Almada (titular)
o Alessandro Gongalves Girardi (titular)
Conselho Municipal de Protecéo, Defesa e Bem-estar dos Animais
o Camila da Costa Lacerda Tolio Richardt (titular)
o Leticia Gindri (suplente)
Parceiros da Sala Verde
o Wilber Feliciano Chambi Tapahuasco (titular)
o Diogo Silveira Kersten (suplente)
o Vinicius Gongalves (suplente)
Comisséo de Validacdo do Presidio Estadual de Alegrete

o Amanda Meincke Melo
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4.1 Comunicacao Social

O Campus Alegrete atende as normas estabelecidas pela Assessoria de
Comunicagdo Social da Unipampa para a realizagdo das suas divulgacdes e
informacdes em programas de radio, TV, na producéo de artigos, bem como para as
noticias enviadas para 0s jornais locais e regionais.

Além da midia local e regional, o Campus Alegrete utiliza os canais institucionais
para realizar a comunicacdo das acles realizadas, como a sec¢édo Informes do
Campus, na péagina institucional, atualizada pelo campus, e a secdo Noticias,
atualizada pela Assessoria de Comunicacdao Social com as pautas institucionais e
sugestdes de pautas jornalisticas propostas pelos campi.

No ano de 2022 foram veiculadas vérias noticias no ambito estadual, regional e
local. A de maior destaque foi veiculada no Jornal do Almogo, Gaucha ZH e outros,
conforme segue alguns links de exemplo:

Ambito Estadual:

https://globoplay.globo.com/v/10680826/

https://www.correiodopovo.com.br/especial/projeto-transforma-casca-de-arroz-
em-vidro-1.838174

Ambito Regional

https://www.alegretetudo.com.br/unipampa-recebe-estudantes-para-conhecer-
campus-em-alegrete/

https://www.alegretetudo.com.br/unipampa-protesta-contra-o-governo-federal-
pelos-cortes-de-verbas-para-universidades/

https://www.alegretetudo.com.br/estudantes-da-unipampa-mantem-protestos-
contra-cortes-de-verbas/

https://www.alegretetudo.com.br/aluno-da-unipampa-tem-trabalho-premiado-
na-turquia/

https://www.alegretetudo.com.br/hackthon-na-unipampa-destaca-ideias-
inovadoras-em-alegrete/

https://www.alegretetudo.com.br/unipampa-cria-app-para-informacoes-a-

comunidade-universitaria/
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https://www.alegretetudo.com.br/curso-da-unipampa-e-reconhecido-com-nota-
maxima-em-avaliacao-do-mec/
https://www.alegretetudo.com.br/estimulo-a-vida-academica-lauro-e-unipampa-
estreitam-lacos/
https://www.alegretetudo.com.br/jovem-faz-rifa-de-camiseta-do-gremio-em-
beneficio-da-apae/
alegretetudo.com.br/siepe-da-unipampa-recebe-trabalhos-ate-o-dia-7-de-
outubro/
https://www.alegretetudo.com.br/troca-troca-no-stand-da-unipampa-e-uma-
recheada-programacao-na-feira-do-livro/
https://www.alegretetudo.com.br/alunos-da-escola-lauro-dornelles-realizam-
atividades-didaticas-na-unipampa/
https://www.alegretetudo.com.br/unipampa-abre-as-portas-da-instituicao-para-
a-comunidade/
https://www.alegretetudo.com.br/alunos-do-waldemar-borges-aprendem-
desenvolver-aplicativos-com-academico-da-unipampa/
https://www.alegretetudo.com.br/exposicao-fotografica-de-aves-na-unipampa-
alerta-para-a-preservacao-do-bioma-pampa/
https://www.alegretetudo.com.br/inscricoes-para-processo-seletivo-com-nota-
do-ensino-medio-na-unipampa-encerra-em-agosto/
https://www.alegretetudo.com.br/unipampa-tem-vagas-para-ingresso-pela-
notas-do-ensino-medio/
https://www.alegretetudo.com.br/canais-institucionais-da-unipampa-mudam-
devido-ao-periodo-eleitoral/
https://www.alegretetudo.com.br/unipampa-com-inscricoes-para-pos-
graduacoes-em-varias-areas/
https://www.alegretetudo.com.br/processo-seletivo-na-unipampa-tem-vagas-
para-o-segundo-semestre/
https://www.alegretetudo.com.br/fernanda-melchionna-se-reune-com-
estudantes-e-servidores-da-unipampa/
https://www.alegretetudo.com.br/processo-seletivo-ao-programa-de-pos-
graduacao-em-engenharia-eletrica-da-unipampa-abre-inscricoes/
https://www.alegretetudo.com.br/unipampa-implementa-sistema-de-registro-

eletronico-de-frequencia/
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https://www.alegretetudo.com.br/estudantes-do-iffar-e-unipampa-protestam-
contra-corte-de-verbas-para-instituicoes-de-ensino-superior/
https://www.alegretetudo.com.br/unipampa-apresenta-na-assembleia-
legislativa-projeto-que-transforma-casca-de-arroz-em-vidro/
https://www.alegretetudo.com.br/estudante-da-unipampa-desenvolve-
dispositivo-que-promove-a-reducao-do-consumo-de-combustivel/
https://www.alegretetudo.com.br/unipampa-tem-retorno-presencial-e-calourada-
nesta-sexta-em-alegrete/
https://www.alegretetudo.com.br/unipampa-assina-primeiro-contrato-com-
fundacao-de-apoio/
https://www.alegretetudo.com.br/unipampa-tem-vagas-em-qualquer-curso-a-
guem-terminou-o-ensino-medio/
https://www.alegretetudo.com.br/aluna-de-engenharia-eletrica-da-unipampa-
recebe-o-best-paper-award-no-chile/
https://www.alegretetudo.com.br/unipampa-forma-a-primeira-turma-de-
medicina-em-uruguaiana/

https://www.alegretetudo.com.br/processo-de-autoavaliacao-da-unipampa-

encerra-na-sexta-feira/

Ambito Local

https://unipampa.edu.br/alegrete/retorno-presencial

https://unipampa.edu.br/alegrete/aluna-do-curso-de-engenharia-eletrica-da-

unipampa-recebe-o-best-paper-award-no-28th-iberchip

https://unipampa.edu.br/alegrete/aluno-do-gesep-recebe-premiacao-em-evento-

internacional-em-singapura

https://unipampa.edu.br/alegrete/projeto-unipatas-alegrete-vacina-caes-

comunitarios-0

https://unipampa.edu.br/alegrete/programa-de-pos-graduacao-em-engenharia-

da-unipampa-recebe-nota-4-na-avaliacao-capes

https://unipampa.edu.br/alegrete/comemoracoes-do-mes-da-consciencia-surda

https://unipampa.edu.br/alegrete/estao-abertas-inscricoes-para-0-processo-

seletivo-para-ingresso-na-especializacao-em-eficiencia-e-0

https://unipampa.edu.br/alegrete/chamada-interna-no-082022-acoes-de-apoio-

pedagogico
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https://www.alegretetudo.com.br/processo-de-autoavaliacao-da-unipampa-encerra-na-sexta-feira/
https://www.alegretetudo.com.br/processo-de-autoavaliacao-da-unipampa-encerra-na-sexta-feira/
https://unipampa.edu.br/alegrete/retorno-presencial
https://unipampa.edu.br/alegrete/aluna-do-curso-de-engenharia-eletrica-da-unipampa-recebe-o-best-paper-award-no-28th-iberchip
https://unipampa.edu.br/alegrete/aluna-do-curso-de-engenharia-eletrica-da-unipampa-recebe-o-best-paper-award-no-28th-iberchip
https://unipampa.edu.br/alegrete/aluno-do-gesep-recebe-premiacao-em-evento-internacional-em-singapura
https://unipampa.edu.br/alegrete/aluno-do-gesep-recebe-premiacao-em-evento-internacional-em-singapura
https://unipampa.edu.br/alegrete/projeto-unipatas-alegrete-vacina-caes-comunitarios-0
https://unipampa.edu.br/alegrete/projeto-unipatas-alegrete-vacina-caes-comunitarios-0
https://unipampa.edu.br/alegrete/programa-de-pos-graduacao-em-engenharia-da-unipampa-recebe-nota-4-na-avaliacao-capes
https://unipampa.edu.br/alegrete/programa-de-pos-graduacao-em-engenharia-da-unipampa-recebe-nota-4-na-avaliacao-capes
https://unipampa.edu.br/alegrete/comemoracoes-do-mes-da-consciencia-surda
https://unipampa.edu.br/alegrete/estao-abertas-inscricoes-para-o-processo-seletivo-para-ingresso-na-especializacao-em-eficiencia-e-0
https://unipampa.edu.br/alegrete/estao-abertas-inscricoes-para-o-processo-seletivo-para-ingresso-na-especializacao-em-eficiencia-e-0
https://unipampa.edu.br/alegrete/chamada-interna-no-082022-acoes-de-apoio-pedagogico
https://unipampa.edu.br/alegrete/chamada-interna-no-082022-acoes-de-apoio-pedagogico

https://unipampa.edu.br/alegrete/pesquisadores-do-gesep-recebem-premio-de-

melhor-artigo-em-evento-internacional-na-turgquia

https://unipampa.edu.br/alegrete/conheca-o-bla-blog-do-egresso-leandro-de-

araujo
https://unipampa.edu.br/alegrete/chamada-interna-no-062022-apoio-

divulgacao-institucional-campus-alegrete

https://unipampa.edu.br/alegrete/monitoria-especifica-para-acompanhamento-

estudante-indigena-e-quilombola-do-programa-de-acoes

https://unipampa.edu.br/alegrete/solenidade-de-colacao-de-grau-virtual-dos-

cursos-de-graduacao

https://unipampa.edu.br/alegrete/editais-para-selecao-de-atividades-para-

semana-de-arte-e-cultura-de-aleqgrete

https://unipampa.edu.br/alegrete/solenidade-de-colacao-de-grau-campus-

alegrete
https://unipampa.edu.br/alegrete/5deg-forum-da-comunidade-surda-de-alegrete

https://unipampa.edu.br/alegrete/suspensao-das-atividades-no-campus-
alegrete-predio-al-dias-12-e-13122022

4. ESTRUTURA
5.1 Gestao de Pessoal

A evolucdo dos quadros de pessoal, em numeros, pode ser vista nos quadros

por ano. O quadro 1 apresenta a evolugdo no numero de docentes por nivel:

Quadro 01 — Niumero de Servidores Docentes por Nivel (situacdo em 31/12)

Nivel 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Auxiliar 00 00 00 00

Assistente 18 16 12 10

Adjunto 65 58 60 62

Associado 09 17 19 20

Titular 01 01 01 01

Substituto 06 05 04 04

Temporario| 00 00 00 00

TOTAL 99 97 96 97
Fonte: RH Campus
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https://unipampa.edu.br/alegrete/pesquisadores-do-gesep-recebem-premio-de-melhor-artigo-em-evento-internacional-na-turquia
https://unipampa.edu.br/alegrete/pesquisadores-do-gesep-recebem-premio-de-melhor-artigo-em-evento-internacional-na-turquia
https://unipampa.edu.br/alegrete/conheca-o-bla-blog-do-egresso-leandro-de-araujo
https://unipampa.edu.br/alegrete/conheca-o-bla-blog-do-egresso-leandro-de-araujo
https://unipampa.edu.br/alegrete/chamada-interna-no-062022-apoio-divulgacao-institucional-campus-alegrete
https://unipampa.edu.br/alegrete/chamada-interna-no-062022-apoio-divulgacao-institucional-campus-alegrete
https://unipampa.edu.br/alegrete/monitoria-especifica-para-acompanhamento-estudante-indigena-e-quilombola-do-programa-de-acoes
https://unipampa.edu.br/alegrete/monitoria-especifica-para-acompanhamento-estudante-indigena-e-quilombola-do-programa-de-acoes
https://unipampa.edu.br/alegrete/solenidade-de-colacao-de-grau-virtual-dos-cursos-de-graduacao
https://unipampa.edu.br/alegrete/solenidade-de-colacao-de-grau-virtual-dos-cursos-de-graduacao
https://unipampa.edu.br/alegrete/editais-para-selecao-de-atividades-para-semana-de-arte-e-cultura-de-alegrete
https://unipampa.edu.br/alegrete/editais-para-selecao-de-atividades-para-semana-de-arte-e-cultura-de-alegrete
https://unipampa.edu.br/alegrete/solenidade-de-colacao-de-grau-campus-alegrete
https://unipampa.edu.br/alegrete/solenidade-de-colacao-de-grau-campus-alegrete
https://unipampa.edu.br/alegrete/5deg-forum-da-comunidade-surda-de-alegrete
https://unipampa.edu.br/alegrete/suspensao-das-atividades-no-campus-alegrete-predio-a1-dias-12-e-13122022
https://unipampa.edu.br/alegrete/suspensao-das-atividades-no-campus-alegrete-predio-a1-dias-12-e-13122022

O quadro 2 demonstra o numero de técnicos administrativos por qualificacao:

Quadro 02 — Niumero de Servidores Técnico—administrativos em Educacéo por Cargo e
Qualificacdo mais alta (situagdo em 31/12)

Cargo Médio |Graduacdo [Especializacdo|Mestrado Doutorado
Administrador - - 01 03 -
Analista de TI - - 01 - -
Assistente em Administragéo - 04 06 05 -
Assistente Social - - 01 01 -
Auxiliar de Enfermagem - - 01 - -
Bibliotecario - Documentalista - - - 02 -
Contador - - 01 - -
Engenheiro / Agricola - 01 01 -
Engenheiro / Civil - - - 02 -
Engenheiro / Eletricista - 01 - - -
Engenheiro / Mecénico - - - 01 -
Fonoaudidlogo - - - 01 -
Pedagogo - - - - -
Secretario Executivo - - 01 - -
Técnico em Agropecuéria - 02 - - 01
Técnico de Tecnologia da Informagdo (01 - 01 01 -
Técnico em Assuntos Educacionais - - 01 01 01
Técnico em Eletroeletrénica - - 01 - -
Técnico em Eletrbnica 02 - - - -
Técnico em Contabilidade - 01 03 - -
Técnico em Telecomunicacdes 01 - - - -
Técnico em Laboratério / Mecanica 01 - 01 - 01
Técnico em Laboratdrio / Biologia - - - - 01
Técnico em laboratério / Edificagcbes |01 - -01 - -
Técnico em Laboratério / Fisica - 01 - 02 -
Técnico em Laboratério / Quimica - 01 - -
T_rad_utor Intérprete — Linguagem de i i i 01 i
Sinais

Fonte: RH Campus

O quadro 3 demonstra a evolug¢do por ano no numero de servidores técnicos
administrativos:
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Quadro 03 — Evolucao do Niumero de Servidores Técnico-Administrativos em Educacéo na
Unidade (situacdo em 31/12)

N° de Servidores
Setor

2019 | 2020 | 2021 | 2022

Secretaria da Dire¢cdo do Campus 00 00 00 00

Coordenacédo Académica

Biblioteca 05 |05 05 05
Secretaria Académica 11 11 11 07
NuDE 07 |07 07 08
Laboratorios 21 |21 24 24
Coordenacédo Académica 00 00 00 00

Coordenacao Administrativa

Coordenacao Administrativa 00 00 01 01
Secretaria Administrativa 02 |02 01 01
Setor de Planejamento e Infraestrutura 01 01 01 01
Setor de Tecnologia da Informagdo e Comunicacao | 06 04 04 03
Setor de Compras, Material e Patriménio 01 01 03 04
Setor de Contabilidade, Orgamento e Financas 02 01 02 02
Setor de Interface de Pessoal 02 02 02 02
Total 59 |56 60 62

Fonte: RH Campus

Anélise critica:

As acdes de gestao de pessoal em nivel de campus tém buscado a participacao
proativa dos servidores, o incentivo a qualificagdo e a utilizagdo das competéncias
individuais e coletivas para alavancar as a¢fes do campus. Os quadros tém se
mantido estaveis, embora haja caréncia de docentes e de técnicos administrativos em
determinadas areas.

As situacdes de afastamentos de saude tém diminuido bastante a forca de
trabalho em determinados momentos. Setores da Coordenacdao Administrativa que
tem um ou dois servidores, tém sofrido muitas perdas momentaneas em funcéo de

afastamentos por saude, uma vez que um servidor em afastamento demanda de outro
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que precisa acumular as atividades pelo periodo do afastado, o que requer

treinamentos e qualificacdes que nem sempre podem ser supridas de imediato.

Quadro 04 — Numero de Funcionarios Terceirizados por Area (situagdo em 31/12)

N° de Funcionarios

AREA 2019 2020 2021 2022
Limpeza 10 06 06 12
Vigilancia 08 08 08 08
Portaria 04 04 04 04

Servigos Gerais
(Manutencéo e

eletricista) 03 02 02 03
Trabalhadores

agropecuarios 04 03 03 03
Motoristas 03 02 02 02
Total 32 25 25 32

Fonte: Coordenacgédo Administrativa

Anéalise critica:

A situacao dos servicos terceirizados em 2022, embora tenha havido um
pequeno aumento de postos em relacdo a 2021, nédo foi o suficiente para
cobrir a demanda do campus, uma vez que houve acréscimo de areas de
prédios e incremento de atividades. Esse aumento de areas e atividades nao
foi atendido, na proporcdo, em postos de servigos terceirizados, né&o
retomando o patamar de postos de anos anteriores a 2019, o que evidencia

as perdas na area.

Os postos de servigos terceirizados garantem a funcionalidade do
campus e sdo essenciais para a manutencdo das atividades finalisticas da
universidade. Com os cortes no orcamento das universidade, o impacto €
direto na manutengédo dos postos, e consequentemente na manutencao dos
trabalhadores.

Com contratos exigindo cada vez mais produtividade, como é o caso dos

contratos de limpeza, nota-se que a economia buscada pelas normativas e

57



pela gestao dos contratos tem sido relacionada a precarizagdo em relacao ao
pagamento de salérios e adicionais.

Embora convencionados pelos sindicatos, os salarios e beneficios pagos
as classes de trabalhadores terceirizados estdo cada vez menores, huma
relacao inversamente proporcional ao aumento da produtividade que deles é
exigida.

Em 2022, teve inicio o novo contrato de limpeza, onde foram introduzidos
a operacao de maquinas de limpeza de corredores e salas, substituindo 5
postos de trabalho. Em que pese a produtividade dessas maquinas, elas
apenas fazem a limpeza de pisos, e precisam de operadores, comprometendo
outros servicos no campus. Outra situacdo referente a esse contrato é o
pagamento de insalubridade em grau maximo apenas aos banheiristas, que
sdo apenas dois funcionarios para 54 conjuntos de banheiros, além do
Pampatec, que fica em torno de 1 km do campus

A perda de postos, reflete em desligamentos que prejudicam as
atividades do campus, pois diminuem sua capacidade de suportar as
atividades finalisticas, como € o caso dos postos de tratorista e de motorista,
gue em funcdo das restrices orgcamentarias ndo foram repostos, embora haja
demandas aos seus servigos.

Projetos em execucdo, em parceria com ministérios, atividades de
deslocamento em aulas técnicas e outras ndo foram realizadas em sua
totalidade, pela falta de motoristas, bem como pela impossibilidade de
substituicdo em caso de afastamentos, como férias e outros. Medida essa
adotada para reduzir os gastos com 0s contratos.

O aumento das demandas de limpeza em funcdo dos processos de
desinfeccéo anti-covid, ainda recomendados, a grande area verde do campus,
gue exige manutencéo da vegetacao e jardinagem, as constantes tentativas
de invasodes para furtos, a grande estrutura fisica de prédios e laboratérios do
campus, justificam o incremento de postos, porém, a exemplo do ano anterior
nao foram atendidas, em funcdo da reducdo do orcamento discricionario
disponivel para a Unipampa e dos cortes no orgamento do ano.

Continuamos, a exemplo de anos anteriores, esperando melhores

condi¢cBes orcamentarias, que permitam a reposicao e o incremento de postos
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de servicos terceirizados, necessarios para a melhoria da prestacdo de

servicos associados as atividades do campus.

5.2 Infraestrutura

Os quadros seguintes demonstram a situacéo da estrutura fisica do Campus
Alegrete:

Quadro 05 - Espaco Fisico do Campus — Imoveis Préprios (situagdo em 31/12)

Area (m?)
Tipo 2019 2020 2021 2022
Terreno 467.650,00 467.650,00 467.650,00 467.650,00
Area 12.408,28 12.408,28 12.408,28 12.408,28
Construida

Fonte: Coordenagédo Administrativa

Quadro 06 — Espaco Fisico do Campus — Im6veis Cedidos/Alugados (situacdo em 31/12)

N° de imdveis Area total (m?2)

Tipo
2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Sala - - - - - - - -

Prédio - - - - - - - -

Outros
(especificar)

Total - - - - - - - -
Fonte: Coordenagédo Administrativa
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Quadro 07 — Utilizagcdo dos Espacos Fisicos da Unidade (situagcdo em 31/12)

Quantidade de ambientes
Tipo
2019 2020 2021 2022
14 14 17

Salas de aula 17
Laboratorios de Ensino, 20 42 48

: ~ 23
Pesquisa e Extensao
Laboratérios de Informética 05 07 07 07
(ensino e pesquisa)
Laboratérios de Grupos de 14 14 18 18
Pesquisa
Biblioteca 01 01 01 01
Sala de professores 29 29 29 29
Sala de reunides 02 01 01 02
Sala apoio pedagdgico, saude 02 03 03 03
e assisténcia estudantil
Sala secretaria académica 02 01 01 02
Sala secretaria administrativa 02 02 03 03
e stics
Sala Secretaria da pds- 00 00 00 01
graduagédo
Sala coordenacéo 00 00 00 o1
académica
Sala do diretor 00 00 00 01
Auditério 01 01 01 01
Restaurante universitario 01 01 01 01
Diret6rios académicos 01 01 01 01
Sala de estudos / coworking / 03
empresa janior
Outras estruturas (especificar)
- sala destinada as ac¢bes de 01
internacionalizacao -
DAIINTER

Fonte: Coordenacé@o Administrativa
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Anélise critica:

Em 2022 foi executada a obra de reforma elétrica e civil do prédio A3, que
teve inicio em novembro de 2021 e foi concluida no primeiro semestre do ano.
Um investimento de mais de R$184.372,79 que possibilitou a ampliacdo da
utilizacado dos equipamentos de ar-condicionado do prédio, uma vez que parte
da instalacédo elétrica tinha sido retirada do projeto original por falta de recursos

para execucao.

Obras que foram demandadas pelo campus durante o ano, foram licitadas
e serdo iniciadas em 2023, como a adequacao do prédio C3, que sera adaptado
para receber equipamentos que estdo em laboratério cedido fora da
universidade, e a abertura de um balcdo de atendimento na secretaria
académica, investimento previsto de R$95.744,32. Em 2023 sera também
retomada a obra da casa do estudante, licitada no final do ano de 2022 e com
investimento projetado em R$1.926.504,52. A obra da casa do estudante foi
priorizada pela direcdo do campus, como obra essencial para a comunidade
académica do campus em Alegrete, retomando uma obra paralisada desde

2016, quando estava 70% concluida.

Para o prédio de laboratérios do campus (A3), foram utilizados em 2022
recursos da matriz de custeio para instalar 308 m? de persianas, sendo
apenas da demanda total do prédio, um investimento de mais de R$38 mil reais
mas que possibilitou melhores condi¢des de trabalho e de estudo ao usuarios
do prédio. Foram realizadas pinturas dos prédios do campus e 6rgaos de reitoria,
sendo o investimento em pinturas externas R$185.009,12 e em pinturas internas
R$37.687,90, conforme informacdes da Divisdo de Manutencdo — DIV-M em
planilha compartilhada. Em 2022 também foi acordado obras de movimentagao
de terras e aceiros em parceria com o 12° Batalhdo do Exército de Combate
Blindado de Alegrete, com contrapartida em diesel para limpeza e manutencao
das areas do campus, investimento de R$10.990,00.Novas demandas de obras
tem surgido, aliadas a demandas antigas, que tem ficado a espera de recursos
de investimento para sua execug¢do, como um novo auditério e uma biblioteca,
com maior capacidade, a cobertura dos passeios, um novo espacgo para

laboratorios da engenharia agricola e mecéanica, além de outras obras de menor
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investimento mas de grande importancia, como infraestrutura para area
experimental, ampliacdo da rede elétrica do prédio académico |, obra para
retirada do inversor de energia solar de dentro do prédio académico I,

construcdo de abrigo para os veiculos oficiais, dentre outras.

Todas as obras realizadas e projetadas estao ligadas ao plano de obras da
PROPLAN, ao plano de gestdo do campus e ao PDI vigente da Universidade

Federal do Pampa.

5.3 Bibliotecas

Quadro 08 — Dados do Acervo Bibliogréafico (situacéo em 31/12)

N° de exemplares

Item

2019 | 2020 | 2021 | 2022
Titulo de livros 5.851 | 5.851 | 5.740 | 5.754
Exemplares de livros 20.252 | 20.249 [20.149|20.064

Titulos de Periédicos Nacionais 111 111 111 111

Titulos de Periddicos

. 27 27 27 27
Estrangeiros

Empréstimos de Livros/Ano 7.581 | 1171 802 |5.4843
Reservas de Livros 1.993 4 0 47
Assinaturas de Jornais 0 0 0 0
Assinaturas de Revistas 0 0 0 0
TCC e Monografias * 3.7794 | 4.403% | 5.9586
Teses e Dissertacdes * 6597 | 9088 |1.160°

13.175 |16.032
11

E-book 3.500 10 14.915

Fonte: PERGAMUM e Repositério Institucional Unipampa, 2023.* Em 2016 a Unipampa comegou
oficialmente a utilizar o Repositério Institucional da Unipampa, no qual todos os trabalhos académicos
de toda a universidade estao incluidos e organizados por area do conhecimento em formato digital.
Acesso em: Repositorio Institucional da UNIPAMPA: Pagina inicial

1 Realizamos circulagdo do acervo somente até 16 de marco de 2020 devido a pandemia da covid-19. Dado retirado de:
Pergamum - Estatisticas - Circulagdo de materiais-Geral (12).

2 Realizamos circulagdo do acervo somente até 16 de marco de 2020 devido a pandemia da covid-19. Dado retirado de:
Pergamum - Estatisticas - Circulagdo de materiais-Geral (12).

3 Dado retirado de: Pergamum - Estatisticas - Circulagédo de materiais-Geral (12).

4-9 Numero total de toda a Unipampa, dados do Repositorio Institucional.

10 Dados do Pergamum e Colecado Springer. Em 2020 a Unipampa fez assinatura com a Plataforma Minha Biblioteca.
11 Dados do Pergamum e Colecéo Springer. Em 2020 a Unipampa fez assinatura com a Plataforma Minha Biblioteca e em 2021
realizamos inser¢éo de e-books open access.
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A Biblioteca tem como missdo dar suporte informacional as atividades de
ensino, pesquisa e extensdo, adotando modernas tecnologias para o tratamento,
recuperacgdo e transferéncia da informacdo. Sua finalidade € prover a comunidade
académica e local a infraestrutura documental e promover a disseminacdo da

informacéo em prol do desenvolvimento da educacéo, da ciéncia e da cultura.

Analise critica:

O acervo da Biblioteca do Campus Alegrete, em nimero de titulos e exemplares,
e é de boa qualidade. Os titulos disponiveis contemplam a maioria dos conteldos
constantes no Projeto Pedagodgico do Curso (PPC) de cada um dos cursos ofertados
no campus, podendo-se considerar apropriado o numero de exemplares disponiveis
para cada titulo integrante dos PPCs. Dispomos uma média de oito exemplares para
cada titulo da bibliografia basica e cinco exemplares para cada item da bibliografia
complementar.

Permanecemos com 0s mesmos problemas de estrutura fisica enfrentados
desde a criacdo da instituicdo, onde ndo temos espaco fisico destinado a colocacgéo
de mais estantes e de um espaco de estudo mais amplo para nosso nimero de alunos.

Foi solicitada a gestédo superior, diversas vezes, a atualizacdo do acervo, mas
desde 2014 a Unipampa vem sofrendo uma grande restricdo de verbas para aquisi¢cao
bibliografica, o que leva a uma rapida desatualizacdo do acervo fisico. Em 2020
ocorreu o investimento na Plataforma Minha Biblioteca de acervo digital o que trouxe

para o catalogo a inclusdo de 9.675 e-books no acervo por dois anos.

Em 2022 a biblioteca voltou a realizar o atendimento presencial a comunidade
académica, de segunda a sexta-feira das 8h as 20h, com empréstimo, renovacéo e
devolucédo de materiais, assim como a pesquisa bibliografica e a disponibilizacdo de
espacos de estudo, depois de quase 2 anos de atendimento on-line, devido a
pandemia do Coronavirus. Em virtude da falta de verba para aquisicdo de livros,
realizou-se busca e insercdo de e-books de acesso aberto no Pergamum,
relacionados as areas de interesse dos cursos do campus Alegrete. Também houve

a renovacao da Plataforma Minha Biblioteca, dando continuidade ao acesso dos e-
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books, bem como foi renovado o contrato com a Plataforma Target GEDWeb

mantendo a pesquisa e acesso a Normas técnicas.

5.4 Laboratérios Existentes e Servicos Prestados

Os laboratorios do Campus Alegrete tém como objetivo desenvolver atividades
de ensino, pesquisa e extensdo através de aplicacbes teoricas e praticas dos
conceitos, técnicas e métodos pertinentes as areas de conhecimento dos cursos

ofertados no campus.

Cabe salientar que a estrutura dos laboratérios permite a execugao de servicos
especializados para a comunidade externa. Desta forma, através de parcerias
interinstitucionais, alguns laboratérios realizam a prestacdo de servigcos técnicos
especializados a comunidade, atendendo demandas de caréncia regional, no qual a
universidade oferece os conhecimentos necessarios e em contrapartida, agrega aos

profissionais em formacao, maior conhecimento técnico e especializado.

Os laboratérios e seus equipamentos devem apoiar as atividades
desenvolvidas nos cursos do campus, no que se refere ao suporte para as atividades
didaticas e pedagdgicas que necessitem do uso do laboratério. Portanto estes

espacos possuem materiais e equipamentos especificos destinados a tais atividades.

Para a comunidade externa, através de convénios entre a Unipampa e
instituicbes de ensino da educacéo basica, permite-se a realizacdo de visitas em
grupos de alunos da rede municipal, estadual e particular para conhecerem a estrutura
dos laboratérios, as pessoas que neles trabalham e as atividades desenvolvidas, as
vezes com uma pequena abordagem pratica dos trabalhos que aqui sé&o
desenvolvidos. Essas ac¢des haviam sido impactadas pela pandemia, no entanto no

ano de 2022 foram retomadas gradualmente.

Os laboratérios do Campus Alegrete sdo divididos em: 1) Laboratério de
Ensino, Pesquisa e Extenséo e 2) Laboratério de Grupos de Pesquisa, incluindo os

Laboratorios de Informatica.
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Todos os laboratérios possuem um responséavel de laboratério, indicado pela

Coordenacédo Académica e homologado pelo Conselho do Campus. O Setor de

Laboratdrios realiza o atendimento de forma ininterrupta das 8h as 20h.

No total, atualmente, o0 Campus Alegrete possui 30 laboratérios e 17 grupos de

pesquisa de diversas areas, que abrangem todos os cursos de graduacgdo e poés-

graduacao.

Laboratério de Otimizagdo de Sistemas - LOS

Laboratério de Estudos Avancados em
Computacéo - LEA

Laboratory of Applied Image Processing -
LAPIA

Grupo de Estudos em Informatica na
Educacéo - GEInfoEdu

Grupo de Optica Micro e Nanofabricagdo de
Dispositivos - GOMNDI

Materiais Aplicados a Engenharia Civil -
MAEC

Laboratory of Empirical Studies in Software
Engineering - Lesse

Laboratory of Intelligent Software Engineering
- LabISE

Laboratério de Fluidodinamica Computacional

e Turbuléncia Atmosférica - LFCTA

Laboratério de Microscopia Eletrénica de
Varredura - MEV

LICA - Laboratorios de Informéatica |
LICA - Laboratorios de Informéatica Il
LICA - Laboratorios de Informéatica Ill
LICA - Laboratérios de Informatica IV
LICA - Laboratorios de Informatica V

LICA - Laboratério de Informéatica VI

Al

Al

Al

Al

Al

Al

Al

Al

Al

Al

Al

Al

Al

Al

Al

109

109

109

110

113

115

115

112

123

212

210

302

202

102

209
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Grupo de pesquisa

Grupo de pesquisa

Grupo de pesquisa

Grupo de pesquisa

Grupo de pesquisa

Grupo de pesquisa

Grupo de pesquisa

Grupo de pesquisa

Grupo de pesquisa

Ensino e Pesquisa

Ensino
Ensino
Ensino
Ensino
Ensino

Pesquisa

Marcelo Caggiani

Luizelli

Claudio Schepke

Alessandro Bof de
Oliveira

Amanda Meincke Melo

Jacson Weber
Menezes

Ederli Marangon

Elder de Macedo
Rodrigues

Alice Fonseca Finger

Felipe Denardin Costa

Dieison Gabbi Fantineli

Gustavo Paim Berned



LICA - Laboratério de Informatica VI
Laboratério de Solos e Pavimentacéo - LASP

Laboratério de Hidraulica

Laboratério de Irrigacao

Laboratério de Metalografia, Tratamentos

Térmicos e Ensaios Mecanicos

Laboratério de Estruturas, Materiais e
Construcdo - LEMAC

Laboratério de Processamento de Energia e
Controle - LAPEC

Laboratério de Eletrénica

Laboratério de Sistemas de Energia e
Automacao

Recursos Hidricos Aplicados e Sistemas
Agricolas - RHSA

Laboratério de Optica e Comunicagdes -
LAOC

Laboratério de Geoprocessamento e

Topografia - GEOTOPO

Laboratério de Fisica

Laboratério de Quimica

Laboratério Eletromagnetismo, Micro-ondas e
Antenas - LEMA

Laboratério de Telecomunicagdes

Exploracéo Integrada de Recursos
Energéticos - EIRE

Grupo de Energia e Sistemas Elétricos de
Poténcia - GESEP

Grupo de Arquitetura de Computadores e
Microeletronica - GAMA

Laboratério de Metrologia e Instrumentacéo

Laboratério de Reuso de Efluentes e de Agua
na Agricultura - LAREA

Pampatec
A3

A3

A3

A3

A3

A3

A3

A3

A3

A3

A3

A3

A3

A3

A3

A3

A3

A3

Cc2

Cc2

101

103

103

104

105

106

107

109

201

202

203

206

207

209

211

212A

212B

213

102

103
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Pesquisa
Ensino e Pesquisa

Ensino e Pesquisa

Ensino e Pesquisa

Ensino e Pesquisa

Ensino e Pesquisa

Grupo de pesquisa

Ensino

Ensino

Grupo de pesquisa

Ensino, Pesquisa e Extensdo

Ensino, Pesquisa e Extensdo

Ensino

Ensino e Pesquisa

Grupo de pesquisa

Ensino

Grupo de pesquisa

Grupo de pesquisa

Grupo de pesquisa

Ensino

Ensino e Pesquisa

Jarbas Bressa Dalcin

Cleber Milani

Rodrigues

Milene Nogueira

Raquel dos Santos
Machado

Marcio Stefanello

Gerson Evandro de
Oliveira Sena

Lucas dos Santos de
Oliveira

Fatima Cibele Soares

Diego Pereira

Fumagalli

Adriana Gindri Salbego

Adir Alexandre Bibiano

Ferreira

Rafaela Castro

Dornelles

Marcos Vinicio Thomas

Heckler

Ana Carolina Timm

Classen

José Wagner M.

Kaehler

Eduardo Machado dos

Santos

Alessandro Girardi

Ivan Mangini Lopes

Junior

Diogo Silveira Kersten



Laboratério de P6s-Colheita - LAPOS Cc2 104 Ensino, Pesquisa ou Extensdo Giulian Rubira Gauterio
) i ) Chaiane Guerra da
Grupo de Pesquisa em Processos Agricolas Cc2 104 Grupo de pesquisa L
Conceicao
Laboratério de Sistemas Fluidotérmicos C3 101 Ensino, Pesquisa e Extensdo
Laboratério de Controle de Automacéo C3 102 Ensino, Pesquisa e Extenséo
- : : - : Ivan Mangini Lopes
Laboratério de Aerodindmica/Aeropampa C3 103 Ensino e Pesquisa Juni
unior
Laboratério de Soldagem e Fundigdo C3 104 Ensino e Pesquisa
Laboratério de Usinagem C3 105 Ensino
Laboratério de Mecanizagdo Agricola do ] o o )
C4 - Grupo de pesquisa Vilnei de Oliveira Dias
Pampa - LAMAP
Laboratério de Mecanizagdo Agricola C4 - Ensino, Pesquisa e Extenséo Jhon Pablo Lima

Area Experimental

Analise critica:

Ensino, Pesquisa e Extenséo

Cornelio

No ano de 2022, apds uma reorganizacdo da estrutura fisica e de pessoal, dos

laboratérios, por parte da Coordenacdo Académica e Chefia do Setor, bem como da
aprovacado do Regimento Local de Laboratérios do campus Alegrete, os laboratérios
foram divididos em Laboratério de Ensino, Pesquisa e Extensdo, incluindo os

Laboratérios de Informatica e, Laboratorio de Grupos de Pesquisa.

A figura de gerente de laboratorio deixou de existir, sendo denominado agora
“responsavel do laborat6rio”, no qual servidores TAEs do setor assumiram esse papel.
De todos os Laboratérios de Ensino, Pesquisa e Extensdo, somente o Laboratdrio de
Geoprocessamento e Topografia permaneceu com um docente como responsavel, a
professora Adriana Gindri Salbego. Os grupos de pesquisa mantiveram suas
responsabilidades por conta dos pesquisadores/coordenadores cadastrados no

Diretério dos Grupos de Pesquisa do Brasil do CNPQ.

Em relagdo aos espacos fisicos e a realocagdo dos laboratorios, no inicio de
2022, apos o retorno presencial das atividades, as transferéncias que haviam sido
interrompidas, devido a pandemia de covid-19, de parte dos laboratorios, foi finalizada.
Dessa forma, grande parte dos laboratérios de ensino, pesquisa e extensao, foram
concentrados no prédio A3.
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O Laboratoério de Microscopia Eletrénica de Varredura e os Laboratérios de
Informatica permaneceram no prédio Al. Os laboratorios relacionados ao curso de
Engenharia Agricola (LAMAP, LAREA, LAPOS) permanecem concentrados no prédio
C2 e no galpao C4.

No ano de 2022 também foi criada/montada a area experimental, que conta
com cerca de 17 hectares e serd utilizada para trabalhos de experimentag&o agricola,
por meio de cooperacdes técnicas e orientacdes de estudantes e a producao de graos.
A area encontra-se em fase de regulamentacdo junto aos 6rgaos competentes e foi

incluida dentro do Setor de Laboratorios.

Alguns laboratérios relacionados aos cursos da Engenharia Mecéanica
(Laboratério de Sistemas Fluidotérmicos, Laboratério de Controle de Automacao,
Laboratério de Aerodinamica/Aeropampa, Laboratério de Soldagem e Fundicdo e
Laboratério de Usinagem) foram realocados para o prédio C3, porém 0s mesmos
continuam em processo de expansao e reorganizacdo. Os laboratorios, atenderam
aos aspectos relacionados a limpeza, iluminacdo, ventilacdo, seguranca,
acessibilidade e encontravam-se equipados e em bom estado de conservagcdo. No
prédio A3, houve a readequacédo da rede elétrica para que possibilitasse a instalacéo

de ar condicionado em parte dos laboratérios e salas de técnicos e docentes.

Com a retomada das atividades presenciais, no ano de 2022, os laboratoérios
voltaram a atuar em sua integralidade, desenvolvendo atividades de ensino, pesquisa

e extensdo, como por exemplo:

® Producéao de cerca de 258 L de sabdo liquido, através do Projeto “Producéo de
sabao liquido para doagao a instituigdes publicas de Alegrete e do estado”,
chefiado pela professora Chiara Valsecchi, distribuidos para outros campus e
instituices do municipio de Alegrete;

® Em colaboracdo com o Colégio Emilio Zufieda, a Unipampa através dos
laboratorios LEMAC e LASP, cedeu seu espaco fisico e técnicos para o
desenvolvimento de aulas praticas do Curso Técnico em Edificagfes;

® Foram desenvolvidas aulas praticas para alunos de Escolas Estaduais, através
do projeto de Extenséo intitulado “Despertar o Engenheiro nos Jovens através

da Robdtica”, ministradas pelo professor Mauro Fonseca Rodrigues;
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® Através do projeto da Comissdo de Inovacdo e Empreendedorismo, mais de
200 estudantes do ensino basico e meédio, lideradas pelo professor Mauro
Fonseca Rodrigues, visitaram o Campus com a finalidade de conhecer a
infraestrutura e as oportunidades existentes na UNIPAMPA Campus Alegrete;

® Varios servidores do setor de laboratérios, participaram de forma ativa da |l
Feira Integradora de Ciéncias da UNIPAMPA Campus Alegrete, bem como da
FECIPAMPA.

Um ganho muito importante para o setor foi a execucédo orcamentaria que, a
partir do ano de 2022, comecou a receber recurso préprio, ndo dependendo mais de
recursos dos cursos. Dessa forma, 15% do recurso do custeio da unidade foi

destinado ao setor que realizou a distribuicdo conforme demandas dos laboratérios.

Em resposta, as demandas da comunidade, foi implantado o projeto de
extensdo de Prestacdo de Servigcos Especializados do Laboratério de Estruturas e
Materiais de Construcdo e do Laboratério de Solos e Pavimentacdo. Desta forma, o
Campus Alegrete, em parceria com a Fundacédo de apoio Luiz Englert, através de
convénios ou contratos celebrados entre a UNIPAMPA e instituicbes publicas e
privadas, disponibilizou a prestacdo de servigcos especializados para a comunidade
externa, visando atender caréncias regionais que estdo associadas a atividades
relacionadas aos cursos. Em contrapartida, com o0s recursos oriundos dos servicos,
poderd ocorrer a modernizacdo e melhoria dos laboratérios, além de contribuir na

formacdo profissional dos alunos.

Como perspectiva futura, almeja-se realizar algumas adequac¢des tanto a nivel
administrativo quanto técnico, para que o Setor de Laboratérios do Campus Alegrete
atinja as metas propostas e continue a prestar um servi¢o de qualidade aos que fazem

uso do mesmo. Dentre elas, podemos destacar:

® Capacitar os servidores do Setor de Laboratérios para a realizacdo dos
processos de compra, com a finalidade de otimizar e tornar o processo mais
pratico, menos dispendioso e de qualidade;

® Realizar levantamento e pedido de compra de EPI's conforme demanda de
cada laboratorio;

® Reorganizar as salas do prédio C2 em laboratorios;
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Elaborar/atualizar normas internas de cada laboratorio;

Dar continuidade a reformulacdo do site do Setor e dos laboratdrios;

Implantar o sistema GAUCHA de chamados para todo o setor;

Organizar o agendamento dos laboratérios de forma mais eficaz;

Criar um formulério comum a todos os laborat6rios do Campus Alegrete com a
descricdo de material de consumo e equipamentos disponiveis;

Alterar a carga patrimonial de cada laboratério para o responsavel;

Implantar o Gerenciamento de Residuos no setor;

Disponibilizar no site do Setor de laboratérios, formulario de avaliagédo periddica
das instala¢cGes, materiais, atividades e atendimentos dos laboratérios;
Realizar reunides mais frequentes com os servidores do setor, trazendo em
pauta sugestdes, criticas e reclamacfes, sempre buscando uma melhor

performance do setor, com atendimento de qualidade aos que fazem uso

5. ATIVIDADES ACADEMICAS

6.1 Graduacgéao

Quadro 09 — Evolucéo dos Cursos de Graduacdo (situacdo em 31/12)

Vagas ofertadas . Ingressantes:
Vagas ofertadas ! Ingressantes:
(Processo seletivo Outras formas de
(SISV) (SISU) .
Complementar) ingresso
Curso
20 [ 20 | 20 |202| 20 | 20 | 20 |202] 20 |20 | 20 2022 20 | 20 2021 |2022
1920 |21 |2 ]19 |20 |21 | 2 |19 |20 |21 19 | 20
Cienciada 50| 35 | o5 | 50| 29 | 56 | 73 |49 |50 |26 |24 | 50 | 5 |27 | 30 | 1
Computacgao
Eng.Agricola |25 | 15 | — |50 14 | 47 - 179125 |11 | - 42 9 16 - 2
Eng.Civil 50| 50 [ 40 |60| 19 | 23 | 42 |43 |50 | 36 | 35 | 60 6 16 27 3
Eng.Elétrica |50 | 35 | 40 |55 22 | 90 | 125 |96 | 50 | 19 | 20 | 38 5 29 32 1
Eng,Mecéanica| 50 | 50 | 50 |50 32 | 50 | 45 | 75| 50 | 30 | 30 | 48 0 22 34 -
Eng.de 50|50 | 25 |50 | 51 | 75 |137 |71 |50 |28 |26 | 50 | 1 |22 | 34 | 12
Software
Eng.de
Telecomunica | 50 | 50 | 50 | 55| 114 | 183 | 286 |225] 50 | 26 | 19 | 43 2 22 20 3
¢coes
Total 32| 285 | 230 [370| 281 | 524 | 708 [638|325 176 (154 331 | 28 | 154 | 177 | 22

Fonte: Secretaria Académica
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Quadro 10 — Distribuicéo da Carga Horéria por Docente (situagdo em 31/12)

Carga

o Carga
Carga horéria em horaria em Carga
horariaem | salade aula horariaem | Carga horaria
salade aula :
saladeaula | em curso em curso projetos de | em cargos de
Nome do Docente em curso de pos- de p6s- ensino, gestao (FG e
de graduacéo POS- pesquisa ou CD)
~ . graduacéo ~
graduacéo (stricto (lato sensu) extenséao
sensu)
1° 20 1° 20 10 20 1° 20 1° 2°
sem. | sem. | sem. | sem. | sem. | sem. | sem. | sem. | sem. | sem.
Adriana Gindri Salbego 10 10 2 2
Adriano Roberto da Silva
Carotenuto 10 12 4 4
Aldo Leonel Temp 13 0 5 5
Aldoni Gabriel Wiedenhoft 10 8 29 29
Alessandro Bof de Oliveira 8 8
Alessandro Botti Benevides 8 8 1 1
Alessandro Gongcalves Girardi 4 4 4 4 22 22 10 10
Alexandre Silva de Oliveira 8 11 4 4
Alexandre Urbano Hoffmann 8 10 7 7
Alice Fonseca Finger 8 8 12 12
Aline Vieira de Mello 8 10 26 26
Alisson Simonetti Milani 8 8 2 8 8
Amanda Meincke Melo 11 10 25 25
Amanda Rithieli Pereira dos
Santos 13 3 3
Ana Claudia Costa de Oliveira
Ana Paula Carboni de Mello 8 8 4 10 10
Ana Paula Garcia 13 9 13 13
Ana Paula Gomes Lara 12 8 10 10
Arlindo Dutra Carvalho Junior 12 12 3 3
Bruno Boessio Vizzotto 11 13 1 1
Carlos Aurélio Dilli Gongalves 40 40
Celso Nobre da Fonseca 8 12
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César Flaubiano da Cruz
Cristaldo 8 8 9 9 21 23
Chaiane Guerra da Conceicao 13 4 9 9
Chiara Valsecchi 8 8 28 28
Chrystian Dalla Lana da Silva 8 8 3 3 8
Claudio Schepke 10 10 18 18
Cristian Muller 12 12 3 3
Cristian Pohl Meinhardt 10 13 13
Diego Arthur Hartmann 9 10 13 13
Diego Luis Kreutz 8 8 15 15
Ederli Marangon 4 20 20 20 16
Edson Rodrigo Schlosser 8 8 4 6 6
Eduardo Machado dos Santos 4 6 4 13 13
Elder de Macedo Rodrigues 8 4 4 5 5
Eliezer Soares Flores 8 16 1 1 12
Eracilda Fontanela 8 9 5 5
Fabiano Tondello Castoldi 8 8
Fabio Paulo Basso 8 4 4 27 27
Fatima Cibele Soares 7 9 22 22
Felipe Bovolini Grigoletto 4 8 4 12 12
Felipe Denardin Costa 10 6 4 7 7
Fernanda Bianchi Pereira da
Costa 9 6 2 16 16
Fladimir Fernandes dos
Santos 12 10 5 5
Gilleanes Thorwald Araljo
Guedes 4 8 4 14 14
Giovani Guarienti Pozzebon 9 8 2 2 4
Guilherme Sebastido da Silva 5 8 4 7 7
Gustavo Fuhr Santiago 10 11 5 5
Jacson Weber de Menezes 8 6 2 27 27 5 5
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Jaelson Budny 8 6 2 14 14 9 9
Jean Felipe Patikowski
Cheiran 28 28
Jodo Pablo Silva da Silva 4 8 9 9 20 20
Jorge Pedraza Arpasi 8 8 4 4
José Wagner Maciel Kaehler 12 8 9 9
Jumar Luis Russi 11 8 9 9
Kevin Jhoneor Rebolledo La
Torre
Lanes Beatriz Acosta Jaques 12 10 1 1
Leandro Antbénio Thesing 12 11 3 3
Leandro Ferreira Friedrich 10 12 24 24
Luana Ferreira Hohemberger
Lucas Compassi Severo 4 4 4 18 18
Lucas Santos Pereira 8 8 4 4
Luis Eduardo Kosteski 6 8 9 9
Luis Enrigue Gomez Armas 6 10 8 8
Luis Ernesto Roca Bruno 12 11 2 2
Luiz Eduardo Medeiros 6 6 2 4 4
Maicon Bernardino da Silveira 8 8 12 12 8
Marcelo Caggiani Luizelli 8 8 4 4 4
Marcelo Hahn Durgante 12 11
Marcelo Resende Thielo 12 12 2 2
Marcio Stefanello 4 8 26 26
Marco Antonio Durlo Tier 6 4 16 16
Marcos Vinicio Thomas
Heckler 8 10 13 13
Matrilia Ferreira Tamiosso 11 8
Matthews Vargas Vaucher
Bandeira 12
Mauricio Paz Franca 8 9 6 6
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Mauricio Silveira dos Santos 8 9 1 1

Mauro Fonseca Rodrigues 10 8 10 10

Natalia Braun Chagas 8 0 16 16 7

Paulo César Comassetto de
Aguirre 5 8 4 14 14

Pedro Roberto de Azambuja
Madruga 10 11

Rafael Maroneze 12 6 4 17 17

Raquel Caroline Zydeck 12 14

Roberlaine Ribeiro Jorge 40
Rodrigo Branddo Mansilha 6 4 4 4 16 16
Sidinei Ghissoni 9 12 8 8
Simone Dornelles Venquiaruto 9 12 15 15
Telmo Egmar Camilo Deifeld 10 6
Thiago da Silveira 8 8 2 2
Tonilson de Souza Rosendo 12 11 17 17
Vicente Bergamini Puglia 10 10 26 26
Vilnei de Oliveira Dias 12 11 8 8
Vinicius dos Santos Cunha 13 12 15 15
Wilber Feliciano Chambi
Tapahuasco 11 12 19 19
Williamson Alison Freitas Silva 12 6 4 16 16

Fonte: Planilha de planejamento da oferta, Relatorio de registro de atuagdo docentes e Relatério de
carga horaria em projetos.

Quadro 11 — Numero de Alunos Matriculados e Concluintes na Graduagao e P6s-Graduagao
(situacdo em 31/12)

Alunos Matriculados Alunos Concluintes
Curso 2019 | 2020 | 2021 [2022| 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Ciéncia da Computacéao 127 | 173 | 167 | 131 | 13 3 1 5
Eng.Agricola 172 | 208 | 152 | 115 | 10 3 4 5
Eng. Civil 174 | 248 | 232 | 192 | 33 14 11 10
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Eng. de Software 128 | 172 | 186 | 168 | 17 2 7 5
Eng.Mecanica 172 | 219 | 192 | 139 3 5 5 3
Eng.Elétrica 174 | 212 | 188 | 139 | 22 12 7 4
Eng.Telecomunicacdes 105 | 131 | 110 | 80 11 2 2 3
Mestrado em Engenharia - 37 45 31 - 07 12 12
Mestrado em Eng. Elétrica - 5 - - 0 3 -
Mestrado em Eng. de Software - 31 30 34 - 01 7 8
Mestrado em Eng. Elétrica 2 - 12 19 24 - 0 0 3
Total 1052 | 1448 | 1321 |1053| 109 49 59 58

Fonte: Secretaria Académica

Quadro 12 - Discentes com Deficiéncia ou Mobilidade Reduzida Matriculados por Curso de
Graduacao e Pos-Graduacao (situacdo em 31/12)

Deficiéncia -
curso — _ - Maltipla Mobllld.ade
Auditiva | Visual | Mental | Fisica S Reduzida
Ciéncia da Computagédo - 1 - -
Eng.Agricola - - - - - ;
Eng.civil - - - 1 - -
Eng.Software - - - - - i
Eng.Mecéanica - - - 1 - R
Eng.Elétrica - - - 1 - -
Eng.Telecomunicacdes - - - - -
Total - - 4 - i
Fonte: Secretaria Académica
Quadro 13 - Insercgéo dos Alunos na Comunidade (situagdo em 31/12)
NGmero de discentes em Numero de discentes em Estagio n&o obrigatorio

Ano Estégio obrigatdrio 40h 20h 30h

2019 99 40 -

2020 70 5 30 -

2021 89 3 43 81

2022 79 7 34 89

Total 337 20 147 170

Fonte: Secretaria Académica

Quadro 14 — Evasédo ou Mobilidade por Curso de Graduacgéo e P6s-Graduagao (situacdo em

31/12)
Mobilidade | Evas&o
c Intra Campus | Extra Campus | Transferéncias Abandono Trancamentos
urso
21212222 |2|2|2|2|2|2|2|2|2|2|2|2]|2]2
ojo|jojojojo|Jo|jO0O)J]O]JO]J]O]JO]J]O]JO|]O|]O]O|OfO]|O
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1222222212221 ]2]2|2|12]|2]2
ololal2]9lola]l2|loloflr|2]9]ol1]|l2|l9|ol1]2
Ciéncia da 2 11311111
Computagéao 0101010101000 011071 5 0 4 1717 )12]6
) 1 3 11
Eng Agricola 110 1 11]0|J]0|J]0]J0O]J]O0Of2|0]|1 3 oo 5|3 916
» 1 311 3
Eng Civil ojojojo|1|{o|ofjofo|z|o|3]|g|0|0|5]|gl3]®]]
. 2 4|1 1] 2
EngElética [0 |o0|o|1|ofofojo|a|1fofloflc|o|o|g|lal7]5l3
. 2 13211
EngMecénica [ 1 (O[O |O0O|JO0O]JO0O]JO0O[21|2]|0]1]|"2 4 0 2le6lals!s
2 4|1 2
Eng Sofware | 10|29 |ofofojo|1|ofofolglo]|o|lglol5]3
Eng . 3 al1|1
Telecomunica 0107 O 11]010]0]J10O0O]J]O0O]12]|]0]0O0 0110 8
€ 1 39l a
coes
Esp. Eng. olololo]o olololo]o ololo oflo]o
Econémica
Esp. Eng. olo|lo|o|lo|o|lo|lo|lo]|o]|o ololo ololo
Econdmica 2
'I\E"r‘fstrado €M 1olo|lo|lo|o|lo|lo|lo|lo|lo|lo|lo|la|3]|o|s5]|3]2]0
Mestradoem | o | o | ¢ ololfo olo|lo|-]o]o]o 3(o]o
Eng. Elétrica
Mestradoem | o | o | ool o|o|o|lo|lo|loflolo]olol3]|3|lo|lo]l1
Eng. Elétrica2
Mestrado em |, 0 0 ololololo|lo|lo|l1|l6|1]4a]0]1
Eng. Software
1 2|1 1
Total 3o é i 1lolol1lal7|1]|7]|0]a 3 5|2 ; g 5
0 4|3 1

Fonte: Secretaria Académica/relatério 8484 GURI

Anélise Critica:

Conforme pode ser visto no Quadro 09, o Campus Alegrete ofertou em 2021 um
total de 938 vagas distribuidas nos processos seletivos regular e complementar. Isso
mostra um aumento na oferta de vagas de aproximadamente 15% quando comparado
com 2020. Das vagas ofertadas em 2021, foram ocupadas 331, o que da uma taxa de
ocupacao de aproximadamente 35%, sendo essa menor que a de 2020, a qual foi de

40%. Ao comparar a ocupacao de vagas de 2021 (331 vagas) com 2020 (330 vagas),
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nota-se uma variacdo minima, logo, pode-se concluir que a diminui¢cdo na taxa de
ocupacdo nao se deu pela menor procura de alunos e sim pela maior quantidade de
vagas ofertadas. Ao longo do ano de 2021, através do Programa Institucional de
acompanhamento e enfrentamento da retencdo e evasdo, 0 Campus criou um grupo
de trabalho vinculado a Comisséo Local de Acompanhamento da Evasao e Retencéo
(CLAER) para desenvolver acfes voltadas a prospeccédo de alunos para os cursos do

campus.

O Quadro 10 apresenta a relacdo dos docentes do Campus Alegrete, suas
cargas horarias de sala de aula na graduacédo e pos-graduacao, cargas horarias em
projetos de ensino, pesquisa e extenséo e carga horaria em gestdo. O Campus conta
com 95 docentes, dos quais 90 sao do quadro permanente (40 Dedicacao Exclusiva)
e 5 sdo professores substitutos. Cabe observar que o quadro ndo reporta
integralmente os encargos docentes. Ele contabiliza as cargas horarias de sala de
aula, projetos e gestdo, mas ndo contabiliza outros encargos didaticos, tais como:
ofertas de componentes em modalidade especial, orientacdes, atendimento
extraclasse e elaboracao de material didatico. O encargo médio semanal de sala de
aula dos docentes do Campus Alegrete em 2022 foi de 9,8 horas no primeiro semestre
e de 9,6 horas no segundo semestre, com um desvio padréo de 1,7 horas e 2,1 horas,
respectivamente. Sobre a carga horaria em projetos de ensino, pesquisa e extensao,
pode-se observar que 85% dos docentes do Campus tem projetos registrados. Por
fim, destaca-se que 11% dos docentes do Campus estao envolvidos com atividades

formais de gestéo da instituicdo.

No Quadro 11, nota-se em 2021 uma diminuicdo de 8% no numero de alunos
matriculados, quando comparado com 2020. Por outro lado, percebe-se em 2021 um
aumento de 20% no numero de alunos concluintes. De certa forma, isso justifica a
diminuicdo de alunos matriculados e 0 aumento no numero de vagas ofertadas, uma
vez que o0 campus recebeu em 2021 a mesma quantidade de alunos novos que em

2020, mas entregou para a sociedade um niumero maior de alunos graduados.
No Quadro 14, percebe-se em 2021 um aumento de 67% na evasdo se

comparado com 2020. A CLAER mapeou dois potenciais motivos para esse aumento,

sendo estes: metodologia de ensino dos docentes inadequada e nivel de
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conhecimento bésico dos discentes insuficiente. Durante o ano de 2021, o campus
criou dois grupos de trabalho distintos para atacar esses problemas. Um outro fato
que pode ter contribuido para o aumento da evasao € uma possivel saturacdo por
parte dos alunos do modelo de ensino remoto. Espera-se poder gerar evidéncias que
confirmam ou refutam essa hipdtese com o retorno a presencialidade em 2022.
Ainda no ano de 2021, tivemos alguns alunos destaques, conforme pode ser
observado em algumas das noticias veiculadas no site e em midias locais:

https://unipampa.edu.br/alegrete/aluna-do-curso-de-engenharia-eletrica-da-

unipampa-campus-alegrete-recebe-mencao-honrosa-no-11th-ieee

https://www.alegretetudo.com.br/aluna-de-engenharia-eletrica-da-unipampa-de-

alegrete-recebe-mencao-honrosa/

https://www.alegretetudo.com.br/aluno-do-mestrado-em-engenharia-de-

software-da-unipampa-e-destaqgue-nacional/

https://www.alegretetudo.com.br/aluna-da-unipampa-de-alegrete-ganha-

premio-em-evento-cientifico-nacional/

6.2 P6s-Graduacéao

Quadro 15 - Cursos Lato Sensu e Niumero de Alunos Matriculados no Ano (situacdo em 31/12)

Curso lato N° de alunos Ano de inicio das N° de turmas ja
sensu matriculados atividades ofertadas

Fonte: N&o se Aplica

Quadro 16 — Cursos Stricto Sensu e Niumero de Alunos Matriculados no Ano (situacdo em

31/12)
Curso stricto N° de alunos Ano de inicio das Conceito Ano da proxima
sensu matriculados atividades CAPES avaliacéo
Mestrado em 31 2011 4 2025
Engenharia
Mestrado em Encerrado
Engenharia 0 2010 2
Elétrica
Mestrado em 2025
Engenharia 24 2020 A
Elétrica 2
Mestrado em 2025
Engenharia de 24 2019 3
Software

Fonte: Secretaria Académica (A refere-se a curso novo)
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https://unipampa.edu.br/alegrete/aluna-do-curso-de-engenharia-eletrica-da-unipampa-campus-alegrete-recebe-mencao-honrosa-no-11th-ieee
https://unipampa.edu.br/alegrete/aluna-do-curso-de-engenharia-eletrica-da-unipampa-campus-alegrete-recebe-mencao-honrosa-no-11th-ieee
https://www.alegretetudo.com.br/aluna-de-engenharia-eletrica-da-unipampa-de-alegrete-recebe-mencao-honrosa/
https://www.alegretetudo.com.br/aluna-de-engenharia-eletrica-da-unipampa-de-alegrete-recebe-mencao-honrosa/
https://www.alegretetudo.com.br/aluno-do-mestrado-em-engenharia-de-software-da-unipampa-e-destaque-nacional/
https://www.alegretetudo.com.br/aluno-do-mestrado-em-engenharia-de-software-da-unipampa-e-destaque-nacional/
https://www.alegretetudo.com.br/aluna-da-unipampa-de-alegrete-ganha-premio-em-evento-cientifico-nacional/
https://www.alegretetudo.com.br/aluna-da-unipampa-de-alegrete-ganha-premio-em-evento-cientifico-nacional/

Quadro 17 — Ingressantes e Evolucéo dos Cursos de P6s-Graduagcdo no Campus (situacédo em
31/12)

Outras formas de

Ingressantes no .
ingresso (aluno

Vagas ofertadas Processo Seletivo

Curso especial)

201 | 202 201 | 202 201 | 202

o o |2021]2022| g o | 2021|2022 °g o | 2021|2022
Mestrado emEng. | 35 | 24 | 20 | 12 | 15 | 09 | 24 | 16 | 14 | 06 | 15 | 16
Mestrado Eng. ololo | -lolo|lo]|-1]1a|lo] o] -
Elétrica
Mestrado Eng. 0 | 13|26 40| 0 |12 | 10| 16| 0o | 09 | 17 16
Elétrica2
Mestrado Eng.de | | 50 | 26 | 30 | 20 | 16 | 12 | 20 | 9 | 04 | 04 | 13
Software

Total 55 57 72 82 35 37 46 52 37 19 36 45
Fonte: Secretaria Académica

Quadro 18 — Evolugcdo do Niumero de Alunos da Pés-Graduacédo Matriculados, Concluintes e
Evadidos (situagdo em 31/12)

Curso Alunos Matriculados Alunos Concluintes Alunos evadidos

201 | 202 201 | 202 201 | 202

9 0 2021|2022 9 0 2021 12022 9 0 2021 12022

'I\E"rfstrado eMm 1 34 | 37 | a5 |31 |14 |07 |12 | 12| 7 |03 | 4 | 6
MestradoEng. | 5 | o5 | 0 | - | 8 | 0o | 3| - |3 | o] o] -
Elétrica
MestradoEng. | 6 | 15 | 19 |24 | o | 0o | 0o | 3| o | o 3| a
Elétrica 2
Mestrado Eng. | 16 | 37 | 30 |34 | 0o |01 | 7 | 8 | a4 |01 ]| & | 2
Software
Total 55 85 94 89 22 08 22 23 14 04 13

Fonte: Secretaria Académica/relatorio 8484 GURI

Quadro 19 — Numero de Discentes de Pds-Graduagdo em Atividades de Pesquisa e Extenséo
(situacdo em 31/12)

Ano Lato sensu Stricto sensu

Pesquisa | Extensdo | Pesquisa | Extenséao
2019 12 0 74 0
2020 0 0 68 0
2021 0 0 94 0
2022 0 0

Fonte:

Analise Critica:

Conforme visto no Quadro 15, o campus continua sem oferta de cursos de pos-

graduacéo lato sensu. Havia a previsdo de iniciar em 2021 uma especializacdo em
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eficiéncia energética, mas devido a incerteza gerada pela aplicabilidade do ensino
remoto nesse curso, decidiu-se postergar sua oferta inicial para 2022.

No que se refere a pos-graduacéo stricto sensu, conforme apresentado no
Quadro 16 e 17, o campus ofertou em 2021 trés cursos de mestrado, sendo dois
académicos e um profissional, totalizando 94 alunos matriculados. Em 2021 foram
ofertadas 72 vagas para os mestrados, das quais foram ocupadas 36, 0 que d4 uma
taxa de ocupacao de 50%. Ao comparar com a taxa de ocupacao de 2020, percebe-
se uma melhora tanto no nimero de vagas ofertas, aumento de 26%, quanto na
ocupacao das vagas, aumento de 89%.

No Quadro 18, pode ser visto em 2021 uma melhora de 75% na quantidade de
alunos concluintes e uma piora de 225% na quantidade de alunos evadidos, quando
comparado com 2020. O aumento da evasao na pos em 2021 foi expressivo e requer
acOes imediatas para reverter isso em 2022. Pauta essa j4 enderecada para as
coordenacdes dos cursos de pds-graduacao. Alguns dos potenciais motivos para esse
aumento sao: situacdo econdbmica fazendo com que os alunos ndo priorizem a
continuidade de seus estudos, o aquecimento do mercado de Tecnologias da
Informacdo e Comunicacdo absorvendo alunos mesmo antes de completar a
graduacdo e a baixo aporte financeiro ofertado para as pos-graduac¢ées que limitam a
quantidade de bolsas e valores ndo competitivos.

6.3 Pesquisa
Quadro 20 — A¢Bes de Pesquisa Registradas na Unidade Universitaria (situagdo em 31/12)
Modalidade Quantidade
2019 2020 2021 2022
Projetos de pesquisa em execuc¢éo 93 89 91 84
Projetos de pesquisa executados 15 28 32 28
Grupos de pesquisa registrados 21 21 17 17

Fonte: Sippee e GURI/SAP

Quadro 21 — Numero de Pessoas Envolvidas nas Ac¢bes de Pesquisa (situacdo em 31/12)

) Quantidade
Modalidade
2019 | 2020 | 2021 | 2022

Professores da Unipampa envolvidos 81 76 78 68
Técnicos da Unipampa envolvidos 9 12 12 10
Alunos da Unipampa envolvidos 115 78 66 52
Instituicdes conveniadas com a Unidade Universitaria 18 - - -
Pessoal de outras instituicbes (conveniadas e colaboradores) 31 35 43 27

Fonte: SIPPEE
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Analise critica:

Em relacdo aos projetos executados no ano de 2022, 28, estes referem-se aos
projetos que tiveram sua execucédo encerrada no referido ano de acordo com os dados
do SIPPEE. Percebe-se que em torno de 4 do numero total dos projetos sao
concluidos a cada ano. Os dados dos projetos em execucdo consideram o nimero
total de projetos registrados no SAP e que comecaram a partir de 2022 ou antes, mas
qgue ainda ndo encerraram. Desde 2021, os dados dos projetos comecaram a ser
registrados no GURI/SAP, mas nédo houve uma importacdo dos dados do SIPPEE
previamente cadastrados. Devido aos editais de bolsas, que comecaram a exigir o
registro do projeto no GURI em 2022, muitos projetos foram registrados além do
SIPPEE, também no GURI. Por outro lado, nem todos os projetos tém interesse em
editais de bolsas. Entdo pode ser que alguns projetos ainda estejam em execucéo e
registrados somente no SIPPEE. Ao consultar o SIPPEE, o nimero de projetos em
execucao é 59. Desta forma, o nimero de projetos em execu¢ao no campus pode ser
um pouco maior.

Em relacdo ao Quadro 21, os dados foram obtidos do SIPPEE. Como os projetos
comecaram a ser registrados no GURI/SAP a partir de 2021 (e intensamente a partir
de 2022), os valores coletados para 2022 estao abaixo de 2021, uma vez que nao ha

ainda uma forma de extrair os dados dos projetos do GURI/SAP para este quadro.

Quadro 22 - Producgdo Cientifica (situagcdo em 31/12)

Quantidade
Producéo
2019 | 2020 | 2021 | 2022
Artigos completos publicados em periédicos 54 68 48 44
Livros publicados/organizados ou edi¢cdes 1 1 1 2
Capitulos de livros publicados 8 11 19 14
Trabalhos completos publicados em anais de congressos | 127 109 92 121

Resumos expandidos publicados em anais de 49 13 13

congressos
Resumos publicados em anais de congressos 11 26 33 59
Artigos aceitos para publicacdo 0 4 11
Apresentacdes de trabalhos 0 36 33
Demais tipos de producéo bibliografica 0 1 4
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Softwares sem registro de patente 0 3 10
Trabalhos técnicos 0 10 9 1
Produtos artisticos 0 0 3

NUmero de orientagdes de iniciacdo cientifica - - 76 69
Numero de orientacdes de dissertacdes de mestrado - - 43 24
NUmero de orientacdes de teses de doutorado - - 0
Patentes encaminhadas para registro ou aprovadas - - 2 1
Organizacgéo de eventos - - 11
Participacdo em eventos - - 21
Demais tipos de producéo técnica - 2 4 2

Fonte: Dados fornecidos pela PROPPI

Anélise Critica:

O levantamento das producdes cientificas foi realizado a partir de um relatério
emitido pela PROPPI. Os dados estdo suscetiveis a distor¢cbes, uma vez que
dependem dos curriculos lattes consultados estavam atualizados no momento da
coleta dos dados de 2022 (24/03/2023). Argumenta-se que qualquer analise
comparativa detalhada entre os periodos poderia ser imprecisa, pois além do fato
mencionado, os dados dos anos anteriores podem ter sido obtidos de outra forma.

Em relacdo ao nivel do evento dos artigos publicados em conferéncias: N&o
informado: 10, Local: 0, Regional: 16, Nacional: 63 e Internacional: 32. Ja em relacéo
aos resumos: N&o informado: 4, Local: 12, Regional: 28, Nacional: 6 e Internacional:
9.

Ha uma tendéncia de publicagbes em conferéncias, uma vez que os resultados
das pesquisas sdo mais rapidamente difundidos. Observa-se também que a
proporcao de publicacbes em conferéncias em relagdo a periédicos, esta um pouco
abaixo de 3 por 1.

As orientacfes de iniciacdo cientifica e de mestrado consideram apenas o
namero de estudantes que concluiram suas atividades em 2022. No campus
houveram ainda 2 orientacdes de especializacdo, o desenvolvimento de 1 produto
tecnoldgico e a publicacdo de 2 noticias em revistas.

De modo geral, considerando os cursos atendidos pelo Campus Alegrete, as

publicacdes concentram-se nas grandes areas de Ciéncias Exatas e da Terra
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(especialmente as subareas de Ciéncia da Computacdo e Fisica), Engenharias

(Engenharias 1 e Engenharias 4) e Agricola.

6.4 Extensao

Quadro 23 — Acdes de Extenséo (situacdo em 31/12)

Modalidad Quantidade
odalidade 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Numero de Projetos e Programas de extensao em execucao 26 25 20 27

Numero de Projetos e Programas de extensdo executados 18 10 12 7

Numero de Pessoas envolvidas nos projetos de extensdo 169 166 176 259

executados

Numero de I.Even.tqs' Académico-cientificos organizados na o8 15 10 11

Unidade Universitaria*

Numero de Participantes nos eventos da Extenséo* 2.374 | 3.632 | 4.647 | 1.400

Fonte: Sippee, SAP e Consulta aos Extensionistas*

Quadro 24 — N° de Pessoas Envolvidas nas A¢cdes de Extenséo (situacdo em 31/12)

) Quantidade
Modalidade
2019 | 2020 | 2021 | 2022
Professores da Unipampa envolvidos 33 41 38 76
Técnicos da Unipampa envolvidos 29 28 30 31
Estudantes da Unipampa envolvidos 80 70 72 113
Pessoas colaboradoras e das instituicdes conveniadas 27 27 36 39

Fonte: Sippee e SAP

Quadro 25 — Prestacéo de Servigos a Comunidade (situagcao em 31/12)

Tipo do Servigco | Publico atingido
Consultoria 13
Projeto 7
Outros 11

Fonte: Consulta aos Extensionistas

Anélise critica:

Os dados apresentados nos Quadros 23, 24 e 25 foram obtidos no Sippee, no

SAP, e em consulta aos extensionistas. Em particular, o nimero de eventos

83



académico-cientificos, o nUmero de participantes (comunidade externa) em ac¢ées de
extensado e os dados das prestagdes de servigo foram fornecidos por 13 das 34 ac¢bes
de extenséo realizadas em 2022. Portanto, esses dados sé&o inferiores a realidade.

Com o fim do distanciamento social imposto devido a pandemia pela COVID-19,
observa-se, no Quadro 23, um aumento significativo dos projetos/programas em
execucdo no campus Alegrete, aliado a um expressivo aumento no numero de
pessoas atuando na equipe executora (pessoas envolvidas) nessas acfes. Destaca-
se que dos 76 professores atuantes nessas acodes, 19 sado vinculados a outros campi
da universidade, indicando um fortalecimento nas acdes de extenséo institucionais.
Por outro lado, o nimero de eventos académico-cientificos realizados na instituicdo
no ano de 2022 ainda nao retornou aos patamares anteriores a pandemia. Um dos
motivos € o fato do evento Anima Campus, que possui um publico expressivo, nao ter
sido executado devido ao envolvimento da Comissdo Local de Extensdo com a
organizacdo da Semana da Arte e Cultura de Alegrete/RS. Outro fator que pode ter
impactado, é o fato desse dado ser obtido através de consulta aos extensionistas e
somente 38% deles terem respondido.

Observa-se que houve aumento no numero de pessoas e instituicdes
colaboradoras (Quadro 24), fornecendo indicios da ampliacdo da interacdo dial6gica
entre a universidade e a comunidade. Entre as instituicdes envolvidas nas ac¢des de
extensdo, é possivel citar UERGS, UNISC, IFFar - Campus Alegrete, URCAMP,
Senac Alegrete, Fundacdo de apoio Luiz Englert, Zallpy Digital, AGCO do Brasil
Solugdes Agricolas, Topcon Positioning Systems, Indastria Bastiani, Indastria
Caconsi, Cooperconcordia, Fundacédo Maronna, Associacéo dos Usuarios da Agua da
Bacia Hidrogréfica do Rio Santa Maria — AUSM, Associacdo dos Pequenos Produtores
Hortifrutigranjeiros de Alegrete, Sindicatos Rurais de Dom Pedrito, S&o Gabriel e
Rosario do Sul, Ministério do Desenvolvimento Regional - MDR, Secretaria Municipal
de Educagdo e Cultura, Secretaria Municipal de Assisténcia Social, biblioteca
municipal Mario Quintana, 82, 102 e 352 Coordenadoria Regional de Educacéo, e
escolas de educacédo basica localizadas nos municipios de Alegrete, Jaguari, Manoel
Viana, Santiago, Sao Francisco de Assis, Uruguaiana.

Destaca-se também a finalizacdo, em 2022, do Trabalho de Conclusédo de
Curso de Engenharia de Software do estudante Michel Sauceda Marques, que
oportunizou a 22 estudantes do Ensino Médio da EEEM Waldemar Borges conhecer,

na pratica, conceitos e métodos da Engenharia de Software.
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Em relacdo as prestacdes de servico (Quadro 25), quatro acdes de extensao
informaram ter realizado no ano de 2022. O projeto “Empresa Junior: Multi Assessoria
e Solucbes em Engenharia Junior - MASE Junior” elaborou 7 projetos de engenharia,
atingindo 32 pessoas. O projeto “ESPECIALIDADE TECNICA: acdes de prestacido de
servico a entidades externas” realizou 6 pericias judiciais na cidade de Porto
Lucena/RS. O projeto “Consultoria de Tl para empresas do agronegdécio” prestou
servigo para 5 empresas, totalizando 576 horas de consultoria. O projeto “Prestagao
de Servicos Especializados do Laboratoério de Estruturas e Materiais de Construcéo e
do Laboratdrio de Solos e Pavimentacao” realizou 11 prestagdes de servicos para 6
empresas.

Quanto a divulgacdo das acdes de extensdo desenvolvidas no campus, ela
ocorreu de modos diversificados, incluindo publicacdes em midias sociais, e-malil,
grupos no whatsapp, cartazes, transmissdes on-line, oficinas para estudantes da
educacao basica, participacao em Feiras Cientificas (Il FECIPAMPA - Bagé - RS - On-
line; 282 Ciéncia Jovem - Olinda - PE; e 42 FICP - Feira de Iniciacdo Cientifica no
Pontal do Triangulo Mineiro - Uberlandia - MG), além de producéo técnico-cientifica
em eventos (ex.: 40° SEURS - Seminario de Extensdo Universitaria da Regido Sul,
14° SIEPE - Salao Internacional de Ensino, Pesquisa e Extensao, 16° WIT - Women
in Information Technology, XlIl Congresso Brasileiro de Planejamento Energético) e
revistas cientificas internacionais e nacionais (Smart Grids and Rural Electricity
Systems, Chasque, Espaco INES,

Cabe salientar que, no ano de 2022, ocorreu o processo de insercéo da extenséo
nos curriculos dos cursos Ciéncia da Computacdo, Engenharia Agricola, Engenharia
Civil, Engenharia de Software, Engenharia de Telecomunicac¢des, Engenharia Elétrica
e Engenharia Mecanica; e a adequacdao do curriculo do curso Engenharia de Software,
gue ja tinha acbes de extensédo inserida no curriculo desde de 2018, para atender a
resolucdo n® 317 de 29 de abril de 2021. Esse processo contou com discussdes no
12° Férum das Engenharias e Ciéncias Exatas, realizado no campus Alegrete, bem
como acoes de suporte aos coordenadores de curso e aos supervisores de extensao
para a efetivacao das adequacdes necessarias nos PPCs, além do estreitamento das
relacBes com instituicdes publicas e privadas do municipio e regido.

Por fim, destaca-se a organizacdo da Semana da Arte e Cultura de Alegrete/RS
gue tem como objetivo movimentar a cena cultural do municipio, oferecendo oficinas,

cursos, apresentacdes e intervencdes artistico-culturais gratuitas para a populacao,
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especialmente aquela em vulnerabilidade social, ao mesmo tempo que fomenta,
qualifica e valoriza os artistas locais. A Semana da Arte e Cultura de Alegrete/RS é
fruto de emenda parlamentar no valor de R$ 300.000,00 (trinta mil reais), os quais %
desse recurso foi destinado aos artistas através de editais de selecdo das acdes
artistico-culturais. Esses editais foram lancados e as ac¢des foram selecionadas em
2022. Entretanto, como a execucdo da semana dependia do recebimento dos

recursos financeiros, o evento foi agendado para o ano de 2023.

6. PROGRAMAS DE BOLSAS E INCENTIVOS

Quadro 26 — Bolsas de Graduacdo — Programa Bolsas de Desenvolvimento Académico — PDA
(situacdo em 31/12)

NUMERO DE BOLSAS
ANO . N .
Iniciag&o ao Iniciagdo a Iniciagdo a
; ; ~ Total
Ensino Pesquisa Extenséo
2019 21 50 12 83
2020 26 31 14 71
2021 27 53 22 102
2022 0 15 3 18

Fonte: Edital PDA 2022

Quadro 27 — Bolsas de Graduagé&o — Outras Fontes de Financiamento (situacdo em 31/12)

NUMERO DE BOLSAS
ANO | capES| FAPERGS | cNP PIBID | PET OUTRAS Total
q (ESPECIFICAR)
2019 0 16 11 0 12 26 71
2020 0 16 13 0 12 27 68
2021 0 24 15 0 12 21 72
2022 o |, 284 | 1443 0 12 48
(inovagéo) | (inovagéo)

Fonte: Resultados de editais publicados pela Proppi

Quadro 28 — N° de Alunos Participantes de Mobilidade Internacional no Ano (situacao em
31/12)

Curso NUmero de alunos

Fonte: -

86



Anélise critica:

Em relacédo as bolsas PDA apresentadas no Quadro 26, os servidores podem
concorrer com uma proposta em cada uma das modalidades (ensino, pesquisa e
extensdo). Embora a quantidade em 2022 aparentemente tenha sido menor, a fonte
de coleta das bolsas conquistadas pelos servidores do Campus Alegrete, considera
apenas as informacdes emitidas pelo proprio edital PDA, enquanto que em outros
anos este valor parece agrupar outros editais internos da Unipampa, como o AGP.
Chama a atencéo o fato de que nenhuma proposta de ensino foi aceita. Deve-se
também observar que o valor da bolsa de 240 reais ndo tem sido atraente para 0s
estudantes, desmotivando a submisséo a este edital.

Por outro lado, com o lancamento dos editais PRO-IC, percebe-se a captacao
de mais bolsas com valor maior. Foram 22 bolsas na ampla chamada, mais 2 bolsas
especificas para mulheres e 6 para incentivo a pesquisa. Além destas, pelo menos 18
bolsas de pesquisa para estudantes de iniciacdo cientifica foram obtidas por editais
externos, uma vez que esta informacéo nao é controlada pela Universidade. Isso se
deve a mobilizacdo dos servidores em participar deste tipo de edital. Essa acéo tem
um importante impacto na permanéncia dos alunos nos cursos do campus, atenuando
assim a evaséo.

No que tange as bolsas ofertadas pelo CNPq e FAPERGS, a universidade possui
uma determinada quantidade de bolsas que séo oferecidas anualmente. Estas bolsas
sdo distribuidas entre as areas de conhecimento de acordo com as demandas
qualificadas em cada uma das areas de conhecimento. Assim, quanto maior a
participagdo dos servidores nessas duas modalidades FAPERGS e CNPQ, mais
bolsas sédo destinadas para uma determinada area, e consequentemente o campus é
contemplado com um numero maior de bolsas. Entéao, percebe-se que em 2022 houve
novamente um aumento de bolsas para o Campus Alegrete. Foram 23 bolsas
PROBIC, 4 bolsas PROBITI, 14 bolsas PIBIC e 3 bolsas PIBITI. Isso demonstra uma
mobilizacdo em busca desse tipo de bolsa. O Campus continua incentivando os
docentes a submeter mais projetos nesses editais para conseguirmos aumentar ainda
mais esse numero. Para tanto, sera necessario ter projetos cadastrados de maneira

distinta, como pesquisa ou como de inovacgao tecnoldgica.
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Importante destacar que com essa mobilizacdo de servidores em busca de
bolsas podera impactar no futuro no quadro de publicacdes, principalmente aquelas

qualificadas pela CAPES.

Quadro 29 - Bolsas de Pos-Graduagao (situagdo em 31/12)

Fontes de Recursos
Ano CAPES| CNPQ | OUTRAS
2019 | 11 0 5
2020 8 0 11
2021 | 10 0 11
2022 | 16 1 19

Fonte: Coordenacdes das pos-graduactes

Andlise Critica:

Conforme o Quadro 29, o niumero de bolsas relacionadas a CAPES é de 23. Sao
nove bolsas do PPENG e sete do PPGEE. H4 também uma bolsa do CNPq.

As demais bolsas de pds-graduacao, no total de 12 no ano de 2022, sdo dos
auxilios dos programas PAPG (duas para o PPENG e duas para o PPGES),
FAPERGS (duas do PPGEE e sete para o PPGES, sendo que estas ultimas foram
obtidas via parceria CAPES/FAPERGS), CHIPUS (duas do PPGEE), OEA/Gcub (uma
para cada PPG) e ProAfri (uma PPENG).

Essa quantidade de bolsas ainda fica muito aquém do esperado para 0s cursos
de pés-graduacdo do campus, sendo um dos principais motivos de desisténcia dos
alunos, uma vez que o custo de vida para a cidade de Alegrete é considerado alto e o
mercado esta aquecido com contratacdo imediata apds a graduagédo e com salarios
mais elevados que as bolsas. Espera-se que com a possibilidade do uso da Fundacgao
de Apoio, o campus consiga aportes financeiros a alunos de pés-graduacao, podendo
assim aumentar a oferta e valor de bolsas. Consequentemente isso terd um impacto

na producéo cientifica qualificada.
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7.1 Assisténcia Estudantil

Quadro 30 — Bolsas de Graduacéo — Plano de Permanéncia — PP (situacdo em 31/12)

N° de auxilios concedidos

AN dalidad N° de alunos

Alimentacdo | Moradia | Transporte Outras modalidades Total beneficiados

de bolsa

2019 1377 998 677 36 3104 179
2020 1433 982 338 734 3487 190
2021 1397 1006 SUSPENSO 1434 3837 168
2022 1333 990 524 460 3307 161

Fonte: Fonte: Relatoério Sistema GURI 10005

Quadro 30.1 — Namero de discentes atendidos por modalidade de auxilio do Plano de
Permanéncia

Ano Alimentacéo Moradia Transporte Creche Incluséo Digital
2019 180 123 88 4 0

2020 168 115 63 4 149

2021 165 111 SUSPENSO 3 168

2022 161 126 86 2 120

Fonte: Relatério Sistema GURI 10005

Quadro 30.2 — Namero de beneficios do Apoio Emergencial ao ndo Ingressante - covid-19

Ano

Alimentacéao

Moradia

Incluséo Digital

2020

26

26

10

Fonte: Relatério Sistema GURI 10005

Quadro 30.3 — Numero de discentes atendidos pelo Apoio Emergencial ao ndo Ingressante -
covid-19 por modalidade de auxilio

Ano

Alimentacéo

Moradia

Incluséo Digital

2020

6

6

5

Fonte: Relatério Sistema GURI 10005

Quadro 30.4 — Numero de discentes atendidos pelo Apoio Emergencial ao Ingressante - covid-

19
Ano Nivel 1 Nivel 2 Total
2020 5 7 12
Fonte: Relatorio Sistema GURI 10005
Quadro 30.5- Nimero de alunos atendidos Programa de Apoio Emergencial
Ano Alimentacao Moradia Transporte
2022 2 2 2

Fonte: Relatério Sistema GURI 10005

89




Quadro 30.6- Numero de beneficios do Programa de Apoio Emergencial

Ano

Alimentacao

Moradia

Transporte

2022

9

9

9

Fonte: Relatério Sistema GURI 10005

Quadro 30.7- Numero de beneficios do Plano de Apoio a Permanéncia Indigena e Quilombola

Ano

Alimentacao

Moradia

Transporte

2022

8

8

8

Fonte: Relatério Sistema GURI 10005

Quadro 30.8- Numero alunos atendidos Plano de Apoio & Permanéncia Indigena e Quilombola

Ano

Alimentacgao

Moradia

Transporte

2022

1

1

1

Fonte: Relatério Sistema GURI 10005
Analise Critica:

Apesar de ainda serem poucos alunos do campus Alegrete, em torno de 16,7%,
gue sao contemplados com os auxilios (alimentacdo, moradia, transporte, transporte
rural, creche) do Plano de Permanéncia Institucional, no ano de 2022, estes ainda se
constituem como importante estratégia para permanéncia e éxito de nossos discentes.
Importante frisar os demais planos de apoio ao discentes como o PAE (Programa de
Apoio Emergencial) e o PAPIQ (Plano de Apoio a Permanéncia Indigena e
Quilombola), que também contribuem para a permanéncia na Universidade.

Observa-se também a importancia do Restaurante Universitario com
alimentacdo subsidiada para todos discentes da graduacdo e com subsidio integral
aos beneficiarios do Plano de Permanéncia. Sendo assim, as bolsas de assisténcia
estudantil se configuram de extrema importancia para permanéncia e éxito dos nossos
estudantes assistidos no Campus Alegrete.

Além dos auxilios dispensados por meio do Plano de Permanéncia, ainda sao
realizadas campanhas de arrecadacdo de Cestas basicas de alimentos e de roupas
para discentes em situacdo de vulnerabilidade socioecon6mica; também é realizado
o empréstimo de Notebook e celulares aos nossos discentes de graduacao.

Apesar das acOes assistenciais desenvolvidas para do atendimento de uma

pequena parcela da comunidade académica, a politica de assisténcia estudantil
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necessita de novos investimentos e aumento da parcela orgamentaria para beneficios
internos, pois conforme vem se configurando a cada ano, durante o ingresso de novos
alunos, a populacdo discente com caracteristicas de vulnerabilidade econdmica e
social vem aumentando.

Os discentes beneficiarios dos auxilios do Plano de Permanéncia, para terem
seus auxilios mantidos, passam por processos avaliativos, como a Avaliacao
Académica (todo final do semestre letivo) e Reavaliacdo Socioeconémica
(anualmente). Os processos sao realizados via plataforma de Gestdo Unificada de
Recursos Institucionais (GURI), que contribui com uma melhor gestéo,
armazenamento e acesso rapido aos dados dos discentes beneficiarios do Plano de
Permanéncia.

No que se refere ao Quadro 12 — Discentes com Deficiéncia ou Mobilidade
Reduzida Matriculados, pode-se dizer que o Nucleo de Inclusdo e Acessibilidade-
NINA, juntamente com o Nucleo de Desenvolvimento Educacional-NuDE, realizou
acompanhamentos e orientacdes com os alunos com deficiéncia. Além de contar com
trés monitores/bolsistas (alunos do campus) disponiveis para colaborar no
acompanhamento dos trés alunos de graduacéo com deficiéncia que demandaram tal
acompanhamento. Observa-se que € de suma importancia o investimento em acdes
de incluséo e acessibilidade para minimizar barreiras e garantir a permanéncia e éxito

dos nossos discentes com deficiéncia.
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7. CONVENIOS

Quadro 31 — Convénios, Protocolos e Termos Celebrados no Ano (situacédo em 31/12)

Modalidade Instituicdo Objeto Periodo de Vigéncia
Acordo de ~

ASSOCIACAO Cooperagédo na promocéo
cooperacao MULTI do desenvolvimento de

ASSESSORIA E
SOLUGOES EM

ambas as instituicdes,
através de atividades de

07/05/2021 a

ENGENHARIA interesse comum nas areas | 31/12/2023
JUNIOR — do ensino, pesquisa,
MASE JUNIOR extensao, consultoria e
aprendizado.
Conjugar esforgos visando o
desenvolvimento e o mituo
assessoramento na
realizacdo de pesquisa,
ensino e extensao nas 26/07/2021 a
Acordo de cooperacio ) areas C|e_nt|'f|ca, cultu_ral e
perac Prefeitura tecnolégica, compartilhando | 31/12/2023
Municipal de recursos materiais,
financeiros e humanos com
Alegrete especial intencdo em

colaboracéo conjunta para o
desenvolvimento social e
econdmico do municipio de
Alegrete.
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Acordo de

cooperacéo

Prefeitura
Municipal de
Manoel Viana

Acordo de Cooperacao tem
como objetivo conjugar
esforcos visando a
implantacéo, o
desenvolvimento e o mudtuo
assessoramento na
realizac&o de pesquisa,
ensino e extenséo nas
areas cientifica, cultural e
tecnoldgica,
compartilhando recursos
materiais e humanos, em
especial para a realizacéo
de projetos de eficiéncia
energética e de energias
renovaveis em parceria
com a Unipampa, ligados
ao curso de Engenharia
Elétrica do Campus
Alegrete.

07/10/2021 a
31/12/2023

Acordo de

cooperacao

Prefeitura
Municipal de
Séao Francisco
de Assis

Acordo de Cooperacao tem
como objetivo conjugar
esforgos visando a
implantacédo, o
desenvolvimento e o mdtuo
assessoramento na
realizacéo de pesquisa,
ensino e extensao

nas areas cientifica, cultural
e tecnoldgica,
compartilhando recursos
materiais e humanos, em
especial para a realizacdo
de projetos de eficiéncia
energética e de energias
renovaveis em parceria com
a Unipampa, ligados ao
curso de Engenharia
Elétrica do Campus
Alegrete.

07/10/2021 a
31/12/2023
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Acordo de

cooperacao

Prefeitura
Municipal de

Santo Cristo

Acordo tem como objetivo
conjugar esforcos visando
o desenvolvimento e o
mutuo assessoramento na
realizacdo de pesquisa,
ensino e extenséo nas
areas cientifica, cultural e
tecnoldgica,
compartilhando recursos
materiais, financeiros e
humanos com especial
intencdo em colaboracgéo
conjunta para o
desenvolvimento social e
econdmico do municipio de
Santo Cristo.

10/11/2021 a
10/11/2024

Acordo de

cooperacao

TRIBUNAL
REGIONAL
ELEITORAL DO
RIO GRANDE
DO SUL

Acordo com o objeto a
implantac&o do Projeto
Mesario-Universitario no
ambito da 0052 Zona
Eleitoral, cujo escopo é
propiciar aos estudantes da
conveniada, regularmente
matriculados, atuacao
direta em atividades
pertinentes ao exercicio da
democracia, atuando como
mesarios, funcéo essencial
ao desenvolvimento e a
lisura do pleito eleitoral

02/04/2020 a
01/04/2025

Acordo de

cooperacéo

Companhia
Riograndense de
Saneamento-
CORSAN

O acordo tem como
objetivo o desenvolvimento
e 0 m{tuo assessoramento
na realizacdo de pesquisa,
ensino e extensao nas
areas cientifica, cultural e
tecnolégica,
compartilhando recursos
materiais, financeiros e
humanos com especial
intencdo no
desenvolvimento de
projetos de pesquisa.

15/03/2022 a
15/03/2025
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Acordo de

cooperacao

Fundacao
Maronna

Acordo tem como objetivo
conjugar esforcos visando
o desenvolvimento e 0
mutuo assessoramento na
realizac&o de pesquisa,
ensino e extenséo nas
areas cientifica, cultural e
tecnoldgica,
compartilhando recursos
materiais, financeiros e
humanos com especial
intencdo em
compartilhamento de
infraestrutura e
equipamentos agricolas
para utilizagdo nas praticas
de ensino do curso de
Engenharia Agricola —
Unipampa.

15/08/2022 a

31/08/2024

Acordo de

cooperacao

Universidades
Estadual do Rio
Grande do Sul
UERGS

Acordo tem como objetivo
conjugar esforcos visando
a implantacgéo, o
desenvolvimento e o matuo
assessoramento na
realizacdo de pesquisa,
ensino e extensdo nas
areas cientifica, cultural e
tecnoldgica,
compartilhando recursos
materiais e humanos, em
especial para a oferta
conjunta do curso de
extensdo denominado:
Aprendizagens
interculturais: producédo de
sentidos na Educacao
Bésica

30/04/2019 a

29/04/2024

Acordo de

cooperacao

Universidade de
Santa Cruz do
Sul - UNISC

Acordo tem como objetivo
conjugar esforcos visando
o desenvolvimento e o
mutuo assessoramento na
realizacdo de pesquisa,
ensino e extensdo nas
areas cientifica, cultural e
tecnoldgica,
compartilhando recursos
materiais, financeiros e
humanos com especial
intencdo na execucgao do
projeto de extenséo
“Aprendizagens
interculturais: producéo de

sentidos na educagao”.

19/05/2021 a

19/05/2026

Fonte: Interface de Convénios do Campus
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Quadro 32 — Convénios, Protocolos e Termos Vigentes (situa¢cdo em 31/12)

Modalidade N° total de convénios/protocolos/termos

vigentes

11 vigentes (SESC, UERGS, UNISC, Pref.
Alegrete, Pref. Manoel Viana, Prefeitura de

. Sao Francisco de Assis, TRT, Mase Jr,
Acordo de cooperagao Fundac&o Maronna, Corsan, e Pref. de Santo
Cristo.

Protocolo de cooperacao

Convénio

Termo de cooperagéo técnica

Convénio de cooperacao técnica

cientifica

Outros 01 vigente (termo de permissao de uso terminal
BB)

01 Projeto de pesquisa em parceria com a
Engie Brasil Energia SA executado via Fundacéo de
Apoio;

01 Projeto de pesquisa e desenvolvimento em
parceria com a empresa Chipus Microeletrdnica S.A
executado via Fundacao de Apoio;

01 Prestacgdo de Servicos especializados do
Laboratdrio de Estruturas e Materiais de Construgéo
e do Laboratério de Solos e Pavimentacdo executado

via Fundacg&o de Apoio;

Fonte: Interface de Convénios do Campus
Anélise critica:
Em 2022, em func&o da operacionalizagéo das fundacgbes de apoio, os acordos
de cooperagdo ndo tiveram o mesmo apelo de anos anteriores. Uma vez que via

fundacao é possivel executar recursos financeiros.
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Os vérios acordos com prefeituras, com objetivo de desenvolver projetos de
energias renovaveis, firmados em anos anteriores ndo teve 0 mesmo ritmo, em termos
de novos acordos em 2022, porém as atividades dos ja firmados continuaram em
andamento sob a responsabilidade de seus coordenadores.

A exemplo temos o acordo com a prefeitura de Alegrete, com a prefeitura de
Manoel Viana, com a prefeitura de Sao Francisco de Assis e com a prefeitura de Santo

Cristo, coordenados pelo Dr. José Wagner Maciel Kaehler,

O acordo de cooperagédo com a Prefeitura Municipal de Alegrete, agrega outros
projetos com atividades relacionadas ao ensino, pesquisa, extensdo e inovacao,
sendo a prefeitura uma parceira do campus na disponibilizacdo de bolsas aos alunos,
projetos conjuntos de melhoria da infraestrutura da cidade, estagios, etc.

O acordo de cooperagcdo com a Mase Junior, firmado em 2021, com o objetivo
fomentar o espirito empreendedor e empresarial nos nossos alunos, que com a
assessoria de servidores da universidade, podem prestar relevantes servicos a
sociedade, em 2022 teve sua plena implementacdo, com o suporte técnico e de
infraestrutura as atividades dos alunos, através de servidores e de sala para uso no
campus.

O acordo de cooperacdo em tramitagcdo com a Fundacdo Maronna, formalizado
em agosto de 2022 foi uma proposicao do curso de Engenharia Agricola (EA) para
viabilizar atividades e praticas de campo aos alunos e possibilitar parcerias em
diversos projetos de ensino, pesquisa, extenséo e inovacao.

A parceria com a CORSAN também €& um exemplo de cooperagdo para
desenvolvimento de projetos de pesquisa, sem transferéncia de recursos, uma vez
que viabiliza importantes projetos, como o de Desenvolvimento de Materiais
Ceramicos Refratarios Sustentaveis, empregados em larga escala em processos
industriais extremamente complexos e de alto custo.

Os acordos de cooperagao com a Universidade Estadual do Rio Grande do Sul
(UERGS) e com a Universidade de Santa Cruz do Sul (UNISC), ainda em vigor,
possibilitam projetos de ensino, pesquisa e de extensao nas areas de atuacao das
instituicbes, como o projeto de extensao de Aprendizagens Interculturais, que teve
edicoes em 2021, com a participagdo do campus.
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O acordo com o SESC, em processo de renovacdo, sera, se concretizado,
importante para realizacdo de atividades esportivas, culturais e de saude, bem como

para descontos como usuarios de servi¢o da entidade.

8. GESTAO DE FROTA

A frota de veiculos do Campus Alegrete destina-se ao atendimento as demandas
de ensino, pesquisa, extensdo e servicos da universidade. Além de atender as
demandas do Campus Alegrete, a Frota Propria do Campus também atende os 6rgéos
da Reitoria (Diretoria de Tecnologia da Informacao e Comunicacéao; Parque Cientifico
e Tecnolégico do Pampa; Pré-Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduacdo e Inovacao;

Coordenadoria de Obras; Diretoria de Educacao a Distancia) sediados no Campus

Alegrete-RS.

Quadro 33 - Frota Propria do Campus (situacdo em 31/12)

Ao d Km / horas | Manuten¢gdes em 2022
Marca Modelo Fab?i?:a;éo percorrido | Preventiva | Corretiva | Ocorréncias
em 2022 (R$) (R$)
S10 COLINA Sem
D4X4 CD - IQM 2010 2009 2.759 0,00 4.325,00 .
ocorréncias
1820
COBALT L8-1TW | 54,3 2012 1.250 0,00 0,00 sem .
7702 ocorréncias
COBALT L8-1TW | 55,4 2012 9.689 0,00 405,00 sem .
7564 ocorréncias
COBALT 1.8-IWE | 5415 2014 10.367 0,00 4.595,00 sem.
1556 ocorréncias
MICRO-ONIBUS Sem
EURO 450R - ITP 2012 2012 9.475 0,00 4.513,99 .
ocorréncias
2769
AMAROK - IST 2011 2012 19.181 0,00 130,00 ng .
3331 ocorréncias
TRITON L200 - Sem
JAC 1G81 2020 2020 7.577 1.858,84 0,00 OCOIencias
Trator TL 75 -UNF| 5604 2011 81 0,00 0,00 Sem
3640 ocorréncias
Cortador de Sem
Grama - UNI 2106 2010 2010 680 0,00 0,00 ocorréncias
Gerador Campus Sem
(Reativado final de 2016 2016 - 0,00 2.460,00 P
ocorréncias
2021)
REBOQUE-IYN | 5018 | 2018 . 0,00 830,00 Sem.
8G06 ocorréncias

Fonte: Relatérios Ticket Log (combustivel), Prime (combustivel) e Neo Facilidades (manutencao)
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Atualmente a Frota e Logistica do Campus Alegrete esta ligada ao Setor de
Planejamento e Infraestrutura, que esta subordinado a Coordenacédo Administrativa,
de acordo com o organograma vigente da instituicao.

Compete ao setor de Frota e Logistica do Campus Alegrete: “planejar,
coordenar, executar e controlar os servigcos de transporte oficial, os servigos de
abastecimento, lavagem, lubrificacdo e manutencéo dos veiculos”.

Todos os procedimentos sao norteados pela Resolugédo n° 10, de 20 de outubro
de 2010 - Normas para uso de veiculos oficiais da Universidade Federal do Pampa,
baseada na legislacdo pertinente ao tema. Esta resolucdo abrange todos os veiculos
da frota oficial da Unipampa e visa a maior racionalidade e economicidade na sua
utilizacdo, conducéo e conservacao.

Quadro 34 - Frota de Veiculos de Terceiros Utilizados pelo Campus (situacdo em 31/12)

Destino da Numero de Pessoas Quilometragem Motivo da
Viagem Transportadas Percorrida Viagem

NAO UTILIZADO NO ANO DE 2022
Fonte: Frota Campus Alegrete

Em 2022 tivemos problemas relacionados a manutencao da frota do campus,
em funcao das restricbes orcamentarias, considerando que temos uma frota com
bastante tempo de uso. O fato dos veiculos ainda ndo terem uma garagem coberta é
um ponto negativo relevante, uma vez que, sendo guardados no tempo, os riscos de
deterioracdo do patriménio publico sdo maiores. Ha problemas ndo so6 para a devida
manutencdo preventiva, mas também corretiva. O trator que atende ao curso de
Engenharia Agricola e ao campus precisa de troca de pneus e manutencdo mais
pesada, sendo que isso néo foi possivel no ano de 2022, em funcao das restricdes

or¢camentarias.

Outra situacao relevante em relacdo & manutencéo de veiculos, é referente as
dificuldades que temos com o atual contrato 13/2019, atendido por uma
administradora de cartdes, que convenia empresas da area para a prestacdo de
servicos. O problema € que em funcdo das cobrancas de taxas de manutencéo
cadastral e taxas sobre 0s servi¢os prestados essas empresas ndo tém interesse em
prestar 0s servigos, via contrato, sendo que em alguns tipos de fornecimento a rede
conveniada € inexistente na cidade ou mesmo regido, tornando inviavel a manutencao

OU mais onerosa.
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9. EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

Quadro 35 - Orgamento Executado pelo Campus (situagdo em 31/12)

Tipo de Recei Valor (R$)
Ipo de Receita 2019 2020 2021 2022
Orgamento Disponibilizado a Unidade
Universitaria (Matriz de Custeio) (A) 310.924,23 | 248.997,00 | 200.904,08 |196.259,76
Orgamento agjqumdo_a _Umdade Universitaria 88.580.86 |198.804,26
através de editais internos (B)
Total (A+B) 310.924,23 | 248.997,00 | 289.484,94 |310.946,02
. Elemento de
Tipo de despesa Despesa
Gastos Comc?\jfl‘)r las (pessoal 33.90.14 | 13.568,80 557,04 | 531,00 |16.590,66
Auxilio financeiro a 33.90.18 i i i 12.039.54
estudantes
Gastos com Aquisigdo de 33.90.30 | 137.901,13 | 116.361,57 | 113.430,53 | 93.507,56
Material de consumo
Gastos com Passagens e
despesas l0comocao 33.90.33 0,00 0,00 0,00 5.188,07
Gastos com Servigos de 33.90.36 0,00 0,00 0,00 0,00
terceiros pessoa fisica
Gastos com Servigos de 33.90.39 2.937,00 | 12.547,50 | 16.927,10 | 23.049,77
terceiros pessoa juridica
Obrigacdes contributivas 33.90.47 6.618,05
Invesﬂment(_) em Obras na 44.90.51 (490.855,68
Unidade
Aquisicdo de Equipamento € | 4 9555 | 121.606,00 | 99.598,80 | 70.015,45 | 39.179,95
Material Permanente
Soma das Despesas 200.904,08 |196.173,60

Fonte: Coordenac¢do Administrativa

Nota explicativa: orgamento adquirido a Unidade Universitaria através de editais
internos (B) - Valores obtidos com os coordenadores de projetos submetidos aos
editais internos - a execugdo desses recursos é controlada pelos coordenadores e
prestada contas nos relatérios das respectivas pré- reitorias, por iSso ndo soma no
geral da despesa executada pelo campus.

Na soma das despesas o valor de diferenca entre o disponibilizado e executado
(R$86,16) refere-se ao valor recolhido pela PROPLAN da matriz do campus no final da
execucao orcamentaria.

Andlise critica:
Em 2022 o orgamento do campus foi liberado para utilizagdo em marco,

diferente do ano anterior em que o or¢camento foi disponibilizado em junho
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para as unidades orcamentarias, devido a atrasos na aprovacdo do

orcamento.

Em gue pese a normalidade na liberacéo, o ano de 2022 foi de mais um
ano de dificuldades orcamentarias e financeiras. O orcamento da
universidade teve um corte de 7,19% nas despesas discricionarias o que
acarretou em diminuicdo dos valores disponibilizados na matriz dos campi na

mesma proporgao.

A matriz recebida pelo campus reservou uma parte dos valores para
utilizacéo direta pelos cursos (R$40 mil) e laboratérios (R$30 mil), definida
com base em critérios académicos, como as vagas dos cursos, duracao,
coeficiente de retencdo, niumero de alunos equivalente, dentre outros, na
mesma légica que distribui recursos entre os campi, pela Matriz de Orcamento
de Custeio e Capital ou Matriz OCC.

A OCC determina o percentual de distribuicdo do recurso orgcamentario
destinado aos campi, o qual varia conforme o orcamento da universidade. Em
2019, por exemplo, o percentual do campus era de 12,34% sobre
R$2000.000,00; em 2020 12,45% sobre R$2000.000,00; em 2021 11,95%
sobre R$1.600.000,00; e em 2022 foi de 13,11% sobre R$1500.000,00.

Em 2022 o campus solicitou o remanejamento de parte de sua matriz de
custeio para capital, na proporcdo maxima permitida de 20%. Com esse
remanejamento foi possivel ao campus adquirir equipamentos importantes
para as atividades de ensino e mdéveis como quadros brancos, mesas e
cadeiras (R$39175,95).

A parte ndo utilizada pelos cursos e o restante da matriz de custeio foi
utilizada pela coordenacdo administrativa do Campus, para aquisicdes de
materiais de materiais de manutencdo e servicos como as instalacdes de
persianas, etc., buscando manter o campus com todas suas funcionalidades
e cuidados com o patriménio publico.

Em termos orcamentarios, 2022 foi um ano muito dificil, ja que a
universidade sofreu com a reducéo do orcamento anual. A Lei Orgcamentaria

Anual (LOA) ndo contemplou as demandas de crescimento da universidade e
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ainda houve cortes no orgamento que trouxeram muita insegurangca em
relacdo a manutencéo dos contratos.

N&o somente orcamentario, mas também no financeiro houveram cortes,
deixando os valores de bolsas e valores devidos a fornecedores em atraso
em dezembro, o que sO foi regularizado apds pressdo da comunidade

académica e da reitoria nas diversas instancias decisoérias do governo.

Quadro 36 — Despesas Fixas (situacédo em 31/12)

Contratos N° de postos N° de Despesas em R$
funcionarios

Limpeza 12 12 710.298,05
Manutencéo 03 03 124.484,79
Trabalhador 04 03 133.903,32
Agropecuario e

Tratorista

Vigilancia 03 08 476.065,86
Portaria 02 04 174.243,97
Motorista 02 02 178.584,55
Energia Elétrica 03 (ligagbes) - 376.156,64
Agua 03 (ligagoes) - 65.508,43
Telefone 01 - 15.671,11
Impressora 06 - 12.800,43

(impressoras)
RU 834.101,55
Total 3.101.818,70

Fonte: fiscalizagbes contratos e relatérios DTIC (impresséo)
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Quadro 37 — Recursos Captados no Ano (situagdo em 31/12)

Tipo do Recurso Forma de Obtencao Valor
Exploracao Integrada de | Ministério do R$769.365,17
Recursos Energéticos Desenvolvimento
no Polo de Agricultura Regional - MDR - projeto
Irrigada na Bacia do Prof. José Wagner
Hidrografica do Rio Maciel Kaehler
Santa Maria - RS -

TERMO DE
EXECUCAO

DESCENTRALIZADA
N° 58 DE 20 DE
NOVEMBRO DE 2019

Editais internos - Editais Proppi, Proext, R$198.804,26
disponibilizados pelas Prograd.

pré-reitorias da

Unipampa

Editais externos Fapergs, Fundo social R$10.413.367,00

Sicredi, Finep proinfra,
CNPg-FNDCT-MCTI,

PDPG
Recursos captados com | ENGIE / CHIPUS / R$247.741,23
execucao via LABORATORIOS
Fundacdes de Apoio ESPECIALIZADOS /

ESCRITORIO MODELO
Fonte: Processo SEI 23100.004588/2021-81 Proplan / MDR; Editais internos e externos - servidores
docentes do campus em planilha compartilhada com dire¢cdo; Recursos via fundagéo - dados da
fiscalizagdo dos projetos.

Em 2022 o campus deu suporte administrativo a execucdo dos recursos para o
projeto Exploracéo Integrada de Recursos Energéticos no Polo de Agricultura Irrigada
na Bacia Hidrogréfica do Rio Santa Maria - RS. Os recursos foram recebidos pelo
Termo de Execucdo Descentralizada n° 58 de 20 de novembro de 2019 sendo
liberados em 2022 o montante de R$ 769.365,17 para pagamento de bolsas a alunos,
bolsas a pesquisadores e equipe de apoio, diarias a servidores e combustiveis para
execucao do projeto e aquisicdo de maquinas e equipamentos

Também em 2022 foram executados pelos servidores do campus 0S recursos
obtidos através de editais de fomento a pesquisa e a extensao com as respectivas
Pré-reitorias e em editais extremos de apoio a pesquisa e pesquisadores, conforme
valores no quadro demonstrativo. A execugao envolve pagamento de bolsas,
aguisicdes de materiais e equipamentos e/ou contratacado de servi¢os, a cargo dos
coordenadores de projetos e fiscalizado pelos financiadores.

Em 2022 também foi operacionalizada a captacéo de recursos via fundacdes de
apoio. Com a aprovacéo da resolucédo 323/2021 e o credenciamento da Fundacgao

Luiz Englert no mesmo ano foi possivel ao campus a execucdo de projetos com
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recursos externos via fundacdo. Os recursos captados para projetos de pesquisa,
projeto de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) e pela prestacdo de servigos
especializados estdo lancados no quadro demonstrativo, como recursos captados no

ano, pelo total do projeto.

10. PERSPECTIVAS DO CAMPUS PARA 2023

O ciclo de planejamento do campus, iniciado a partir de 2021 com a¢des com
prazo até 2023 foi executado e acompanhado em 2022, restando acfes ou, no caso
da metodologia utilizada pelo campus, resultados chaves, que ainda precisam ser
alcancados parcial ou totalmente.

Para cada item do quadro de objetivos do PDI, podemos elencar resultados
chaves que tem um ciclo quase que continuo e outros que embora tenham prazo
definido, ainda ndo foram realizados parcial ou totalmente, sendo os prioritarios:

Objetivo 1 — Aperfeicoar o ensino da graduacao.

Um dos objetivos prioritarios do campus é a ocupacédo total das vagas nos
editais regulares SISU/ENEM, sendo esse um objetivo continuo e que tem sido
alcancado parcialmente. Varias acdes tém sido tomadas de forma a alcancar o
resultado, e vérias estdo projetadas para 2023, como buscar uma maior divulgacéo
dos processos seletivos e da universidade. Em relacdo a evasdo, um dos objetivos
para 2023 é intensificar a busca ativa de alunos matriculados e sem frequéncia.

Objetivo 2 — Aprimorar o ensino de Pés-Graduacao.

A proposta de novos cursos de pés-graduagdo para 0 campus, COmMo um novo
mestrado na area de Engenharia Agricola e o primeiro doutorado do campus, foi
realizada em 2022, com proposta submetida a PROPPI e a CAPES na éarea de
Engenharia, sendo que a fase de propostas foi concluida evoluindo agora para as
fases de aprovacéo e implantacéo, pretendidas como objetivo para 2023.

Objetivo 3 — Desenvolver as acdes de pesquisa e proporcionar espaco para a
producédo e o desenvolvimento da inovacdo na pesquisa cientifica e tecnoldgica.

Nesse objetivo, o campus tem buscado fomentar a criagao de startups a partir
de empreendimentos que surgem dos alunos dos cursos. O campus conta com 0
trabalho de servidores na Comissdo de Inovagdo do Campus, com apoio do
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Pampatec, para realizacao desse objetivo, no qual para 2023 pretende-se fomentar a
criacdo de ambientes Coworking e fomentar as agées do chamado Projeto Campus
Empreendedor, sendo esse um objetivo continuo, dado o perfil dos cursos e do
campus.

Objetivo 4 — Refinar a participacdo da universidade em atividades/acdes de extensao
universitaria.

Para a area de extensdo o campus considera como prioritaria as acodes
relacionadas a realizacdo da mostra de cursos, fomentando ac¢fes de iniciagao
cientifica e a participacdo das escolas de ensino fundamental e médio do municipio.

Objetivo 5 — Desenvolver a participacdo da universidade no cenario nacional e
internacional.

Para esse objetivo do PDI o campus elenca como prioritario e estabelecimento
de Acordos de Cooperacdo com as universidades UDELAR (Universidade da
Republica), UTEC (Universidade Tecnolégica do Uruguai) e UTU (Universidade do
Trabalho) do Uruguai, os quais jA houveram os contato iniciais mas ndo foram
formalizados.

Esses cinco primeiros objetivos se constituem em prioritarios para o campus e
podem ajudar na captacdo de novos alunos, na manutencdo desses alunos no
campus e no éxito de sua formacao, ndo apenas com a conclusdo do curso, mas
também nas oportunidades relacionadas ao desenvolvimento de pesquisas, de
projetos de extensao e de projetos de inovagdo com viés do empreendedorismo.

Objetivo 6 — Adaptar a estrutura organizacional, as estruturas de governanca e as
definicbes organizacionais frente aos novos desafios e a estrutura multicampi.

As acOes frente aos novos desafios que se impdem a universidade, nem
sempre dependem apenas dos campi. A estrutura de governanga nos campi esta
relacionada as comissdes, ao conselho do campus e a direcdo do campus, que com
base no PDI e no planejamento de cada area buscam a realizacdo dos objetivos da
universidade, porém, os campi dependem muito das acbes da estrutura de
governanca geral da universidade, principalmente para as acdes que dependem de
recursos. A governanca precisa atender os principios que regem a atividade publica,
como transparéncia, accountability, ética, legalidade e participacéo, etc. e a0 mesmo
tempo ser célere para manter a eficiéncia da universidade na solugcéo dos problemas
que se apresentam. Nesse sentido, 0 campus tem como prioridade para 2023 a
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aproximagdo com as comissdes e o fomento a participacdo e engajamento ao
planejamento institucional.

Objetivo 7 — Aperfeicoar os processos de comunicacdo interna e externa.

A direcdo do campus tem incentivado a ampliacdo da comunicacdo com a
comunidade académica e com 0s meios de comunicacdo externos a universidade.
Tem buscado propagar as principais noticias sobre os campus, com foco na obtencao
de novos alunos e na divulgacdo das acdes e projetos de ensino, pesquisa, extensao
e inovacao, algo que continuara a fomentar acées em 2023.

Esse objetivo do PDI tem interface direto com objetivos no planejamento do
campus, onde a melhoria da comunicacdo interna e externa € um dos resultados
chaves para uma nova relacdo entre universidade e seu publico interessado
(stakeholders).

Objetivo 8 — Desenvolver mecanismos de aperfeicoamento aos processos de gestao

Esse objetivo do PDI, em nivel de campus, tem sido atendido principalmente
pela retomada do processo de planejamento, uma vez que a participacdo e o
engajamento da comunidade académica aos objetivos da gestdo e da universidade
colaboram para que a gestdo seja aperfeicoada. Trabalhar para resolucdo de
problemas e atingimento de objetivos elencados como prioritarios ou relevantes pela
prépria comunidade académica em suas diversas instancias tem sido um dos
principais mecanismos para aprimorar a gestdo do campus e continuara sendo em
2023.

Objetivo 9 — Organizar e desenvolver a infraestrutura de edificacdes necessarias as
atividades académicas e administrativas.

Uma das acdes prioritarias da direcdo do campus foi a busca pela plena
funcionalidade dos equipamentos e espacos do campus, de maneira a atender as
necessidades de ensino, pesquisa e extensao e buscar 0s meios necessarios para
gue obras fossem concluidas e novas obras e prédios sejam construidos. Em 2022
muito foi feito nesse sentido e para 2023 alguns resultados serdo colhidos, como a
conclusao da obra da casa do estudante, a conclusao da adaptacao do prédio C3 e o
consequente pleno funcionamento do laboratério de Engenharia Mecanica.

Objetivo 10 — Ofertar servigos e solu¢des da tecnologia da informacgéo e comunicacao
para a comunidade universitaria.

Nesse objetivo, o trabalho da dire¢cdo do campus se concentra em levar rede
de comunicacdo de dados a todos os prédios do campus, de forma a atender a
demanda da informacdo e comunicacdo de forma satisfatoria. Para 2023 a acao
prioritaria € levar rede ao laboratorio de mecanizacéo agricola e as guaritas que ainda
nao dispdem de um acesso continuo a rede. Para 2023, havendo recursos suficientes,
0 campus pretende a compra de cameras de monitoramento e sua instalagdo via rede,
de forma a aumentar a seguranca pessoal e patrimonial no campus.
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Objetivo 11 — Promover e desenvolver processos que visem a sustentabilidade do
meio ambiente na universidade.

Nesse aspecto, acbes de limpeza dos espacos e destinagdo correta de
residuos e materiais foram resultados chaves pretendidos ao objetivo. Com uma area
de mais de 46 ha, onde boa parte € area experimental para o cultivo de plantas ligado
ao curso de Engenharia Agricola, a preocupacdo com acOes ambientais e de
sustentabilidade ganham importancia ainda maior, sendo que o cuidado com essa
area se refletiu em aceiros e limpezas com maquinas em 2022. Para 2023, além da
manutencao de aceiros, a manutencao do pleno acesso a area e os cuidados com o
solo, vertentes e espécies arboOreas existentes sdo objetivos pretendidos como
prioritarios.

Objetivo 12 — Acompanhar o discente da universidade.

Para 2023, acfes de acompanhamento dos discentes via Nucleo de
Desenvolvimento Educacional (NUDE) seréo intensificadas, como a¢fes de saude em
parceria com o0 municipio, através da unidade movel, bem como acbes como
campanhas antitabaco, antidrogas e de combate ao assédio. O acompanhamento do
discente em sua permanéncia na universidade e o acompanhamento ao discente
egresso também s&o objetivos prioritarios, que tem no NUDE e em outros setores do
campus atencdo especial. Esses objetivos sdo continuos e buscam aperfeicoar os
mecanismos de acompanhamento, de forma a termos mais efetividade nas ac¢des de
permanéncia dos alunos e de captacao de alunos para os cursos de pds-graduacao.

Objetivo 13 — Proporcionar condi¢cdes de permanéncia dos discentes na universidade

Essa acdo tem sido prioritaria a0 campus, uma vez que a evasao € um
problema real e tem se intensificando ao longo dos ultimos anos. A politica de
permanéncia, em alguns aspectos, depende de recursos para sua implementacéao,
como no caso dos alunos com vulnerabilidade socioecondmica, que dependem de
bolsas, de subsidios nos restaurantes universitarios e de casas do estudante.
Pensando nesses alunos, o campus priorizou em 2022 o investimento em obras para
conclusao de sua casa do estudante, bem como tem buscado entender 0s processos
que desencadeiam a evasao, de forma a poder agir eficientemente para sua
diminuicdo. Para 2023 a prioridade € buscar os recursos para equipar a casa do
estudante e para ampliar o restaurante universitario.

Objetivo 14 — Promover a saude biopsicossocial do discente.

Em relagéo a saude, a intencdo, como ja demonstrado nos objetivos anteriores
relacionados ao tema, € intensificar acdes em parceria com o0s 0rgaos de saude do
municipio. Nas acdes de saude mental, € demanda antiga dos campi ter psicologos
nas unidades, porém, como ndo temos essa especialidade profissional, os
atendimentos tém sido realizados pela rede municipal via CAPS, bem como acodes
desenvolvidas pelo NUDE para dar ajuda a quem precisa e acdes de prevencao ao
adoecimento devem ser priorizadas para 2023.

107



Objetivo 15 — Garantir a todos os discentes, em especial as pessoas com deficiéncia,
a participacao nas atividades de ensino, pesquisa e extensao.

A acessibilidade esteve presente dentre as principais demandas a serem
atendidas pelo campus em 2022 e estara presente em 2023, na medida que se busca
garantir que todos tenham condi¢cdes de participar das atividades académicas da
universidade. O campus esta em plenas condi¢cdes de atender seu publico com
necessidades especiais, porém é preciso melhorar em alguns aspectos, como na
guestao relacionada a identificagdo visual das salas em braile e a sinalizacdo interna
em braile, que ainda precisa ser realizada e que esta prevista para 2023.

Objetivo 16 — Dimensionar as necessidades institucionais de pessoal.

O dimensionamento ha tempos tem sido solicitado, uma vez que a universidade
precisa realizd-lo como um todo e ndo apenas em nivel de campus. O campus tem
encaminhado demandas de pessoal para a reitoria, tanto de docentes quanto de
técnicos, porém nem todas essas demandas tém sido atendidas. As demandas de
pessoal ndo sdo estanques e tem sido atualizadas ano a ano. Para 2023 ha
necessidade de atualizar essas demandas de pessoal, conforme as demandas de
servigos do campus e a atual for¢ca de trabalho, de forma a reforgar setores e areas
gue estdo sobrecarregadas com o atual quadro e encaminhar essa demanda a
reitoria, que por sua vez vai buscar esses cédigos de vaga de outras unidades da
Unipampa, em outras instituices ou no proprio Ministério, se depender de nova vaga.

Objetivo 17 — Promover o desenvolvimento e o aperfeicoamento dos servidores.

Em nivel de campus, se busca fomentar a capacitacdo e a qualificacdo dos
servidores para seu crescimento profissional e para ofertar uma melhor prestacao de
servico a sociedade. Muitos docentes e técnicos tém se afastado para realizar suas
qualificacbes, com base nos editais com vagas que séo disponibilizadas pelo campus.
O objetivo para 2023 € que esse fomento seja continuado e mais servidores possam
se capacitar e/ou se qualificar para atender as novas demandas do campus e da
universidade.

Objetivo 18 — Aprimorar a gestdo de pessoas buscando a qualidade de vida do
servidor

Para 2023 o campus pretende intensificar a busca por recursos para aquisicao
de equipamentos e moveis, como equipamentos de ar condicionado e cadeiras para
servidores, de forma a promover uma melhor qualidade no trabalho, uma vez que
muitos ambientes ainda ndo estdo em condicdes ideais de trabalho e estudo. Muitos
equipamentos ja precisam de substituicdo e existem salas de aula, laboratorios e salas
de trabalho que ndo tem equipamentos de ar condicionado, bem como ha o objetivo
para 2023 de substituir persianas com defeito e instalar persianas onde ainda nao
tem, de forma a possibilitar uma melhor qualidade de trabalho aos servidores.
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