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Planejamento 2023/2025

Plano Estratégico do Campus Alegrete

O PDI da Unipampa (2019-2023), atualmente em processo de revisao para
construgdo de um novo ciclo de agdes, tem assumido, através da integragédo entre
ensino, pesquisa e extensdo, a missdo de promover a educacido superior de
qualidade, com vista a formacado de sujeitos comprometidos e capacitados para
atuar em prol do desenvolvimento regional, nacional e internacional.

A viséao de universidade, almejada pela UNIPAMPA ao longo de seu
desenvolvimento e seus continuos ciclos de planejamento, foi de se constituir como
uma instituicdo académica de reconhecida exceléncia, integrada e comprometida
com o desenvolvimento sustentavel, com o objetivo de contribuir na formagao de
cidadaos para atuar em prol da regiédo, do pais e do mundo.

Essa missdo e visdo sdao assumidas pelas unidades académicas como
norteadoras de seu fazer universitario, sendo acrescido pelo Campus Alegrete a
visao constituir-se como campus universitario moderno, de reconhecida exceléncia
no ensino, pesquisa e extensao, fomentador do empreendedorismo e da inovacao
como meio de desenvolvimento sustentavel da regido e do pais.

A direcdo do campus adotou a metodologia OKR (Objectives and Key
Results) para definir objetivos estratégicos e resultados-chave com potencial de
desenvolver suas atividades, ajudar a realizar a missao e visdo de universidade e
alavancar o progresso do campus.

O processo de planejamento utilizou o OKR de forma simplificada, como um
plano de acado, de forma a definir objetivos e resultados-chave para cada area do
campus, ficando, para cada responsavel elecando nas agdes, a sugestdo de utilizar
a metodologia da Analise de Riscos, se essa for necessaria e eficaz, para ajudar no
alcance dos objetivos.

Analise Ambiental

Para o ciclo de planejamento 2023/2025, a analise ambiental foi construida
em conjunto com os servidores do campus, em reunides com convite a todos os
servidores e com base em processos de autoavaliagdo, cujos resultados foram
trazidos a analise nas reunides pela direcao.

O campus elencou como suas principais forcas, fraquezas, ameacgas e
oportunidades:
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Forgas (internas)

Cursos tecnologicos com mestrados e doutorado

Nota maxima no conceito do MEC - presencial e EAD

Possibilidade de termos moradia estudantil no campus com a retomada da
obra da casa do estudante

Notas obtidas nas avaliagdes dos cursos de graduagao do campus

Consolidagao dos cursos de mestrados do campus

Iniciativa e capacidade para realizar parcerias internacionais

Sinergia com o PAMPATEC, proximidade com o DTIC e Obras
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Consolidagao de parcerias com entidades publicas e privadas para utilizagao
da area experimental

Participacao e organizagao dos estudantes no campus

Espaco fisico e area para expansao

Capacidade de divulgacéo - painel em led, iniciativas dos servidores

Capacidade de promoc¢ao de eventos pelo campus

Capacidade de captacdo de recursos a partir de parcerias com 06rgaos
externos e com a iniciativa privada

Existéncia de acervo especializado para utilizagao nos grupos de pesquisa

Integracdo dos cursos do campus no ensino, pesquisa, extensao e inovagao

Profissionais com foco na solucéo de problemas

Todos os estudantes do campus necessitarem realizar 10% da carga horaria
de seus cursos em atividades de extensao

Fraquezas

1

Seguranga no campus - area experimental e demais areas, que impossibilita,
por exemplo, a abertura do campus a comunidade externa

2

Falta de licenciamento ambiental do campus (area experimental)

3

Falta de integracdo entre os eventos promovidos pelo campus - falta
articulagao entre organizadores, falta de racionalizagdo, suporte e calendario
de eventos

SN

Falta de espaco fisico da biblioteca, acervo, atualizacdo de acervo e espaco
para estudos

Comunicacao interna sobre ag¢des e eventos do campus

Poucos espacos de convivéncia para alunos e servidores

Falta de espaco adequado para pratica de esportes

Falta de prédios para determinados laboratorios e atividades

Falta de ligagao por vias pavimentadas e internet com a casa do estudante

—
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Acessibilidade no campus - piso tatil e identificacao das salas

11

Falta de ambientes adequados para socializagao e eventos no campus

Problemas de infraestrutura tecnolégica (equipamentos de rede e wireless)

13

Equipamentos e infraestrutura inadequada para as atividades dos grupos de
pesquisa e laboratorios

14

Falta de pessoal técnico para dar suporte as atividades de TIC do campus
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15 | Falta de pessoal para suprir a demanda da jornada flexibilizada no campus e
de falta de servigos especializados no campus, como psicologos.

16 | Falta de assisténcia técnica especializada para conserto de equipamentos,
moveis, etc..

17 | Burocracia interna e fluxos de processos desnecessarios e centralizados
para aquisi¢cdes

18 | Falta de capacitacdes nos processos internos de compras

19 | Falta de conhecimento da comunidade académica sobre as diretrizes da
extensao

20 | Percentual baixo de servidores envolvidos em extensao

Oportunidades

1 | Parceria com a receita federal e outros 6rgaos para obter doagdes

2 | Obras no entorno da unipampa, parque linear e avenida Cavera

3 | Cursos do campus selecionados no edital de Sistema de Acreditacao
Regional de Cursos Universitarios - Arcu-Sul

4 | Mercado de trabalho demandando profissionais afins dos cursos do campus
e em trabalho remoto

5 | Ter egressos do campus em empresas com condi¢des de proporcionar
parceiras, estagios e vagas de emprego

6 | Parceria com a UTEC (Universidade Tecnolégica do Uruguai) para
internacionalizagdo do campus

7 | Parceria com a secretaria de saude na promocao da saude da comunidade
académica

8 | Editais de inovag@o previstos ou abertos no ano com recursos para
pesquisa

9 | Ambiente externo demandando inovagdes afins com os cursos do campus

10 Novas tecnologias de Inteligéncia Atrtificial e interesse por pesquisas nessa
area

11 | Criag&o de cursos técnicos na cidade de Alegrete, que sdo afins dos cursos
do campus, como técnico em edificacdes e em eletromecanica

12 | Procura por oferta de vagas noturnas e em EAD em mais cursos do campus

13 | Ampliagao dos parceiros através da curricularizagdo da extensao

Ameacas

1 | Aumento das exigéncias legais para realizar os processos de compras e
contratagao de servigcos

2 | Baixa formagdo e conhecimento dos alunos do ensino médio que estédo
ingressando NOS cursos campus

3 | Baixa procura pelos cursos presenciais do campus

4 | Concorréncia com cursos em EAD ofertados por faculdades e universidades
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5 | Crise econbmica que nao possibilita a vinda de alunos para a cidade e
campus

6 | Cidade de Alegrete com alto custo de vida
7 | Auséncia de fomento externo (editais e verbas governamentais) para a
viabilizar a curricularizagdo da extensao

Planos de Ag¢ao do Campus

As acdes propostas para o campus foram determinadas com base na analise
ambiental, com horizonte de planejamento de dois anos (2023/2025).

Os obijetivos e resultados-chave, do ciclo de planejamento anterior, ainda néo
atingidos ou atingidos parcialmente, também foram utilizados para o planejamento
atual, com as analises dos resultados obtidos, que constam dos relatérios de
gestdo do campus, como elementos importantes do processo de replanejamento.

O PDI atual, bem como os processos de autoavaliacdo da universidade e dos
cursos, também foram utilizados como norteadores para a definicdo de objetivos
estratégicos e resultados-chave, definidos nas reunides, onde todos os servidores
do campus foram convidados a contribuir, ou definidos pela diregado do campus.

Os objetivos e resultados-chaves foram referendados pelo conselho do
campus em reuniao ordinaria de 25 de outubro de 2023.

ACOES PARA A GRADUACAO

> Ampliar a captagao de novos estudantes.

Objetivo PDI: Maximizar a ocupacgéao de vagas nos cursos de graduacéo.

Resultados-chave:

1. Propor melhorias nos processos de ingresso (desburocratizar e agilizar os
processos).

Prazo: 06 meses;
Avaliacdo: trimestral,;

Competéncia: Comissao local de ensino, Coordenadores de Curso, Secretaria
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Académica e Diregcdo do campus.

2. Fechamento das vagas nos editais regulares SISU/ENEM - ocupacédo das vagas;
Prazo: 12 meses;
Avaliacdo: trimestral;

Competéncia: Diregao do Campus, Comissdes de Curso e Coordenadores de
Curso.

> Operacionalizar o processo de autoavaliagao dos cursos de graduagao para
definicao de estratégias de gestao no ambito do campus.

Objetivo PDI: desenvolver mecanismos de aperfeicoamento aos processos de
gestao.

Resultado-chave:

1. Adaptar o instrumento de autoavaliagdo da Comissao Local de Avaliagao (CLA)
para contemplar as necessidades do processo de autoavaliagdo dos cursos.

Prazo: 12 meses;
Avaliagao: trimestral,;

Competéncia: Comissdes de Curso, Coordenadores de Curso, CLA e Dire¢ao do
Campus.

> Operacionalizar praticas que diminuam a retencao e evasao dos cursos de
graduacao.

Objetivo PDI: acompanhar o discente da universidade.

Resultados-chave:

1. Andlise dos dados produzidos pelo Nucleo de Inteligéncia de Dados Académicos
(NIDA) para entender os fatores que contribuem para a retengao e evaséao.

Prazo: 12 meses;

Avaliagao: trimestral;
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Competéncia: CLAER.

2. Monitorar e controlar a efetividade das agcdes de combate a retencdo e evaséao
propostas pelos NDEs dos cursos.

Prazo: 12 meses;
Avaliagao: trimestral;

Competéncia: CLAER.

> Fomentar a utilizagcao efetiva de novos ambientes, tecnologias e
metodologias para o processo de ensino e aprendizagem.

Objetivo PDI: aperfeigoar o ensino de graduacgao.

Resultados-chave:

1. Criar mais salas digitais com recursos tecnoldgicos para uso na graduagao.
Prazo: 12 meses;
Avaliagao: trimestral;

Competéncia: Diregao do campus.

2. Fomentar a utilizagdo de recursos tecnoldgicos que possibilitem o ensino hibrido
(por exemplo, classroom e meet).

Prazo: 12 meses;
Avaliagao: trimestral,;

Competéncia: Direcao do campus e coordenacio de curso.

> Buscar mais parcerias com as instituicoes publicas e a iniciativa privada
para oportunizar estagios obrigatorios e nao obrigatorios para os estudantes.

Objetivo PDI: aperfeigoar o ensino de graduacgao.

Resultados-chave:
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1. Fomentar as parcerias que possibilitem a realizagdo do estagio de forma remota
ou hibrida, nas areas que possam ser realizadas nessa modalidade.

Prazo: 12 meses;
Avaliacdo: trimestral,;

Competéncia: Coordenagdes dos cursos e comissdes de curso.

> Ampliar a oferta de cursos do campus.

Objetivo PDI: aperfeigoar o ensino de graduacgao.

Resultado-chave:

1. Propor um novo curso de graduacgéo, voltado a necessidade local, com
capacidade de atrair publico e com interface com os atuais cursos.

Prazo: 12 meses;
Avaliagao: trimestral;

Competéncia: Diregcao do campus.

ACOES PARA A POS-GRADUACAO

> Melhorar o processo de divulgacao interna e externa dos cursos de
poés-graduagao para captagcao de novos estudantes.

Objetivo PDI: aperfeigoar os processos de comunicagao interna e externa.

Resultados-chave:

1. Midias sociais atualizadas com informagdes para os interessados.
Prazo: 12 meses;
Avaliagao: trimestral;

Competéncia: Diregao do Campus e coordenagao dos programas.

2. Realizagdo de féruns da poés-graduagdo com viés de inovagao
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empreendedorismo.
Prazo: 12 meses;
Avaliacdo: trimestral,;

Competéncia: Coordenadores dos programas e Dire¢gao do Campus.

3. Aumento da quantidade e valor das bolsas disponiveis para a pds-graduagao
(institucional, iniciativa privada e fundacgoes).

Prazo 12: meses;
Avaliacdo: trimestral,;

Competéncia: Diregao do Campus e coordenadores dos programas de pos.

4. Protocolar nos 6rgéos superiores a regulamentagdo do ensino hibrido suportado
tecnologias e a competéncia da representagcdo da pds-graduacdo do campus na
comissao superior de ensino.

Prazo: 12 meses;
Avaliacdo: trimestral,;

Competéncia: Coordenadores dos programas devem encaminhar proposta para o
conselho dos programas.

> Buscar e estabelecer parcerias com as instituicoes publicas e a iniciativa
privada, para fomentar a pesquisa e o aporte de auxilios para estudantes da
poés-graduacao.

Objetivo PDI: ndo tem objetivo especifico no PDI sobre busca de parcerias, sendo
que o PDI faz referéncia a necessidade dos campus de buscar tais parcerias com
instituicbes e empresas.

Resultados-chave:

1. Constituir-se como unidade de organizagdes sociais com recursos para pesquisa
e inovagao (EMBRAPII).

Prazo: 12 meses;

Avaliacdo: trimestral,;
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Competéncia: Comissao de Inovacdo do Campus.

2. Estabelecer Acordos de Cooperacdo com as universidades UDELAR
(Universidade da Republica), UTEC (Universidade Tecnoldgica do Uruguai) e UTU
(Universidade do Trabalho) do Uruguai.

Prazo: 12 meses;
Avaliagao: trimestral;

Competéncia: Diregdo do Campus, coordenadores dos cursos e comissao de
inovacao,

3. Parceria consolidada para desenvolvimento de projetos inovadores com
financiamento publico ou privado de cada curso ou parceria para os trés programas.

Prazo: 12 meses;
Avaliagao: semestral;

Competéncia: Coordenagdes dos cursos.

> Operacionalizar o processo de autoavaliagido dos cursos de pés-
graduacao para alavancar e dar projecao regional, nacional e internacional.

Objetivo PDI: Aprimorar o ensino de pds-graduagao na universidade.

Resultado-chave:

1.  Autoavaliagdo, planejamento e replanejamento dos Programas de
Pd6s-Graduacgéo.

Prazo: 12 meses;
Avaliacdo: trimestral,;

Competéncia: Coordenagdes dos cursos.

> Apoiar as iniciativas empreendedoras de forma a realizar efetivamente
transferéncia de conhecimento e tecnologia.

Objetivo PDI: desenvolver as agdes de pesquisa e proporcionar o espago para a
producao e o desenvolvimento da inovagao na pesquisa cientifica e tecnolégica.
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Resultados-chave:

1. Realizar um evento sobre inovacdo no campus que envolva PROPPI/NIT,
PAMPATEC e outros que possibilite aumentar o numero de registro de patentes,
projetos, etc..

Prazo de 12 meses;
Avaliacdo: semestral;

Competéncia: Comissao de inovagao.

2. Incentivar novos empreendimentos oriundos dos alunos dos cursos (criagdo de
startups).

Prazo 12 meses;
Avaliagao: trimestral,;

Competéncia: Comissao de Inovacéo.

» Busca de apoio institucional para implantagao de pelo menos um novo
curso de apelo regional.

Objetivo PDI: aprimorar o ensino de pés-graduacao na universidade.

Resultado-chave:

1. Proposta de um novo curso em nivel de stricto sensu para o campus.

Prazo 12 meses;
Avaliacdo: trimestral;

Competéncia: Diregao do campus.

> Buscar envolver os alunos da graduagao com projetos de pesquisa

Objetivo PDI: aprimorar o ensino de pds-graduacao na universidade.

10
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Resultados-chave:

1. Criar ciclos de seminarios para apresentar trabalhos de pesquisa interna e
externamente.

Prazo 12 meses;
Avaliacdo: trimestral,;

Competéncia: Comissao Local de Pesquisa e Dire¢do do Campus.

2. Fomentar a interagdo entre graduacao e pds-graduagado com a orientagdo de
alunos de graduacgao por alunos da pés-graduacgao.

Prazo 12 meses;
Avaliacdo: trimestral,;

Competéncia: Coordenadores do curso de graduacao e de pds-graduacgao.

3. Incentivar a divulgagéo dos resultados obtidos pelos alunos em eventos
cientificos na semana académica.

Prazo 12 meses;
Avaliagao: trimestral;

Competéncia: Diregcao do Campus.

ACOES PARA A EXTENSAO

> Integrar a comunidade interna e externa.

Objetivo PDI: fomento as a¢des de extensao universitaria.

Resultados-chave:

1. Realizar a segunda edigdo da semana da arte e cultura.
Prazo: 12 meses

Avaliagao: trimestral

11
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Competéncia: Comissao Local de Extenséo (CLEXxt), direcdo do campus e PET.

2. Ampliar a interagcdo entre escolas e universidade através do programa de
extensdo UNIPAMPA cidada e do projeto UNIPAMPA na comunidade (dialogos
sobre computagao e engenharias).

Prazo: 12 meses
Avaliagao: semestral

Competéncia: Supervisores de extensao dos cursos, NUDE e CLAER.

3. Realizar a mostra de cursos (UNIPAMPA portas abertas), com periodicidade
anual no campus.

Prazo: 12 meses
Avaliag&o: semestral

Competéncia: Coordenadores, PET, Comissao Local de Extensdo (CLExt).

4. Realizar anualmente a jornada de extensdo em computacao;
Prazo: 12 meses
Avaliagéo: semestral

Competéncia: Programa C

5. Realizar eventos de engenheiro por um dia.
Prazo: 12 meses
Avaliagao: semestral

Competéncia: Programa de Educagao Tutoriada - PET

6. Realizar a Fecipampa - Feira de ciéncias do pampa.
Prazo: 12 meses
Avaliagéo: semestral

Competéncia: Coordenacao especifica definida anualmente pela CLEXT,

7. Integrar a UNIPAMPA na feira do livro como organizadora do evento.

12
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Prazo: 12 meses
Avaliagéo: semestral

Competéncia: Bibliotecarias do campus.

8. Realizar o forum de extenséao.
Prazo: 12 meses
Avaliagao: trimestral

Competéncia: Comissao Local de Extensdo — CLEXT

> Ampliar as a¢oes de extensao e sua divulgagao.

Objetivo PDI: fomento as a¢des de extensao universitaria.

Resultados-chave:

1. Definir o calendario e divulgar isso interna e externamente.
Prazo: 6 meses
Avaliagéo: bimestral

Competéncia: CLEXT e Dire¢do do campus.

2. Aumentar o numero de servidores envolvidos com projetos de extenséo.
Prazo: 12 meses
Avaliagao: trimestral

Competéncia: CLEXT e Diregao do campus.

3. Captar recursos da iniciativa privada para executar agdes de extensao de
qualificacao profissional.

Prazo: 12 meses
Avaliacao: trimestral

Competéncia: Coordenagdes de curso, coordenadores de projetos de qualificagéo

13
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profissional, CLEXT e Diregdo do campus.

> Acompanhar e avaliar a curricularizacao da extensao dos cursos.

Objetivo PDI: Estimulo a inser¢gao da extensao nos curriculos dos cursos.

Resultados-chave:

1. Levantamento de agdes de cidadania necessarias no municipio e organizagbes
sociais.

Prazo: 12 meses;

Avaliacdo: trimestral,;

Competéncia: Diregao do campus, Comissao Local de Extensao (levantamento das

organizagdes) e Supervisores de extensao (agoes).

2. Criar um mecanismo de acompanhamento da curricularizagdo da extensao dos
CUrsos.

Prazo: 12 meses;

Avaliacdo: trimestral,;

Competéncia: Supervisores de extensao e Comissao Local de Extenséo.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS PARA A GESTAO

> Melhorar as agoes de governanga

Objetivo PDI: Adaptar a estrutura organizacional, as estruturas de governancga e as
definigdes organizacionais frente aos novos desafios e a estrutura multicampi.

Resultados-chave:

1. Sistematizagdo do monitoramento das agdes do planejamento.
Prazo: 12 meses;

14
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Avaliacdo: trimestral;

Competéncia: Direcao e Conselho do campus.

2. Mapeamento dos processos e busca de solugdes para otimizacao.
Prazo: 12 meses;
Avaliagao: trimestral;

Competéncia: Diregcao do Campus.

> Melhorar a qualidade de vida e ambiente de trabalho dos servidores do
campus.

Objetivo PDI: Aprimorar a gestao de pessoas buscando a qualidade de vida do
servidor.

Resultados-chave:

1. Potencializar as parcerias para realizar agdes de apoio a saude no campus.
Prazo: 12 meses;
Avaliagao: trimestral;

Competéncia: Direcao do Campus e NUDE.

2. Buscar a reposigao dos cargos técnicos que estdo vagos no campus.
Prazo: 12 meses;
Avaliacdo: trimestral;

Competéncia: Diregcao do Campus.

3. Buscar recursos para melhorar os ambientes de trabalho, tais como: mobilia,
iluminagao, climatizagao, etc.

Prazo: 12 meses;
Avaliagao: trimestral;

Competéncia: Direcao do Campus.

15
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> Potencializar as parcerias com Fundagoes.

Objetivo PDI: organizagao do apoio a captagao de recursos.

Resultados-chave:

1. Sistematizar as acdes da Comissao Pré-fundacao de Apoio a Unipampa com a
finalidade de criar a fundacao prépria.

Prazo: 12 meses;

Avaliagao: trimestral;

Competéncia: Direcao do Campus.

2. Ampliar a parceria com a Fundacdo Maronna para apoiar pesquisas para o
agronegocio.

Prazo: 12 meses;
Avaliagao: trimestral,;

Competéncia: Coordenacgdes de cursos e Direcao do Campus.

3. Realizar agdes de aproximacgao e divulgacédo das Fundagdes de Apoio atualmente
conveniadas com a UNIPAMPA.

Prazo: 12 meses;
Avaliacdo: trimestral,;

Competéncia: Diregcao do Campus.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS PARA A INFRAESTRUTURA

> Melhorar a infraestrutura do campus

Objetivo PDI: organizar e desenvolver a infraestrutura de edificagdes necessarias as
atividades académicas e administrativas.

Resultados-chave:

16
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1. Buscar apoio e recursos para construcido de espacos de convivéncia para o

campus.
Prazo: 12 meses;
Avaliagao: trimestral;

Competéncia: Diregcao do Campus.

2. Buscar recursos extraorcamentarios para infraestrutura do campus.
Prazo: 12 meses,
Avaliacdo: trimestral;

Competéncia: Diregcao do Campus.

3. Buscar junto proplan e reitoria a execu¢do de obras prioritarias para a
infraestrutura do campus.

Prazo: 12 meses,
Avaliacdo: trimestral,;

Competéncia: Direcao do Campus.

4. Buscar a continuidade da obra de adequacéao do prédio C3 para o pleno
funcionamento dos equipamentos da Eng. Mecanica.

Prazo: 12 meses
Avaliacao: trimestral

Competéncia: Diregcao do campus.

> Viabilizar e implantar um sistema de monitoramento por cameras para
melhorar a seguran¢a do campus.

Objetivo PDI: desenvolver mecanismos de aperfeicoamento aos processos de
gestao - implantac&o de politica institucional de seguranga patrimonial.

Resultado-chave:

17
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1. Buscar recursos para aquisi¢ao ou contratacao de um sistema de monitoramento.

Prazo: 12 meses

Avaliagao: trimestral

Competéncia: Diregao do campus.

> Atualizar o Plano Diretor do campus (zoneamento e urbanizagao).

Objetivo PDI: organizar e desenvolver a infraestrutura de edificagbes necessarias as
atividades académicas e administrativas.

Resultado-chave:

1. Atualizar o plano diretor do campus.
Prazo: 12 meses

Avaliagao: trimestral

Competéncia: Diregcao do campus.

> Viabilizar prestagoes de servicos no campus em regime de comodato.

Objetivo PDI: organizar e desenvolver a infraestrutura de edificagdes necessarias as
atividades académicas e administrativas.

Resultado-chave:

1. Realizar processo(s) de pregao para viabilizar servigos no campus.
Prazo: 12 meses
Avaliagao: trimestral

Competéncia: Diregcao do campus.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS PARA O RELACIONAMENTO COM A
SOCIEDADE

> Manter as visitas guiadas ao campus para estudantes das escolas
municipais e estaduais e comunidade em geral.

Objetivo PDI: aperfeigoar os processos de comunicagao interna e externa.

Resultado-chave:

1. Intensificar as visitas guiadas no campus.
Prazo: 12 meses

Avaliagao: trimestral

Competéncia: Diregao do campus.

> Aproximagao com os conselhos profissionais.

Objetivo PDI: aperfeicoar os processos de comunicagao interna e externa.

Resultados-chave:

1. Realizar eventos conjuntos
Prazo: 12 meses
Avaliagao: trimestral

Competéncia: Representantes institucionais.

2. Buscar ocupar assentos nos conselhos
Prazo: 12 meses
Avaliagao: trimestral

Competéncia: Representantes institucionais.
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ACOES E CONTROLE

A analise ambiental e a definicdo objetivos, com a utilizagdo da metodologia
do OKR, ja estavam previstas no plano de gestdo da diregdo atual, como forma a
possibilitar alavancar o campus na direcdo da sua visao de futuro.

A intengdo de realizar um processo de planejamento que permitisse o
envolvimento e o engajamento de todos os servidores, de forma a potencializar
forcas, reduzir fraquezas, evitar riscos e captar oportunidades, foi posto em pratica
durante os dois processos realizados (2021-2023 e 2023-2025).

Sendo o planejamento realizado sobre o PDI atual da universidade e do plano
de gestao da diregao, as agdes e o controle de muitos objetivos estdo em curso.

Para melhor controle e para garantir que o planejamento seja executado e
controlado, foi utilizada duas premissas basicas:

1° definicdo de competéncias e prazos;

2° horizonte de curto prazo para o planejamento dos OKR.

Desta forma cada OKR tem a definicdo de responsaveis e prazos para

realizacdo de objetivos e resultado(s)-chave, e prazo de avaliagdo das agdes em
curso (trimestral, semestral, anual), para maior eficiéncia do processo.

A direcdo do campus cabe o monitoramento geral do planejamento junto com
0s responsaveis pela realizagdo dos objetivos, bem como o auxilio na busca de
recursos necessarios.

A avaliagcao sera por reunides periodicas com periodicidade definida em cada
resultado chave. A avaliagdo final do alcance dos objetivos realizados tem sido
realizada ano a ano, e compde o relatorio de gestdo do campus.

Direcdo do campus 2021/2024

Ederli Marangon - Diretor.

Frank Sammer Beulck Pahim - Coordenador Administrativo (responsavel pelo
processo de planejamento).

Jodo Pablo Silva da Silva - Coordenador Académico.
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