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Planejamento 2023/2025 

Plano Estratégico do Campus Alegrete 
 

O PDI da Unipampa (2019-2023), atualmente em processo de revisão para 
construção de um novo ciclo de ações, tem assumido, através da integração entre 
ensino, pesquisa e extensão, a missão de promover a educação superior de 
qualidade, com vista à formação de sujeitos comprometidos e capacitados para 
atuar em prol do desenvolvimento regional, nacional e internacional. 

A visão de universidade, almejada pela UNIPAMPA ao longo de seu 
desenvolvimento e seus contínuos ciclos de planejamento, foi de se constituir como 
uma instituição acadêmica de reconhecida excelência, integrada e comprometida 
com o desenvolvimento sustentável, com o objetivo de contribuir na formação de 
cidadãos para atuar em prol da região, do país e do mundo. 

Essa missão e visão são assumidas pelas unidades acadêmicas como 
norteadoras de seu fazer universitário, sendo acrescido pelo Campus Alegrete a 
visão constituir-se como campus universitário moderno, de reconhecida excelência 
no ensino, pesquisa e extensão, fomentador do empreendedorismo e da inovação 
como meio de desenvolvimento sustentável da região e do país. 

A direção do campus adotou a metodologia OKR (Objectives and Key 
Results) para definir objetivos estratégicos e resultados-chave com potencial de 
desenvolver suas atividades, ajudar a realizar a missão e visão de universidade e 
alavancar o progresso do campus.  

O processo de planejamento utilizou o OKR de forma simplificada, como um 
plano de ação, de forma a definir objetivos e resultados-chave para cada área do 
campus, ficando, para cada responsável elecando nas ações, a sugestão de utilizar 
a metodologia da Análise de Riscos, se essa for necessária e eficaz, para ajudar no 
alcance dos objetivos. 

 
 

Análise Ambiental 

Para o ciclo de planejamento 2023/2025, a análise ambiental foi construída 
em conjunto com os servidores do campus, em reuniões com convite à todos os 
servidores e com base em processos de autoavaliação, cujos resultados foram 
trazidos à análise nas reuniões pela direção. 

 
O campus elencou como suas principais forças, fraquezas, ameaças e 

oportunidades: 
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Forças (internas) 
 

1 Cursos tecnológicos com mestrados e doutorado 
2 Nota máxima no conceito do MEC - presencial e EAD 
3 Possibilidade de termos moradia estudantil no campus com a retomada da 

obra da casa do estudante 
4 Notas obtidas nas avaliações dos cursos de graduação do campus 
5 Consolidação dos cursos de mestrados do campus 
6 Iniciativa e capacidade para realizar parcerias internacionais 
7 Sinergia com o PAMPATEC, proximidade com o DTIC e Obras 
8 Consolidação de parcerias com entidades públicas e privadas para utilização 

da área experimental 
9 Participação e organização dos estudantes no campus 

10 Espaço físico e área para expansão 
11 Capacidade de divulgação - painel em led, iniciativas dos servidores 
12 Capacidade de promoção de eventos pelo campus 
13 Capacidade de captação de recursos a partir de parcerias com órgãos 

externos e com a iniciativa privada 
14 Existência de acervo especializado para utilização nos grupos de pesquisa 
15 Integração dos cursos do campus no ensino, pesquisa, extensão e inovação 
16 Profissionais com foco na solução de problemas 
17 Todos os estudantes do campus necessitarem realizar 10% da carga horária 

de seus cursos em atividades de extensão 
 

 

Fraquezas 
 

1 Segurança no campus - área experimental e demais áreas, que impossibilita, 
por exemplo, a abertura do campus à comunidade externa 

2 Falta de licenciamento ambiental do campus (área experimental) 
3 Falta de integração entre os eventos promovidos pelo campus - falta 

articulação entre organizadores, falta de racionalização, suporte e calendário 
de eventos 

4 Falta de espaço físico da biblioteca, acervo, atualização de acervo e espaço 
para estudos 

5 Comunicação interna sobre ações e eventos do campus 
6 Poucos espaços de convivência para alunos e servidores 
7 Falta de espaço adequado para prática de esportes 
8 Falta de prédios para determinados laboratórios e atividades 
9 Falta de ligação por vias pavimentadas e internet com a casa do estudante 

10 Acessibilidade no campus - piso tátil e identificação das salas 
11 Falta de ambientes adequados para socialização e eventos no campus 
12 Problemas de infraestrutura tecnológica (equipamentos de rede e wireless) 
13 Equipamentos e infraestrutura inadequada para as atividades dos grupos de 

pesquisa e laboratórios 
14 Falta de pessoal técnico para dar suporte às atividades de TIC do campus 
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15 Falta de pessoal para suprir a demanda da jornada flexibilizada no campus e 
de falta de serviços especializados no campus, como psicólogos. 

16 Falta de assistência técnica especializada para conserto de equipamentos, 
móveis, etc.. 

17 Burocracia interna e fluxos de processos desnecessários e centralizados 
para aquisições 

18 Falta de capacitações nos processos internos de compras 
19 Falta de conhecimento da comunidade acadêmica sobre as diretrizes da 

extensão 
20 Percentual baixo de servidores envolvidos em extensão 

 

 

Oportunidades 
 

1 Parceria com a receita federal e outros órgãos para obter doações 
2 Obras no entorno da unipampa, parque linear e avenida Caverá 
3 Cursos do campus selecionados no edital de Sistema de Acreditação 

Regional de Cursos Universitários - Arcu-Sul 
4 Mercado de trabalho demandando profissionais afins dos cursos do campus 

e em trabalho remoto 
5 Ter egressos do campus em empresas com condições de proporcionar 

parceiras, estágios e vagas de emprego 
6 Parceria com a UTEC (Universidade Tecnológica do Uruguai) para 

internacionalização do campus 
7 Parceria com a secretaria de saúde na promoção da saúde da comunidade 

acadêmica 
8 Editais de inovação previstos ou abertos no ano com recursos para 

pesquisa 
9 Ambiente externo demandando inovações afins com os cursos do campus 

10 Novas tecnologias de Inteligência Artificial e interesse por pesquisas nessa 
área 

11 Criação de cursos técnicos na cidade de Alegrete, que são afins dos cursos 
do campus, como técnico em edificações e em eletromecânica 

12 Procura por oferta de vagas noturnas e em EAD em mais cursos do campus 
13 Ampliação dos parceiros através da curricularização da extensão 

 
 
 
Ameaças 

 

1 Aumento das exigências legais para realizar os processos de compras e 
contratação de serviços 

2 Baixa formação e conhecimento dos alunos do ensino médio que estão 
ingressando nos cursos campus 

3 Baixa procura pelos cursos presenciais do campus 
4 Concorrência com cursos em EAD ofertados por faculdades e universidades 
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5 Crise econômica que não possibilita a vinda de alunos para a cidade e 
campus 

6 Cidade de Alegrete com alto custo de vida 
7 Ausência de fomento externo (editais e verbas governamentais) para a 

viabilizar a curricularização da extensão 

 

 

Planos de Ação do Campus 
 
 

As ações propostas para o campus foram determinadas com base na análise 
ambiental, com horizonte de planejamento de dois anos (2023/2025). 

Os objetivos e resultados-chave, do ciclo de planejamento anterior, ainda não 
atingidos ou atingidos parcialmente, também foram utilizados para o planejamento 
atual, com as análises dos resultados obtidos, que constam dos relatórios de 
gestão do campus, como elementos importantes do processo de replanejamento. 

O PDI atual, bem como os processos de autoavaliação da universidade e dos 
cursos, também foram utilizados como norteadores para a definição de objetivos 
estratégicos e resultados-chave, definidos nas reuniões, onde todos os servidores 
do campus foram convidados a contribuir, ou definidos pela direção do campus.  

Os objetivos e resultados-chaves foram referendados pelo conselho do 
campus em reunião ordinária de 25 de outubro de 2023. 

 
 
 
AÇÕES PARA A GRADUAÇÃO 
 

 
➢ Ampliar a captação de novos estudantes. 

Objetivo PDI: Maximizar a ocupação de vagas nos cursos de graduação. 
 
 
Resultados-chave: 
 

1. Propor melhorias nos processos de ingresso (desburocratizar e agilizar os 
processos). 

Prazo: 06 meses; 

Avaliação: trimestral; 

Competência: Comissão local de ensino, Coordenadores de Curso, Secretaria 
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Acadêmica e Direção do campus. 
 
 
2. Fechamento das vagas nos editais regulares SISU/ENEM - ocupação das vagas; 

Prazo: 12 meses; 

Avaliação: trimestral; 

Competência: Direção do Campus, Comissões de Curso e Coordenadores de 
Curso. 

 

 

➢ Operacionalizar o processo de autoavaliação dos cursos de graduação para 
definição de estratégias de gestão no âmbito do campus. 

Objetivo PDI: desenvolver mecanismos de aperfeiçoamento aos processos de 
gestão. 

 
 
Resultado-chave: 

1. Adaptar o instrumento de autoavaliação da Comissão Local de Avaliação (CLA) 
para contemplar as necessidades do processo de autoavaliação dos cursos. 

Prazo: 12 meses; 

Avaliação: trimestral; 

Competência: Comissões de Curso, Coordenadores de Curso, CLA e Direção do 
Campus. 

 
 

➢ Operacionalizar práticas que diminuam a retenção e evasão dos cursos de 
graduação. 

Objetivo PDI: acompanhar o discente da universidade. 
 
 
Resultados-chave: 
 

1. Análise dos dados produzidos pelo Núcleo de Inteligência de Dados Acadêmicos  
(NIDA) para entender os fatores que contribuem para a retenção e evasão. 

Prazo: 12 meses; 

Avaliação: trimestral; 
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Competência: CLAER. 

 

2. Monitorar e controlar a efetividade das ações de combate a retenção e evasão 
propostas pelos NDEs dos cursos. 

Prazo: 12 meses; 

Avaliação: trimestral; 

Competência: CLAER. 

 

➢ Fomentar a utilização efetiva de novos ambientes, tecnologias e 
metodologias para o processo de ensino e aprendizagem. 

Objetivo PDI: aperfeiçoar o ensino de graduação. 
 
 
Resultados-chave: 
 

1. Criar mais salas digitais com recursos tecnológicos para uso na graduação. 

Prazo: 12 meses; 

Avaliação: trimestral; 

Competência: Direção do campus. 
 
 
2. Fomentar a utilização de recursos tecnológicos que possibilitem o ensino híbrido 
(por exemplo, classroom e meet). 

Prazo: 12 meses; 

Avaliação: trimestral; 

Competência: Direção do campus e coordenação de curso. 
 
 

➢ Buscar mais parcerias com as instituições públicas e a iniciativa privada 
para oportunizar estágios obrigatórios e não obrigatórios para os estudantes. 

Objetivo PDI: aperfeiçoar o ensino de graduação. 
 
 
Resultados-chave: 
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1. Fomentar as parcerias que possibilitem a realização do estágio de forma remota 
ou híbrida, nas áreas que possam ser realizadas nessa modalidade. 

Prazo: 12 meses; 

Avaliação: trimestral; 

Competência: Coordenações dos cursos e comissões de curso. 
 
 
➢ Ampliar a oferta de cursos do campus. 

Objetivo PDI: aperfeiçoar o ensino de graduação. 
 
 
Resultado-chave: 

 

1. Propor um novo curso de graduação, voltado à necessidade local, com  
capacidade de atrair público e com interface com os atuais cursos. 

Prazo: 12 meses; 

Avaliação: trimestral; 

Competência: Direção do campus. 
 
 

AÇÕES PARA A PÓS-GRADUAÇÃO 
 
 
➢ Melhorar o processo de divulgação interna e externa dos cursos de 
pós- graduação para captação de novos estudantes. 

Objetivo PDI: aperfeiçoar os processos de comunicação interna e externa. 
 
 
Resultados-chave: 
 

1. Mídias sociais atualizadas com informações para os interessados. 

Prazo: 12 meses; 

Avaliação: trimestral; 

Competência: Direção do Campus e coordenação dos programas. 
 
 
2. Realização de fóruns da pós-graduação com viés de inovação e 
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empreendedorismo. 

Prazo: 12 meses; 

Avaliação: trimestral; 

Competência: Coordenadores dos programas e Direção do Campus. 
 
 
3. Aumento da quantidade e valor das bolsas disponíveis para a pós-graduação 
(institucional, iniciativa privada e fundações). 

Prazo 12: meses; 

Avaliação: trimestral; 

Competência: Direção do Campus e coordenadores dos programas de pós. 

 

4. Protocolar nos órgãos superiores a regulamentação do ensino híbrido suportado 
tecnologias e a competência da representação da pós-graduação do campus na 
comissão superior de ensino. 

Prazo: 12 meses; 

Avaliação: trimestral; 

Competência: Coordenadores dos programas devem encaminhar proposta para o 
conselho dos programas. 

 
 
 
➢ Buscar e estabelecer parcerias com as instituições públicas e a iniciativa 
privada, para fomentar a pesquisa e o aporte de auxílios para estudantes da 
pós-graduação. 

Objetivo PDI: não tem objetivo específico no PDI sobre busca de parcerias, sendo 
que o PDI faz referência à necessidade dos campus de buscar tais parcerias com 
instituições e empresas. 

 
 
Resultados-chave: 
 

1. Constituir-se como unidade de organizações sociais com recursos para pesquisa 
e inovação (EMBRAPII). 

Prazo: 12 meses; 

Avaliação: trimestral; 
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Competência: Comissão de Inovação do Campus. 
 
 
2. Estabelecer Acordos de Cooperação com as universidades UDELAR 
(Universidade da República), UTEC (Universidade Tecnológica do Uruguai) e UTU 
(Universidade do Trabalho) do Uruguai. 

Prazo: 12 meses; 

Avaliação: trimestral; 

Competência: Direção do Campus, coordenadores dos cursos e comissão de 
inovação, 

 
 
3. Parceria consolidada para desenvolvimento de projetos inovadores com 
financiamento público ou privado de cada curso ou parceria para os três programas. 

Prazo: 12 meses; 

Avaliação: semestral; 

Competência: Coordenações dos cursos. 

 

 

➢ Operacionalizar o processo de autoavaliação dos cursos de pós-
graduação para alavancar e dar projeção regional, nacional e internacional. 

Objetivo PDI: Aprimorar o ensino de pós-graduação na universidade. 
 
 
Resultado-chave: 
 

1. Autoavaliação, planejamento e replanejamento dos Programas de 
Pós-Graduação. 

Prazo: 12 meses; 

Avaliação: trimestral; 

Competência: Coordenações dos cursos. 
 
 

➢ Apoiar as iniciativas empreendedoras de forma a realizar efetivamente 
transferência de conhecimento e tecnologia. 

Objetivo PDI: desenvolver as ações de pesquisa e proporcionar o espaço para a 
produção e o desenvolvimento da inovação na pesquisa científica e tecnológica. 
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Resultados-chave: 
 

1. Realizar um evento sobre inovação no campus que envolva PROPPI/NIT, 
PAMPATEC e outros que possibilite aumentar o número de registro de patentes, 
projetos, etc.. 

Prazo de 12 meses; 

Avaliação: semestral; 

Competência: Comissão de inovação. 
 
 
2. Incentivar novos empreendimentos oriundos dos alunos dos cursos (criação de 
startups). 

Prazo 12 meses; 

Avaliação: trimestral; 

Competência: Comissão de Inovação. 

 

 Busca de apoio institucional para implantação de pelo menos um novo 
curso de apelo regional. 

Objetivo PDI: aprimorar o ensino de pós-graduação na universidade. 
 
 
Resultado-chave: 
 

1. Proposta de um novo curso em nível de stricto sensu para o campus. 

...Prazo 12 meses; 

Avaliação: trimestral; 

Competência: Direção do campus. 
 
 
 
➢ Buscar envolver os alunos da graduação com projetos de pesquisa 

Objetivo PDI: aprimorar o ensino de pós-graduação na universidade. 
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Resultados-chave: 
 

1. Criar ciclos de seminários para apresentar trabalhos de pesquisa interna e 
externamente. 

Prazo 12 meses; 

Avaliação: trimestral; 

Competência: Comissão Local de Pesquisa e Direção do Campus. 
 
 
2. Fomentar a interação entre graduação e pós-graduação com a orientação de 
alunos de graduação por alunos da pós-graduação. 

Prazo 12 meses; 

Avaliação: trimestral; 

Competência: Coordenadores do curso de graduação e de pós-graduação. 
 
 
3. Incentivar a divulgação dos resultados obtidos pelos alunos em eventos 

científicos na semana acadêmica. 

Prazo 12 meses; 

Avaliação: trimestral; 

Competência: Direção do Campus. 
 
 

 

AÇÕES PARA A EXTENSÃO 
 

➢ Integrar a comunidade interna e externa. 

Objetivo PDI: fomento às ações de extensão universitária. 
 
 
Resultados-chave: 
 

1. Realizar a segunda edição da semana da arte e cultura. 

Prazo: 12 meses 

Avaliação: trimestral 
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Competência: Comissão Local de Extensão (CLExt), direção do campus e PET. 
 
2. Ampliar a interação entre escolas e universidade através do programa de 
extensão UNIPAMPA cidadã e do projeto UNIPAMPA na comunidade (diálogos 
sobre computação e engenharias). 

Prazo: 12 meses 

Avaliação: semestral 

Competência: Supervisores de extensão dos cursos, NUDE e CLAER. 
 
 
3. Realizar a mostra de cursos (UNIPAMPA portas abertas), com periodicidade 
anual no campus. 

Prazo: 12 meses 

Avaliação: semestral 

Competência: Coordenadores, PET, Comissão Local de Extensão (CLExt). 
 
 
4. Realizar anualmente a jornada de extensão em computação; 

Prazo: 12 meses 

Avaliação: semestral 

Competência: Programa C 

 

5. Realizar eventos de engenheiro por um dia. 

Prazo: 12 meses 

Avaliação: semestral 

Competência: Programa de Educação Tutoriada - PET 
 
 
6. Realizar a Fecipampa - Feira de ciências do pampa. 

Prazo: 12 meses 

Avaliação: semestral 

Competência: Coordenação específica definida anualmente pela CLEXT, 
 
 
7. Integrar a UNIPAMPA na feira do livro como organizadora do evento. 
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Prazo: 12 meses 

Avaliação: semestral 

Competência: Bibliotecárias do campus. 
 
 
8. Realizar o fórum de extensão. 

Prazo: 12 meses 

Avaliação: trimestral 

Competência: Comissão Local de Extensão – CLEXT 

 
 

➢ Ampliar as ações de extensão e sua divulgação. 

Objetivo PDI: fomento às ações de extensão universitária. 
 
 
Resultados-chave: 
 
 

1. Definir o calendário e divulgar isso interna e externamente. 

Prazo: 6 meses 

Avaliação: bimestral 

Competência: CLEXT e Direção do campus. 

 

2. Aumentar o número de servidores envolvidos com projetos de extensão. 

Prazo: 12 meses 

Avaliação: trimestral 

Competência: CLEXT e Direção do campus. 
 
 
3. Captar recursos da iniciativa privada para executar ações de extensão de 
qualificação profissional. 

Prazo: 12 meses 

Avaliação: trimestral 

Competência: Coordenações de curso, coordenadores de projetos de qualificação 
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profissional, CLEXT e Direção do campus. 
 
 
 

➢ Acompanhar e avaliar a curricularização da extensão dos cursos. 

Objetivo PDI: Estímulo à inserção da extensão nos currículos dos cursos. 
 
 
Resultados-chave: 

1. Levantamento de ações de cidadania necessárias no município e organizações 

sociais. 

Prazo: 12 meses; 

Avaliação: trimestral; 

Competência: Direção do campus, Comissão Local de Extensão (levantamento das 

organizações) e Supervisores de extensão (ações). 

 

2. Criar um mecanismo de acompanhamento da curricularização da extensão dos 

cursos. 

Prazo: 12 meses; 

Avaliação: trimestral; 

Competência: Supervisores de extensão e Comissão Local de Extensão. 

 

 

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS PARA A GESTÃO 
 
 
➢ Melhorar as ações de governança 

Objetivo PDI: Adaptar a estrutura organizacional, as estruturas de governança e as 
definições organizacionais frente aos novos desafios e a estrutura multicampi. 

 
Resultados-chave: 
 

 
1. Sistematização do monitoramento das ações do planejamento. 

Prazo: 12 meses; 
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Avaliação: trimestral; 

Competência: Direção e Conselho do campus. 
 
 
2. Mapeamento dos processos e busca de soluções para otimização. 

Prazo: 12 meses; 

Avaliação: trimestral; 

Competência: Direção do Campus. 
 
 
➢ Melhorar a qualidade de vida e ambiente de trabalho dos servidores do 
campus. 
 

Objetivo PDI: Aprimorar a gestão de pessoas buscando a qualidade de vida do 
servidor. 
 
Resultados-chave: 
 
1. Potencializar as parcerias para realizar ações de apoio à saúde no campus. 

Prazo: 12 meses; 

Avaliação: trimestral; 

Competência: Direção do Campus e NUDE. 
 
 
2. Buscar a reposição dos cargos técnicos que estão vagos no campus. 

Prazo: 12 meses; 

Avaliação: trimestral; 

Competência: Direção do Campus. 
 
 
3. Buscar recursos para melhorar os ambientes de trabalho, tais como: mobília, 
iluminação, climatização, etc. 

Prazo: 12 meses; 

Avaliação: trimestral; 

Competência: Direção do Campus. 
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➢ Potencializar as parcerias com Fundações. 

Objetivo PDI: organização do apoio à captação de recursos. 

 
 
Resultados-chave: 
 
1. Sistematizar as ações da Comissão Pró-fundação de Apoio à Unipampa com a 
finalidade de criar a fundação própria. 

Prazo: 12 meses; 

Avaliação: trimestral; 

Competência: Direção do Campus. 
 
 
2. Ampliar a parceria com a Fundação Maronna para apoiar pesquisas para o 
agronegócio. 

Prazo: 12 meses; 

Avaliação: trimestral; 

Competência: Coordenações de cursos e Direção do Campus. 
 
 
3. Realizar ações de aproximação e divulgação das Fundações de Apoio atualmente 
conveniadas com a UNIPAMPA. 

Prazo: 12 meses; 

Avaliação: trimestral; 

Competência: Direção do Campus. 
 
 
 

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS PARA A INFRAESTRUTURA 
 
 
➢ Melhorar a infraestrutura do campus 

Objetivo PDI: organizar e desenvolver a infraestrutura de edificações necessárias às 
atividades acadêmicas e administrativas. 

 
 
Resultados-chave: 
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1. Buscar apoio e recursos para construção de espaços de convivência para o 
campus. 

Prazo: 12 meses; 

Avaliação: trimestral; 

Competência: Direção do Campus. 
 
 
2. Buscar recursos extraorçamentários para infraestrutura do campus. 

Prazo: 12 meses, 

Avaliação: trimestral; 

Competência: Direção do Campus. 
 
 
3. Buscar junto proplan e reitoria a execução de obras prioritárias para a 
infraestrutura do campus. 

Prazo: 12 meses, 

Avaliação: trimestral; 

Competência: Direção do Campus. 
 
 
4. Buscar a continuidade da obra de adequação do prédio C3 para o pleno 
funcionamento dos equipamentos da Eng. Mecânica. 

Prazo: 12 meses 

Avaliação: trimestral 

Competência: Direção do campus. 
 
 
 

➢ Viabilizar e implantar um sistema de monitoramento por câmeras para 
melhorar a segurança do campus. 

Objetivo PDI: desenvolver mecanismos de aperfeiçoamento aos processos de 
gestão - implantação de política institucional de segurança patrimonial. 

 
 
Resultado-chave: 
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1. Buscar recursos para aquisição ou contratação de um sistema de monitoramento. 

Prazo: 12 meses 

Avaliação: trimestral 

Competência: Direção do campus. 
 
 
 

➢ Atualizar o Plano Diretor do campus (zoneamento e urbanização). 

Objetivo PDI: organizar e desenvolver a infraestrutura de edificações necessárias às 
atividades acadêmicas e administrativas. 

 
 
Resultado-chave: 

1. Atualizar o plano diretor do campus. 

Prazo: 12 meses 

Avaliação: trimestral 

Competência: Direção do campus. 
 
 
 

➢ Viabilizar prestações de serviços no campus em regime de comodato. 

Objetivo PDI: organizar e desenvolver a infraestrutura de edificações necessárias às 
atividades acadêmicas e administrativas. 

 
 
Resultado-chave: 
 

1. Realizar processo(s) de pregão para viabilizar serviços no campus. 

Prazo: 12 meses 

Avaliação: trimestral 

Competência: Direção do campus. 
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OBJETIVOS ESTRATÉGICOS PARA O RELACIONAMENTO COM A 
SOCIEDADE 

 
 
➢ Manter as visitas guiadas ao campus para estudantes das escolas 
municipais e estaduais e comunidade em geral. 

Objetivo PDI: aperfeiçoar os processos de comunicação interna e externa. 
 
 
Resultado-chave: 

1. Intensificar as visitas guiadas no campus. 

Prazo: 12 meses 

Avaliação: trimestral 

Competência: Direção do campus. 
 
 

➢ Aproximação com os conselhos profissionais. 

Objetivo PDI: aperfeiçoar os processos de comunicação interna e externa. 
 
 
Resultados-chave: 
 

1. Realizar eventos conjuntos 

Prazo: 12 meses 

Avaliação: trimestral 

Competência: Representantes institucionais. 
 
 
2. Buscar ocupar assentos nos conselhos 

Prazo: 12 meses 

Avaliação: trimestral 

Competência: Representantes institucionais. 
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AÇÕES E CONTROLE 
 
 

A análise ambiental e a definição objetivos, com a utilização da metodologia 
do OKR, já estavam previstas no plano de gestão da direção atual, como forma a 
possibilitar alavancar o campus na direção da sua visão de futuro. 

A intenção de realizar um processo de planejamento que permitisse o 
envolvimento e o engajamento de todos os servidores, de forma a potencializar 
forças, reduzir fraquezas, evitar riscos e captar oportunidades, foi posto em prática 
durante os dois processos realizados (2021-2023 e 2023-2025). 

Sendo o planejamento realizado sobre o PDI atual da universidade e do plano 
de gestão da direção, as ações e o controle de muitos objetivos estão em curso. 

 
Para melhor controle e para garantir que o planejamento seja executado e 

controlado, foi utilizada duas premissas básicas: 

1° definição de competências e prazos; 

2° horizonte de curto prazo para o planejamento dos OKR. 
 

Desta forma cada OKR tem a definição de responsáveis e prazos para 
realização de objetivos e resultado(s)-chave, e prazo de avaliação das ações em 
curso (trimestral, semestral, anual), para maior eficiência do processo. 

À direção do campus cabe o monitoramento geral do planejamento junto com 
os responsáveis pela realização dos objetivos, bem como o auxílio na busca de 
recursos necessários. 

A avaliação será por reuniões periódicas com periodicidade definida em cada 
resultado chave. A avaliação final do alcance dos objetivos realizados tem sido 
realizada ano a ano, e compõe o relatório de gestão do campus. 

 
 
 
 
 
Direção do campus 2021/2024 

.Ederli Marangon - Diretor. 

Frank Sammer Beulck Pahim - Coordenador Administrativo (responsável pelo 

processo de planejamento). 

João Pablo Silva da Silva - Coordenador Acadêmico. 


