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APRESENTACAO
O relatdrio de gestdo demonstra em nimeros e textos a situagéo e os resultados das atividades do Campus Alegrete no periodo de
2009 até o ano de 2011.

1 - HISTORICO DO CAMPUS

O Campus UNIPAMPA de Alegrete foi implantado com o apoio da Universidade Federal de Santa Maria conforme acordo de
cooperacdo com 0 MEC, tendo inicio as atividades administrativas a partir de 13 de setembro de 2006 e as atividades académicas a partir de
16 de outubro de 2006.

A direcéo do periodo 2009-2012 foi eleita através de consulta a comunidade académica tendo sido empossada em 02/02/2009,
juntamente com os coordenadores dos cursos de graduacdo eleitos no final de 2008 para um mandato de dois anos, sendo realizada nova
eleicdio em 2010 e posse em fevereiro de 2011. A viabilizagdo dos novos cursos de Engenharia Mecanica em 2009; Engenharia Software e
Engenharia Agricola a partir de margo de 2010 e dos cursos de pds-graduacdo lato sensu e strictu sensu, foram importantes realizagdes no
periodo. Outro fato importante para o Campus foi 0s reconhecimentos dos cursos de graduacéo de Engenharia Civil e Engenharia Elétrica,
ambos nota 4 na escala de avaliacdo do DAES/INEP do MEC, o que reflete a seriedade e competéncia dos servidores do campus, aliado ao
excelente nivel dos discentes dos cursos. Em junho de 2010 foi a aprovado no conselho universitario - CONSUNI o curso de pds-graduacéo
strictu sensu em Engenharia com ingresso a partir de agosto de 2011, sendo mais um curso com duas novas linhas de pesquisa no Campus.
Em 2011 o campus apresentou projeto de novo curso de graduagdo ao CONSUNI - Engenharia de Telecomunicagdes sendo aprovado para
com ingresso a partir do primeiro semestre de 2012, assim como dois novos cursos de pos-graduagdo em nivel de latu sensu - Préticas no
Ensino de Fisica e Engenharia Econdmica, também aprovados pelo CONSUNI.

A viabilizagdo da construcdo de mais trés prédios na nova area do campus, doada pela municipalidade € outro ponto a ressaltar.
Como condicdo essencial a doacao de 43,38 ha sua utilizagdo em prazo maximo de dois anos estabelecida na lei municipal foi viabilizada com
a construcdo dos préedios que abrigardo a divisdo de obras e manutengdo da reitoria, o prédio para laboratdrio de engenharia mecénica e um
prédio destinado a implantagdo de um restaurante, totalizando 1412,55m2 de area e pendente da urbanizagao e ligacdo elétrica e logica para
2012. As construgbes entregues do prédio académico Il e administrativo, as construgdes a espera de nova licitacdo (laboratdrios de
Engenharia Civil e Elétrica) e as ja concluidas (pavilhdo que serve ao laboratério de Engenharia Civil, prédio da guarita, elevador para
acessibilidade, cercamento e académico ), completam a estrutura fisica que viabilizou as atividades académicas e administrativas do Campus
e dos 6rgdos de reitoria sediados em Alegrete até o final de 2011.

O ingresso no servico plblico de novos servidores técnico-administrativos e docentes, concursados em 2010 e 2011 e com
exercicio no campus Alegrete, possibilitou a expanséo das atividades com oferta de novos cursos e incremento das atividades de suporte e de
gestéo académica. O fortalecimento de parcerias com o poder publico, em especial o convénio entre o Instituto Federal Farroupilha para oferta
do curso de Engenharia Agricola, convénio pioneiro no Brasil, e a efetiva colaboragdo da prefeitura municipal, do exército e de empresas da
iniciativa privada proporcionaram atividades conjuntas e a expansdo do ensino superior na cidade. Outro ponto que cabe ressaltar como
importante realizacdo da comunidade universitaria e colaboradores externos do municipio em 2010 é a criagdo do Polo Tecnoldgico da
UNIPAMPA, com a formacéo de grupo de trabalho com participacéo de servidores de Alegrete e de outras institui¢des publicas e privadas. O
PAMPATEC obteve a aprovagdo no CONSUNI de seu regimento, que terd gestdo autdnoma do complexo e abrigard, em area de 6 ha cedida
pela UNIPAMPA, empresas de base tecnoldgica, incubadoras e atividades ligadas a inovagdo e ao empreendedorismo. Com a criagdo do
parque da-se execucdo ao plano de desenvolvimento regional proposto com a criacdo da Universidade, ampliado em 2011 com a participagéo
em editais que possibilitard o investimento inicial na area cedida pela UNIPAMPA.
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2 - OBJETIVOS ESTRATEGICOS E PLANOS DE ACAO

O campus Alegrete, assim como os demais unidades da UNIPAMPA em 2011 trabalharam com objetivos e a¢des acordadas com
suas equipes de trabalho de forma auténoma, ja que o planejamento estratégico na Universidade ndo teve um aporte institucional em fungéo
de ndo ter consenso quanto a metodologia a ser desenvolvida. Por ser uma proposta inovadora que buscava aliar 0 planejamento a avaliagdo
funcional, a proposta submetida ao conselho universitario de um processo de planejamento com formagao de equipes e avaliagcdo baseada nos
resultados - SPGD - sistema de planejamento e gestdo de desempenho - ndo foi bem aceito pela comunidade universitaria, prejudicando o
estabelecimento coletivo de metas prioritarias em vista ao projeto institucional vigente.

O planejamento da UNIPAMPA e principalmente no campus esteve balizado no projeto institucional, buscando a consolidacao dos
cursos de graduacao e implantacdo de programas de pds-graduacgao, com a necessaria infraestrutura fisica, recursos humanos e concentrando
esforcos para execucao de programas prioritarios de: compra de equipamentos, construgéo de novos prédios, fomento ao ingresso nos cursos
pelo sistema de selegdo unificada - SISU, ac¢des voltadas a manutengdo dos alunos na universidades e maior inser¢do na sociedade através
de projetos de pesquisa e de extensao.

Em setembro foram aprovadas sete metas indicativas ao planejamento institucional no conselho universitario, que balizaréo o
planejamento das unidades, em vista ao apoio da reitoria para 0s campus.

As metas indicativas a serem trabalhadas para a realiza¢éo do projeto institucional sao:

i - qualificacdo do ensino de graduacdo

ii - ampliagdo e consolidacéo da pesquisa e da pos-graduagéo

iii - institucionaliza¢do da extensdo

iv - ampliacdo da politica de assisténcia estudantil

v - consolidagdo dos campi

vi - consolidacdo da infraestrutura de tecnologia da informag&o

comunicacao

vii - aperfeicoamento da gestéo

O processo de planejamento fixou um cronograma inicial com alguns campus interessados em receber apoio institucional para o
processo de planejamento, sendo Jaguardo o primeiro campus a receber a reitoria nesta fase institucional ainda em 2011 e Alegrete o proximo

Nno cronograma.

2.1 - Plano Estratégico do Campus

Os objetivos estratégicos fixados no projeto institucional da UNIPAMPA - PI foram trabalhados pela dire¢do do campus Alegrete
dentro de um plano de ac&o que visava manter o foco nas metas e realiza¢es pretendidas pela unidade, de forma que os resultados fossem
alcangados pelo trabalho coletivo e organizado, sendo priorizado aqueles que diziam respeito ao projeto institucional e a atividades que

pudessem resultar melhoria direta na qualidade dos servigos prestados.
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2.2 - Plano de Ac&o do Campus

A direcdo do campus, buscando realizar um plano de acéo efetivo capaz contribuir para mehorar as atividades fins e meio da
unidade priorizou os pontos abaixo enumerados, realizando em 2011 um trabalho de acompanhamento e ajuda & comunidade universitaria no
alcange dos objetivos propostos no projeto institucional da universidade:

1. Qualificagdo do ensino

Aumento niimero de vagas e de cursos de graduagao e pds-graduacdo
Aumento do niimero de projetos de extensdo e ampliacdo do campo de atuagéo
Criagdo de novos grupos de pesquisa e de fomento aos ja existentes

Melhoria dos espagos administrativos: ocupagao dos novos prédios

Melhoria dos espagos académicos: ocupacado dos novos prédios

Implantagdo de laboratdrios

Aumento do acervo hibliografico

9. Contratacdo de novos docentes para novos cursos de engenharia agricola - ea, engenharia mecénica - em e engenharia de
softwares - es

10. Contratac&o de novos técnico-administrativos em educacédo

11. Incentivo a qualificacéo dos docentes e técnico-administrativos

12. Implantac&o do nucleo de desenvolvimento educacional — nude

13. Implantac&o do nicleo de apoio a projetos — nap

14. Projeto de construgdo do prédio administrativo e de incubadoras do parque tecnolégico — pampatec
15. Melhoria da comunicag&o interna

16. Aumento da eficiéncia nos processos administrativos e nos contratos

17. Contratacdo de servigos essenciais ao campus

18. Implantac&o da urbanizagao do campus

19. Aprimoramento da politica estudantil do campus

20. Elaboragdo do regimento do campus

NN

3 - INSERCAO NA SOCIEDADE

A insercdo da UNIPAMPA na sociedade tem sido atingida com a expansdo dos programas de extensdo e de pesquisa, fazendo
com que servidores e alunos da universidade interajam com a sociedade através das atividades dos cursos, pesquisas de campo, diagndsticos
e colaboracbes em convénios, parcerias a acordos de cooperagao técnica com empresas publicas, instituigdes e setor privado.

A expanséo das atividades do campus contribui para a inser¢do na sociedade, assim como o preenchimento em 2011 da vaga no
conselho do campus do representante da comunidade externa, o que fortalece o vinculo com a sociedade, além de diversas participagdes de
técnicos, docentes e alunos em comités e conselhos de outros orgdos plbicos e entidades sociais da cidade e regido, pautando a participacéo

da universidade no contexto social e na resolugéo dos problemas nas mais diversas areas.

Organizagdo de eventos

Para aproximar a sociedade dos avancos cientificos na area da Ciéncia & Tecnologia, 0 Campus Alegrete promoveu palestras
como parte das atividades da UNIPAMPA junto & Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia 2011 (SNCT 2011). A primeira fala coube ao
professor Marcelo J.S. de Lemos, professor titular do Instituto Tecnoldgico de Aerondutica (ITA). Segundo o professor Marcos Heckler,
organizador da sessdo de palestras, o professor Marcelo de Lemos relacionou varias formas de geracdo de energia elétrica com 0s seus

impactos ambientais e sociais, abordando a geracdo hidroelétrica, termoelétrica, nuclear e as fontes de energias renovaveis, como a solar e a
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edlica. O professor de Lemos destacou que ndo ha como se evitar impactos ao meio ambiente no processo de geragéo de energia. Em
especial, as formas de geracdo com base renovavel, como solar e edlica, deverdo compor uma matriz energética mais limpa em futuro
proximo. Em seguida, o engenheiro Luiz Zank trouxe ao Campus Alegrete informacdes sobre a implantagéo do Parque Edlico Cerro Chato, que
esta sendo erguido em Santana do Livramento. Zank expds varios aspectos técnicos, com énfase na instalagdo dos aerogeradores. Zank
destacou que a iniciativa da ELETROSUL em Cerro Chato é um grande passo rumo a geracdo de energia com baixo impacto ambiental no
Estado, mas destacou que ha ainda muito a ser feito para aproveitar todo o potencial edlico do Rio Grande do Sul.

Em abril de 2011 realizou-se o primeiro forum de integracéo universidade-sociedade com a participacdo de representantes de 27
entidades do municipio dos diversos segmentos, com a presentacdo dos projetos de ensino, pesquisa e extensdo em andamento, das
perspectivas do campus para 0 ano e da organizagdo académico-adminiatrtiva da universidade, culminando na eleicdo do representante
externo que por dois anos ocupara assento a comunidade externa no conselho do campus.

Semanas Académicas

A semana académica do campus Alegrete (SACTA) é um importante momento de atividades relacionadas ao ensino, pesquisa e
extensdo, com respeito a realidade empresarial e aplicacéo pratica dos conhecimentos. Realizada todos 0s anos com organizacdo dos proprios
alunos através do CEC — Centro Estudantil do Campus Alegrete - ela é viabilizada com patrocinio de empresas locais, empresas da area de
tecnologia, de apoiadores dos cursos e da Universidade com efetiva participacdo de docentes e técnicos. Em 2011 ela foi realizada entre 06 e
10 de junho e controu com palestras, mini-cursos e visitas técnicas, além de apresentacbes culturais. No site da SACTA 2011

(http://sacta.vsnetwork.net/index) podem ser encontrados os detalhes do evento.

Calouradas

Os diretérios académicos organizados em torno do Centro estudantil (CEC) realizam todos os anos atividades de recepgdo aos
novos alunos do campus Alegrete. A primeira edicdo foi realizada em 2007 com apoio da direcdo do campus e com a participagao efetiva de
alunos veteranos e calouros em atividades esportivas, brincadeiras, recolhimento de alimentos e garrafas pet, escolha da musa dos cursos e
festa de encerramento. O evento, que contou com envolvimento da comunidade local através de entidades e da imprensa, foi tdo exitoso que
passou a integrar os eventos do campus a cada novo ingresso. A cada nova edi¢éo novas atividades sé@o propostas. Em 2010 se consolidou o
evento como uma alternativa ao conhecido trote, realizado em muitas universidades com efeitos nem sempre desejaveis do ponto de vista
educativo e de recepcdo dos ingressantes. Além de ter cunho social e da possibilidade de integragdo entre alunos do campus e seu
envolvimento com a realidade local, o evento também ajuda a divulgar uma imagem positiva da universidade na sociedade. Em 2011 a

Calourada manteve as suas atividades, movimentando os alunos ingressantes e 0s veteranos no més de margo.

4 — COMUNICACAO SOCIAL

Toda a comunicacdo do campus € feita através do site da universidade e pela a participagdo em programas de radio, televiséo e na
producdo de artigos e reportagens para 0s jornais locais e regionais. Em 2011 o campus procurou fazer um trabalho de atualizacdo das
informagdes de sua pagina bem como melhorar as informag8es sobre os cursos, programas de mestrado e projetos de extensao e pesquisa de
forma a tornar visivel o trabalho do campus e facilitar 0 acesso das informagdes pela sociedade. Entrevistas sobre projetos de extensao e de
pesquisa e sobre a realidade do campus foram concedidas a emissoras de televis@o e a jornais de circulacdo local e regional, como forma de
disseminar o resultado de projetos e alertar a comunidade sobre problemas como a moradia e o transporte publico, insuficientes no municipio.
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5-ESTRUTURA

5.1 - GESTAO DE PESSOAL

QUADRO 1 - NUMERO DE SERVIDORES DOCENTES POR NIVEL

Nivel

2009

2010

2011

Assistente

16

19

24

Adjunto

8

19

37

Substituto

1

0

TOTAL

25

38

65

QUADRO 2 - NUMERO DE SERVIDORES TECNICO - ADMINISTRATIVOS EM EDUCAGAO POR CARGO E TITULACAO

Cargo Médio

Graduagdo

Especializacao

Mestrado

Doutorado

200 | 201

2011

2009

2010

2011

2009 ( 2010 | 2011

2009

2010

2011

2009

2010

2011

Administrador

02

02

02 05

Analista de
Tecnologia da
Informagé&o

01

Assistente em
Administracdo 02 03

02

02

02

05

03 02

Assistente
Social

01

01

Bibliotecario -
Documentalista

01

02

01

01

Bidlogo

Contador

Economista

Enfermeiro

Engenheiro
Agricola

01

Engenheiro /

10
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Agrénomo

Engenheiro Civil

01

Engenheiro
Mecanico

01

Farmacéutico

Fisioterapeuta

Fonoaudiologo

Médico
Veterinario

Nutricionista

Operador de
Camera de
Cinemae TV

Pedagogo

01

Quimico

Secretario
Executivo

01

01

Técnico
Agropecuério

Técnico de
Tecnologia da
Informagé&o

01

01

01

01

Técnico
Desportivo

Técnico em
Assuntos
Educacionais

01

01

01

Técnico em
Contabilidade

01

01

01

Técnico em
Laboratério /
Audiovisual

Técnico em
Laboratério /
Biologia

11
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Técnico em
laboratério /
Edificacbes 02 01

Técnico em 01
Laboratério /
Fisica 01 02 03

Técnico em
Laboratério /
Industrial 01

Técnico em
Laboratério /
Quimica 01 01

Técnico em 01
Laboratério /
Mecanica 01 01

QUADRO 3 - NUMERO DE SERVIDORES TECNICO - ADMINISTRATIVOS EM EDUCAGAO POR SETOR

Setor N° de Servidores
2009 2010 2011
Biblioteca 01 03 03
Secretaria Académica 04 07 06
Nude 03
Laboratérios 01 06 10
Coordenacao Administrativa 05 09 11
Suporte de TI - 02 03
Total 11 27 36

Andlise critica:

O incremento de cursos de graduagéo ao longo dos anos de 2009, 2010 e 2011 exigiram a realizacdo de concursos para docentes
nas area de engenharia e tecnologia, sendo que em 2011 foram realizados 06 processos seletivos para contratacdo de docentes efetivos e 02
processos para contratagdo de professores substitutos para o Campus Alegrete, além da reposicdo de vagas de técnicos removidos e
redistribuidos e o preenchimento de vagas consideradas importantes para a unidade e que ndo tinham sido contempladas com exclusividade
de trabalho no campus, como a de analista de tecnologia de informacdo. Além da vaga de analista 0 campus também conseguiu preencher
vagas com novas chamadas em concursos validos como a de Engenheiro Civil, Mecanico e Agricola importantes no desenvolvimento das
atividades académicas e administrativas.

A evolucéo do quadro de docentes e de técnicos foi mais gradual em 2011 j& que em 2010 o incremento de pessoal foi realizado com
grandes ingressos em fungdo da demanda represada.

12



unipampa

Universidade Federal do Pampa

A gestdo de pessoal do campus sempre procurou trabalhar com aspectos de produtividade baseados em autonomia e iniciativa para
propor e realizar, com conceito de multitarefa e trabalho em cooperacéo para alcance de objetivos, focado na capacitagéo e qualificagdo como
metas institucionais. A qualificacdo docente e técnica foi fortemente apoiada no campus, mediante a participagdo em eventos cientificos,
tecnoldgicos e de qualificagdo profissional de interesse institucional, com énus para a instituicdo em sua grande maioria ou com 6nus limitado,
além de concessdes de horario especial para estudo em cursos da propria instituicdo e afastamentos parciais e integrais para cumprir
qualificacdo em outras IFES, conforme as resolugdes institucionais especificas do conselho da universidade.

QUADRO 4. NUMERO DE FUNCIONARIOS TERCEIRIZADOS POR SETOR

CONTRATO 2008/2 2009/1 2009/2 2010/1 2010/2 2011/1 2011/2

Limpeza 4 4 4 4 4 8 8
Vigilancia 4 4 4 8 10 10 10
Portaria 2 5 5 5 4 4 4
Servigos Gerais 0 0 0 0 0 0 1
Servigos Jardinagem 0 0 0 0 0 0 0
Servigos de Manutengao 0 0 0 0 0 0 0
Motoristas 0 0 2 3 4 4 4
Outros (especificar)

Total 10 10 15 16 21 22 26

Andlise critica:

A demanda de servigos terceirizados no Campus Alegrete tem sido atendida de forma satisfatdria em contratos e nimero de postos,
procurando racionalizar dentro do padréo razoavel de qualidade na prestagdo dos servigos. A contratacdo de empresa de prestacdo de
servicos gerais em 2011 supriu uma demanda por servigos continuados de manutencdo e pequenos reparos nos campus, importante para
conservacdo do patriménio publico e realizacdo das atividades fins e meio.

Os demais servicos como limpeza, vigilancia, motorista e portaria tem atendido de forma satisfatoria as necessidades, sendo
melhorados e otimizados com a contratagdo de empresas através de processos licitatdrios especificos e dentro de critérios de racionalidade
que contemplem as demandas do campus. Alguns contratos terceirizados, realizados através de processos licitatdrios, tem demonstrado
dificuldades em captar empresas com boa salde financeira, uma vez que algumas ndo conseguiram atender aos requisitos minimos de
pagamento de salarios e ressarcimento de despesas previstas em contrato, ocasionando transtornos na prestacao de servigos a Universidade,
um problema verificado em muitos orgaos publicos apds o advento da terceirizagao.
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5.2 - INFRAESTRUTURA

QUADRO 5 - ESPACO FiSICO DO CAMPUS - Iméveis proprios

Tipo Area (m2)
2009 2010 2011

Terreno 33.850,00 467.650,00 467.650,00

Area Construida 1.562,40 1.834,40 7405,91

Area em construgio 8.196,23 2612,72

Em licitagéo 8.196,23 0

Em Projeto 0

QUADRO 6 - ESPACO FISICO DO CAMPUS —imdveis cedidos / alugados
Tipo Quantidade Area total (m?2)
2009 2010 2011 2009 2010 2011

Sala 16 16+almox 5+almox 840,765 | 840,765 | 840,765
Prédio Nehyta Nehyta Nehyta

Outros (especificar) | BE (prensa) | BE (prensa) Tractebel (CNCs) BE (prensa) Tractebel (CNCs)

Total 16 17 840,765 | 840,765 | 840,765

QUADRO 7 - UTILIZACAO DO ESPACO FiSICO
Tipo Quantidade de ambientes
2009 2010 2011

Salas de aula 10 9 7
Laboratérios 6 6 10
Biblioteca 1 1 1

Sala de Professores 6 6 6

Sala de Pesquisa 1 1 1
Sala Secretaria Administrativa 1
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Sala Secretaria Académica 1 1 1
Sala de desenho 1 1 1
Nucleo de desenvolvimento educacional 1
Ndcleo de Apoio a Projetos e Pampatec 1*
Sec. Executiva 1*
Sala da Diregao 1*
Sala de Reunides 1 1 3(2%
Auditorio 1
Pré-Reitoria de P6s Graduacao 1
Pré-Reitoria de Obra e Manutengdo 1
Nucleo de Tecnologia de Informagéo e Comunicagéo 3
Coordenadoria de Ensino a Distancia 1
Arquivo 1
Sala de Servidores 2
Copa 1
Banheiros 20
Banheiros para pessoas com deficiéncia 13(8%)

Obs.: (*) informa as salas consideradas na tabela de espaco fisico disponivel, embora néo utilizado pela incompletude das obras - pendente
obra em média tens&o - situacdo dezembro 2011

Andlise critica:

O campus Alegrete dispde, desde 2006, do prédio da escola Profissionalizante Nehyta Ramos, de propriedade da Prefeitura
Municipal de Alegrete para suas atividades didaticas e administrativas, sendo que o mesmo foi utilizado até novembro de 2011 quando foram
entregues, provisoriamente, as obras do prédio da reitoria e do laboratdrio de Engenharia Mecénica.

Em 2010 o campus recebeu, também provisoriamente, as obras do prédio administrativo, académico I, laboratdrio engenharia
mecanica, reitoria e obra da cantina. Destes prédios, o académico Il e um primeiro pavimento do administrativo foram utilizados pela
necessidade de espaco fisico e a necessaria concentracdo das atividades académicas com a entrega do prédio cedido pela prefeitura, embora
a precariedade da ligacdo elétrica pendente de obra contratada no final de 2011 para ligac&o de eletricidade em média tens&o.

As obras dos prédios que serdo destinados para os laboratorios de Engenharia Civil e Elétrica, que tiveram seu contrato rescindido
pelo ndo cumprimento dos prazos e inexecucédo parcial, sdo obras extremamente necessarias e que tem previsdo para nova licitagdo para
2012, assim como € projeto essencial do campus a urbanizagdo do entorno dos prédios, a construgdo de cal¢adas externas, demarcagdo da
area total do campus, ligagao logica dos novos prédios, prédio exclusivo para biblioteca, auditério, laboratério Il da mecénica e prédio do centro
de convivéncia, além de garagens para os veiculos oficiais.
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QUADRO 8 - DADOS DO ACERVO BIBLIOGRAFICO

ltem Qtde. (n°)

2008 2009 2010 2011
Titulo de livros 734 1.427 2.347 2.835
Exemplares de livros 1531 3.836 7.758 12.480
Titulos de Periddicos Nacionais 47 59 71 82
Exemplares de Periodicos Nacionais 828 965 1.185 1516
Titulos de Periodicos Estrangeiros 4 5 5 8
Exemplares de Periodicos Estrangeiros 139 207 221 242
Empréstimos de Livros/Ano 1.437 3.918 5.410 8.307
Reservas de Livros 706 5.155 3.440 11.262
Assinaturas de Jornais 1 1 1 2
Assinaturas de Revistas 4 5 11 24
Monografias 0 0 0 0
Teses e Dissertacdes 6 6 9 11

TOTAL

Andlise critica:

0O acervo bibliografico da Biblioteca do Campus Alegrete ainda ndo possui todos os livros das bibliografias bésicas e complementares
dos cursos, pois muitos titulos solicitados pelo Campus ainda néo foram entregues pelos fornecedores e outros titulos estdo esgotados,
impossibilitando a sua aquisicdo. Mesmo assim, nosso acervo esta em melhores condi¢fes do que de muitas bibliotecas de outras instituigdes,
principalmente por termos um acervo atualizado.

No ano de 2010 a Biblioteca teve grande avango na aquisi¢ao de acervo bibliografico e no empréstimo desses materiais. Dois novos
servidores (um bibliotecario e um assistente em administracdo) comecaram a trabalhar neste setor. O que mais dificultou o atendimento aos
usuarios foi 0 espaco fisico da biblioteca e 0 nimero, ainda reduzido, de funcionarios, para que a mesma pudesse atender sem intervalos e
aos sabados pela manha.

No ano de 2011 a Biblioteca teve grande avango na aquisi¢do de acervo bibliografico e no empréstimo desses materiais. O que mais
dificultou o atendimento aos usuérios foi o ndmero reduzido de funcionarios, o que impossibilita melhorarmos as atividades ja realizadas e
desenvolver outras atividades, bem como oferecer um atendimento sem intervalos e aos sabados pela manha. No inicio de 2011 a biblioteca
mudou-se para um espago maior, mas ao chegar ao final do ano este espaco ja se tornou pequeno para a distribuicdo do acervo e para
atendermos adequadamente a comunidade universitaria do Campus.
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6 — ATIVIDADES ACADEMICAS

6.1 - GRADUACAO

QUADRO 9 — EVOLUGCAO DO NUMERO DE CURSOS DE GRADUAGAO

Curso Vagas ofertadas Ingressantes Processo Seletivo (ENEM) Outras formas de ingresso
2009 | 2010 | 2011 2009 2010 2011 2009 2010 2011
Ciéncia da Computagdo 50 50 50 50 49 50 10 10 12
Engenharia Civil 50 50 50 50 50 50 8 15 24
Engenharia Elétrica 50 50 50 46 51 51 8 12 7
Engenharia Mecanica 50 50 50 50 50 50 1 6 5
Engenharia Agricola 25 25 25 25 1 4
Engenharia de Software 50 50 50 50 1 6
Total 200 275 275 196 275 276 27 46 58
QUADRO 10 — CARGA HORARIA DIDATICA MEDIA POR DOCENTE E POR SEMESTRE*
2009 2010 2011
1° SEMESTRE 2° SEMESTRE 1° SEMESTRE 2° SEMESTRE 1° SEMESTRE 2° SEMESTRE
170,83 164,78 170,83 164,78 168 159,15
* Carga horéria total em sala de aula, dividida pelo nimero de docentes do Campus
QUADRO 11 - NUMERO DE ALUNOS MATRICULADOS E CONCLUINTES
Curso Alunos Matriculados Alunos Concluintes
2009 2010 2011 2009 2010 2011
cC 130 148 155 06 4
EC 153 200 234 4
EE 156 181 187 11
EM 49 91 134
EA 24 36
ES 40 83
Total 488 684 829
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QUADRO 12 — NUMERO DE ALUNOS MATRICULADOS EM TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO (TCC)

Ano Alunos matriculados Total
2009 5 5
2010 17 17
2011 25 25

QUADRO 13 — NUMERO DE ALUNOS MATRICULADOS EM ESTAGIOS OBRIGATORIOS E NAO OBRIGATORIOS

Ano Estagio obrigatdrio Estagio ndo obrigatorio
Turno integral Turno parcial
2009 0 21
2010 0 62
2011 32 109
Total

QUADRO 14 — EVASAO POR CURSO

Curso Transferéncia Abandono Outros Trancamentos
2009 2010 2011 2009 2010 2011 2009 2010 2011 2009 2010 2011

cC 3 3 1 24 27 32 3 10 5 15 37 20
EC 16 2 3 10 16 26 5 3 8 24 30 13
EE 3 2 1 19 19 20 4 15 28 31 16 13
EM - 1 1 9 10 1 3 9 3 8 9
EA - - 10 2 7 5 2
ES - 8 11 3 2 7 13
Total 22 7 6 54 79 109 13 36 59 73 103 70

Andlise Critica:

Em 2011 com seis cursos de graduacdo, 2 especializagbes e 2 mestrados em funcionamento, 0 campus esta dentro das suas
metas de oferta de ensino superior nas condicdes fisicas e de pessoal possiveis.

Pelo quadro 14 pode-se verificar a diminuicéo das transferéncias e 0 aumento dos abandonos, sendo em uma primeira andlise uma
possivel consequéncia do ingresso via SISU - sistema de sele¢do unificada, que proporciona a alunos de todo o pals o ingresso na
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universidade utilizando sua colocagdo no Exame Nacional do Ensino Médio - ENEM. Como a cidade ndo consegue absorver a demanda de
novos alunos que chegam todos os anos vindo das mais diferentes regiées do pais, bem como a UNIPAMPA ndo consegue abranger a todos
que necessitam com auxilios financeiros para subsidiar a moradia, o resultado é o abandono do curso, sobre o qual deverd ser realizada uma
pesquisa mais aprofundada para verificar os reais motivos da evasdo.

Vale citar que alguns alunos, com o fim de limpar seus historicos escolares, realizam novo ENEM e ingressam novamente no curso
com matricula nova. Esta pratica mascara as estatisticas de abandono, devendo ser desestimulada ou tornada ineficaz através de alteracdes
no sistema, como a vinculagéo do aluno pelo seu CPF ao invés do seu nimero de matricula.

Como pontos positivos podemos citar a manutencdo da permanéncia, a melhoria dos espagos académicos, os bons resultados das
avaliagBes dos cursos da EC e EE, o curriculo dos professores, 0s projetos pedagdgicos atualizados dos cursos, 0s equipamentos de Gltima
geracao e o fomento & permanéncia através de programas de bolsas.

6.2 - POS-GRADUAGAO

QUADRO 15 — CURSOS E NUMEROS DE ALUNOS MATRICULADOS

Curso Nivel Ano de inicio das atividades
Especializacdo em Tecnologia no Ensino da Matematica Lato sensu 2010
Mestrado em Engenharia Elétrica Stricto sensu 2010
Mestrado em Engenharia - PPEng Stricto sensu 2011

QUADRO 16 — INGRESSANTES E EVOLUCAO DO NUMERO DE CURSOS DE POS- GRADUAGAO NO CAMPUS

Curso Vagas ofertadas Ingressantes no Processo Seletivo Outras formas de ingresso (ALUNO ESPECIAL)
2009 | 2010 | 2011 2009 2010 2011 2009 2010 2011
Esp.Ens.Matematica 20 - 20 - - -
Mestrado EE 10 11 10 11 14 5
Mestrado PPEng 10 - 10 6
Total 30 21 30 21 14 11

Andlise critica:

O campus Alegrete iniciou suas atividades de pés-graduagdo com a oferta do curso de Especializagdo em Tecnologias no Ensino
de Matematica em 2010/1, fruto de uma demanda da regido por qualificagdo dos professores de matematica das escolas publicas. Foram
abertas 20 vagas.

Em 2010/2 teve inicio o primeiro curso de mestrado da UNIPAMPA reconhecido pela CAPES, que foi 0 Mestrado em Engenharia
Elétrica. Foi criado o PPGEE - Programa de Pds-Graduacdo em Engenharia Elétrica, com o ingresso da primeira turma de 10 alunos em
2010/2.

Em 2011/2 teve inicio o programa de mestrado - Programa de Pés-Graduagdo em Engenharia reconhecido pela CAPES, com o
ingresso da primeira turma de 10 alunos.

Para 2012 a previsao de mais dois cursos de pds-graduacéo latu sensu com ingressos no primeiro e segundo semestre de 30
alunos cada, potencializam a oferta dos cursos.
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QUADRO 17 — CARGA HORARIA DIDATICA POR DOCENTE E POR SEMESTRE*

2009 2010 2011
Docente Titulagao 10 20 10 20 10 20
SEMESTRE | SEMESTRE | SEMESTRE | SEMESTRE | SEMESTRE | SEMESTRE
Fernando Colman Tura Mestrado 30 75
Alessandro Girardi Doutorado 15 75 60 60
Vanessa Gindri Vieira Mestrado 15 15
Fabiane Cristina Hopner Mestrado 90 375
Noguti
Divane Marcon Mestrado 30 75
Marcelo Cezar Pinto Mestrado 15
Adir Alexandre Bibiano | Especializa¢do 30 45
Ferreira
Jorge Pedraza Arpazi Doutorado 60 30 60
Wang Chong Doutorado 60 30 120
Daniel Pinheiro Doutorado 60 60 60
Bernardon
Jumar Russi Doutorado 60
Vinicius Jacques Garcia Doutorado 60 60
Marcos Vinicio Thomas Doutorado 60
Heckler
Renato Alves da Silva Doutorado 60
Marco Antonio Durlo Tier Doutorado 45
Antonio Gledson Oliveira Doutorado 30
Goulart
Silvia Margonei Mesquita Doutorado 30
Tamborim

* Carga horéria docente em cursos de pds-graduacao
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QUADRO 18- NUMERO DE PUBLICACOES POR DOCENTE E POR SEMESTRE

Docente Tipo de 1° 20 1° 20 1° 20
Publicacdo sem/2009 sem/2009 sem/2010 sem/2010 sem/2011 sem/2011

Marcos V. T. Heckler Periodicos 2 0
Art. (congresso) 2 4

Resumos 0 1

Gihad Mohamad Peri6dicos 3 2
Art. (congresso) 2 6

Resumos 0 0

Mauricio Sperandio Periddicos 2 2
Art. (congresso) 3 6

Resumos 0 0

Antdnio Goulart Periodicos 3 0
Art. (congresso) 0 2

Resumos 0 0

Vilnei Dias Peri6dicos 1 0
Art. (congresso) 0 1

Resumos 0 0

Daniel Pinheiro Bernardon Periodicos 2 2
Art. (congresso) 3 14

Resumos 0 0

José Wagner Maciel Kaehler | Periddicos 0 0
Art. (congresso) 0 1

Resumos 0 0

Marcio Stefanello Periodicos 1 1
Art. (congresso) 0 0

Resumos 0 0
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Daniel Welfer

Periédicos

Art. (congresso)

Resumos

Fatima Cibele Soares

Periédicos

Art. (congresso)

Resumos

Sérgio Mergen

Periédicos

Art. (congresso)

Resumos

Alessandro Girardi

Capitulo de livro

Art. (congresso)

Resumos

Silvia Tamborim

Periédicos

Art. (congresso)

Resumos

Fabio Natanael Kepler

Capitulo de livro

Art. (congresso)

Resumos

Ricardo Bergamo Schenato

Periédicos

Art. (congresso)

Resumos

Amanda Meincke Melo

Periédicos

Art. (congresso)

Resumos

Alessandro Bof de Oliveira

Periédicos

Art. (congresso)

Resumos

Wang Chong

Periédicos
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Art. (congresso) 0 1
Resumos 0 0
Jumar Luis Russi Periédicos 0 0
Art. (congresso) 0 1
Resumos 0 0
Tonilson Rosendo Periédicos 0 0
Art. (congresso) 0 1
Resumos 0 0
Cristiano Tolfo Periédicos 0 1
Art. (congresso) 0 7
Resumos 0 0
Fladimir Fernandes dos
Santos Periédicos 0 0
Art. (congresso) 0 0
Resumos 0 0
Luciano Lopes Pfitscher Periddicos 0 0
Art. (congresso) 2 11
Resumos 0 0
Cleo Zanella Billa Periédicos 1 0
Art. (congresso) 0 0
Resumos 0 0

Obs.: informagdo dos anos anos anteriores disponiveis no curriculo lattes dos docentes

* informagBes ndo disponiveis no campus — quadro 18 apenas no curriculo lattes dos docentes

QUADRO 19 — NUMERO DE ALUNOS MATRICULADOS, CONCLUINTES E EVADIDOS

Curso Alunos Matriculados Alunos Concluintes Alunos evadidos
2009 2010 | 2011 2009 2010 2011 2009 2010 2011
Esp. Ens. Matematica 20 16 14 2 02
Mestrado PPGEE 10 20 1 01

23




unipampa

Universidade Federal do Pampa

Mestrado PPEng

10

Total

30 46

14

03

QUADRO 20 — NUMERO DE ALUNOS DE POS-GRADUACAO EM ATIVIDADES DE PESQUISA E EXTENSAO

Ano PESQUISA EXTENSAO
2009

2010 9

2011 29 49
Total 38 49

QUADRO 21 — NUMERO DE ALUNOS MATRICULADOS EM TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO/MONOGRAFIA/DISSERTAGAO

Ano Alunos matriculados Total
2009

2010

2011 55 55

Andlise Critica:

As atividades de pos-graduagdo iniciaram em 2010 e ainda ndo produziram resultados significativos em termos de pesquisa e extensdo. N&o
houve nenhuma defesa de mestrado, 0 que comegara a ocorrer em 2012. Em 2011 ocorreram as primeiras defesas de monografia do campus,
no curso de Especializacdo em Tecnologias para 0 Ensino de Matematica, quando 14 alunos defendeream seus trabalhos entre os meses de

novembro e dezembro.
6.3 - PESQUISA

QUADRO 22 - ACOES DE PESQUISA

Modalidade Quantidade
2009 2010 2011
Projetos de pesquisa em execugao 20 16 32
Projetos de pesquisa executados 05 06
Grupos de pesquisa 05 04 10
Eventos 1
TOTAL 30 20 49
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QUADRO 23 — NUMERO DE PESSOAS ENVOLVIDAS NAS ACOES DE PESQUISA

MODALIDADE QUANTIDADE

2009 2010 2011
Professores da UNIPAMPA envolvidos 11 20 100
Técnicos da UNIPAMPA envolvidos 01 07
Alunos da UNIPAMPA envolvidos 30 30 72
Publico atingido - - 82
InstituicBes conveniadas 03 03 08
Pessoas de outras instituices (conveniadas e colaboradores) 08 08 20
Total 52 62 289

Anélise critica:
O nmero de projetos de pesquisa cadastrados formalmente junto & Pro-Reitoria de Pesquisa mostra que as atividades de pesquisa

vém sendo intensificadas a medida que a UNIPAMPA inicia 0 seu processo de consolidagdo. Esse fato é comprovado a partir do quadro 22,
onde percebe-se um claro aumento nos nimeros de projetos em andamento e no ndmero de grupos de pesquisa em atividade.

QUADRO 24 — PRODUCAO CIENTIFICA

Producéo Quantidade

2009 2010 2011 TOTAL

1. Artigos completos publicados em periodicos 32
2. Livros publicados/organizados ou edi¢fes 0
3. Capitulos de livros publicados 1
4. Trabalhos completos publicados em anais de congressos 87
5. Resumos expandidos publicados em anais de congressos 14

6. Resumos publicados em anais de congressos

7. Artigos aceitos para publicacéo

8. Apresentacdes de trabalho

9. Demais tipos de producéo bibliografica

10. Softwares sem registro de patente

25



unipampa

Universidade Federal do Pampa

11. Trabalhos técnicos

12. Produtos artisticos

13. Demais tipos de produgdo técnica

Total

133

* todos os dados foram agrupados no total (informacdes detalhadas disponiveis curriculo lattes)

* no relatdrio de gestdo 2008 a 2010 a totalizagéo do quadro 24 sdo respectivamente - item - nimero - 1-73; 2 - 01; 3- 04 e 04 -135

totalizando 212.
Andlise Critica:

Os dados apresentados no quadro 24 mostram que vérios docentes do Campus Alegrete estdo engajados em atividades de pesquisa e
publicando seus resultados. Como parametro de comparagdo, a produgao cientifica total em 2011 j& é superior a metade da producéo total no

triénio 2008-2010.

6.4 — EXTENSAO

QUADRO 25 - ACOES DE EXTENSAO

Modalidade Quantidade
2009 2010 2011
Projetos de extensdo em execugao * 1 2 5
Projetos de extensao executados * 1 - 10
Grupos de extenséo -
Eventos 3 5
Cursos e oficinas 3 8
TOTAL 8 15 15
* Excetuando-se cursos e eventos.
QUADRO 26 — NUMERO DE PESSOAS ENVOLVIDAS NAS ACOES DE EXTENSAO
Modalidade Quantidade
2009 2010 2011
Professores da UNIPAMPA envolvidos 27 27 34
Técnicos da UNIPAMPA envolvidos 3 8 20
Alunos da UNIPAMPA envolvidos 30 52 57
Publico atingido 1.382 2.450 904
Convénios 1 2 2
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Pessoas colaboradoras e das instituices conveniadas 2 8 9

Total 1.445 2.547 1026

Andlise critica:

De acordo com o Projeto Institucional da UNIPAMPA, sua missdo é promover a educacéo superior de qualidade, com vistas a
formagdo de sujeitos comprometidos e capacitados a atuarem em prol do desenvolvimento sustentavel da regido e do pais. Como todas as
aces de extensdo realizadas pelo Campus Alegrete envolveram a participagdo de seus alunos, sob orientagdo dos coordenadores dos
projetos, acredita-se que todas elas contribuiram para a formagao humanistica e comprometida do seu egresso.

A UNIPAMPA tem por objetivo, conforme seu Projeto institucional, sua insercéo regional por meio de atividades de extensdo. As
acdes desenvolvidas no periodo supracitado contribuiram positivamente para esta inser¢éo, visto que, apenas um dos projetos ocorreu fora de
sua area de atuagao.

Os projetos de extenséo desenvolvidos no referido periodo foram principalmente atividades de iniciativas individuais, ainda pouco divulgadas.
Estes talvez sejam 0s motivos pelos quais, nem sempre, as acdes atingiram as magnitudes e reconhecimentos esperados.

Podem ainda ser apontados outros temas como:

a) Existéncia de projetos de extenséo que envolvam outras instituicdes (especifica-as).

Em razdo do amadurecimento e fortalecimento da Instituicdo, alcancando maior credibilidade, nota-se 0 avanco do nimero de projetos de
extensdo em parceria com instituigdes publicas e privadas. Das parcerias realizadas, pode-se citar;

- Instituto Federal de Educacdo Ciéncia e Tecnologia Farroupilha;

- Secretaria Municipal de Educagao de Alegrete;

- Prefeitura Municipal de Alegrete;

- Empresa Brasileira de Infra-Estrutura Aeroportuéria (INFRAERO);

b) Projetos e acdes financiados por 6rgdos de fomento.

Entre os projetos e a¢des financiados, implementados em 2011, estdo os seguintes:

- Projeto Institucional Novos Talentos, sob coordenacéo do Prof. Marco Tier e financiado pela coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (CAPES);

- Planejamento da Matriz Energética do Aeroporto Internacional Salgado Filho, sob coordenacdo do Prof. José Wagner Maciel Kaehler e
financiado pela Empresa Brasileira de Infra-Estrutura Aeroportuéria (INFRAERO);

- Acessibilidade na Comunicagdo: féruns e oficinas como mecanismos para promover autonomia na incluséo escolar, sob coordenacdo da
Prof* Amanda Meincke Melo e financiado pelo Programa de Extensdo Universitaria do Ministério da Educagdo (PROEXT/MEC).

c) Participacéo de extensionistas em eventos.
A participacéo de docentes em eventos extensionistas ndo é muito expressiva, pois neste periodo poucos foram os trabalhos submetidos para
apresentacao.

d) Participagdo de alunos em projetos e eventos de extensao.

Todos o0s projetos de extensdo envolveram alunos dos cursos de graduagéo do Campus Alegrete. Alguns discentes, integrantes dos projetos
de extensao, participaram de eventos de socializacao, tais como:

- XXIX Seminario de Extensdo Universitaria da Regido Sul (SEURS), de 22 a 24 de agosto de 2011, em Foz do Iguagt - PR, Brasil.

- Il Saldo Internacional de Ensino, Pesquisa e Extensdo (SIEPE), de 24 a 26 de outubro de 2011, em Uruguaiana — RS, Brasil.

- 5° Congresso Brasileiro de Extenséo Universitaria (CBEU), de 8 a 11 de novembro de 2011, em Porto Alegre — RS, Brasil.

- XI Congresso Iberoamericano de Extenséo Universitaria, de 22 a 25 de novembro de 2011, em Santa Fé, Argentina.

€) Meios de divulgagdo da extensao.
Os meios de divulgagdo das atividades de extenséo até 2011 ficaram, em sua maioria, restritas as paginas da web da Instituicdo.
Alguns folhetos de divulgagao dos projetos foram elaborados e distribuidos por suas equipes executoras.

f) Realizagdo de eventos de extensdo pelo Campus.
Poucos eventos de extensdo foram realizados pelo Campus neste periodo, podendo-se citar a Semana Académica do Centro de Tecnologia de
Alegrete, ocorrida no primeiro semestre de 2011.

g) Comunidade externa envolvida com a¢des de extensdo.
Todas as a¢Bes de extensdo envolveram a comunidade externa, a maioria deles como publico-alvo.
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h) Impacto social das acdes de extensdo realizadas pelo Campus.

Aparentemente alguns projetos mostraram maior impacto social do que outros, mas isto ndo engrandece uma acao realizada em detrimento da
outra. Foi um periodo de aprendizado, demonstrado pelo crescente nimero de pessoas envolvidas com extensdo no Campus Alegrete ao
longo desses trés anos.

7 - PROGRAMAS DE BOLSAS E INCENTIVOS
Programa Bolsas de Desenvolvimento Académico — PBDA

QUADRO 27 — BOLSAS DE GRADUACAO

ANO NUMERO DE BOLSAS
Iniciacdo a Iniciacéo ao Total
Iniciacdo ao Ensino Iniciacdo a Pesquisa Extenséo trabalho
2009/1 e 2009/2 36 40 31 38 145
2010/1 e 2010/2 42 26 12 18 98
2011/1 e 2011/2 10 10 6 6 32

Fonte: site Alegrete PBDA http://porteiras.unipampa.edu.br/alegrete/index.php?option=com_content&view=article&id=215&Itemid=73 e relatorio
bolsas 2008/2
Obs.: bolsas trabalho 2011 inclui 02 bolsas NTI e 02 bolsas da coord. EAD

QUADRO 28 — BOLSAS DE GRADUAGAO - Outras fontes de financiamento

ANO NUMERO DE BOLSAS
CAPES FAPERGS CNPq PIBID PET OUTRAS (ESPECIFICAR) Total
2009
2010 1
2011 2 8

* informagBes ndo disponiveis apesar de varias bolsas de iniciagdo cientifica no campus

QUADRO 29 - BOLSAS DE GRADUAGAO - Programa Bolsa de Permanéncia — PBP

ANO NUMERO DE BOLSAS

Alimentacdo Moradia Transporte Total
2009 21 15 13 49
2010 126 107 105 338
2011 154 130 97 381

* 0 PBP foi criado em 2009
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QUADRO 30 - NUMERO DE ALUNOS BENEFICIADOS NO PBP

Ano Numero de alunos Total
2009 21 21

2010 130 130
2011 172 172

QUADRO 31 - BOLSAS DE POS-GRADUAGAO

Ano Fontes Total

Demanda Social - CAPES

2009 Demanda Social - CAPES
2010 Demanda Social-CAPES 3
2011 Demanda Social-CAPES 14

Andlise Critica:

No ano de 2011, 112 alunos iniciaram o ano recebendo auxilios do Programa de Bolsa Permanéncia, no entanto, na avaliagao
realizada para continuidade destes alunos no Programa, 48 alunos perderam seus auxilios por ndo contemplarem os critérios estabelecidos em
Instrucdo Normativa. No edital 04/2011, ingressaram no PBP 70 alunos, dos quais 60 novos bolsistas e 10 sdo bolsistas que reingressaram,
apds perderem seus auxilios em avaliagdo realizada no mesmo ano. Percebemos que ha um aumento continuo na quantidade de alunos
beneficiados com o Programa de Bolsa Permanéncia, devido ao perfil socio-econdmico de nossos alunos e a facilidade proporcionada pelo
SISU de jovens de outras Regides e Estados vir para realizarem seu Curso de Graduacgao na UNIPAMPA.

O declinio percebido na concessao do auxilio transporte, refere-se a esta modalidade ter sofrido mudancgas no Edital 04/2011, no
qual foi descrito que para solicitagéo de tal auxilio o aluno deveria comprovar com carteira de estudante e recibo de compra de passagens, que
utiliza o transporte publico para se deslocar de sua casa até o Campus onde estuda.

8 — CONVENIOS

QUADRO 32 - CONVENJOS, PROTOCOLOS E TERMOS CELEBRADOS (ANOS 2010, 2009 E 2008 CONSTRUIDO EM COLABORAGAO
COM SETOR DE CONVENIOS DA UNIPAMPA)

2011
Modalidade Instituicao Objeto Periodo de
Vigéncia
Acordo de Prefeitura de Manoel Viana O presente Acordo tem como objetivo conjugar esforcos 14/04/2015
cooperacao visando a implantagdo, o desenvolvimento e o mituo

assessoramento na realizagdo de pesquisa, ensino e
extensdo nas dareas cientifica, cultural e tecnoldgica,
compartilhando recursos materiais, financeiros € humanos.

Associagao Educacional do Sindicato | O presente Acordo tem como objetivo conjugar esforcos 10/08/2015
dos Trabalhadores Rurais da Regional | visando o desenvolvimento e 0 mdtuo assessoramento na
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Fronteira realizacdo de pesquisa, ensino e extensdo nas areas
cientifica, cultural e tecnolégica, compartilhando recursos
materiais, financeiros e humanos.

Cooperativa Triticola Sepeense Ltda | O presente Acordo tem como objetivo conjugar esforgos 05/07/2016
visando o desenvolvimento e 0 mltuo assessoramento na
realizacdo de pesquisa, ensino e extensdo nas areas
cientifica, cultural e tecnolégica, compartilhando recursos
materiais, financeiros e humanos.

Associacao Brasileira de Hereforde | O presente Acordo tem como objetivo conjugar esforcos 31/08/2015

Braford visando o desenvolvimento e 0 mdtuo assessoramento na
realizacdo de pesquisa, ensino e extensdo nas areas
cientifica, cultural e tecnolégica, compartilhando recursos
materiais, financeiros e humanos.

Acordo de parceria LinkCom 1.1.  Constitui objeto deste Acordo de Parceria o 03/11/2013
estabelecimento de um programa de cooperacdo e
intercdmbio cientifico entre as parceiras, abrangendo
atividades de pesquisa, desenvolvimento, formagdo e
treinamento de recursos humanos, geragdo, absorcéo e
transferéncia de tecnologia e prestacdo de servicos
tecnologicos na 4rea de Concepcdo, Projeto e
Desenvolvimento de Sistemas Inovadores.

1.2. Dentro do Acordo de Parceria estabelecido,
serd objeto a concepgdo, o projeto e o desenvolvimento de
um sistema inovador para dar suporte computacional ao
planejamento, gestdo do desempenho e avaliacdo
institucional para a UNIPAMPA, possibilitando a integracéo
dos processos respectivos, de forma ciclica e continua.

Convénios PUC Estabelecer um programa de colaboracdo académica com 07/01/2014
0 proposito de facilitar aos estudantes de graduacdo
regularmente em uma Universidade (de origem) a
realizacdo de atividades de formacéo na outra Universidade
(de matricula temporaria), desde que contribuam para a
integralizacdo dos respectivos cursos de graduacéo e que
sejam integrantes da oferta curricular regular da outra.

Associacao Brasileira de Hereforde | O presente convénio visa 0 empréstimo de animais da 31/08/2015

Braford ABHB para UNIPAMPA (Campus Uruguaiana), bem como
a participagéo de alunos, supervisionados por professores,
nos processos de admissdo e julgamento de animais em
Exposi¢cdes Agropecudrias organizadas pela ABHB, além
da realizado de atividades praticas nas propriedades de
seus associadas.

Secretaria da Ciéncia, Inovagdo e Este convénio, inscrito no Sistema de Finangas Publicas do 27/12/2013

Desenvolvimento Tecnoldgico Estado do Rio Grande do Sul sob n® 1792/2011, visa a
conjugacéo de esforcose recursos para contribuir com o
desenvolvimento scio-econdmico do Estado através da
execucdo do projeto "Infraestrutura para Incubadora de
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Empresas de Base tecnoldgica e area Administrativa do
PampaTec", aprovado no ambito da Chamada Publica
SCIT n° 01/2011 e vinculado as agbes do PROGRAMA
GAUCHO DE  PARQUES  CIENTIFICOS E
TECNOLOGICOS a seguir denominado PGTec, conforme
Plano de Trabalho aprovado pelos participes e constante
no processo administrativo n® 497-25.00/11-4.

Plano de trabalho LinkCom O presente plano de trabalho tem por objetivo o 03/11/2013
desenvolvimento, a customizacdo e a implantagdo de
ferramenta automatizada para o Sistema de Planejamento
e Gestao de Desempenho (SPGD) da Universidade Federal

do Pampa (UNIPAMPA).
Protocolo de Secretaria de Estado da CulturaRS | O presente Acordo tem como objetivo conjugar esforgos 31/12/2014
intencBes visando o desenvolvimento e 0 mdtuo assessoramento na

realizacdo de pesquisa, ensino e extensdo na area cultural,
compartilhando recursos materiais € humanos.

Termo de cooperagéo FINEP Transferéncia de recursos financeiros, pela CONCEDENTE 16/12/2014
técnica ao ACORDANTE, para a execugdo do Projeto intitulado
“Implantacéo e consolidacdo da Infraestrutura de Pesquisa
e Pds-Graduacdo na Unipampa”, doravante denominado
PROJETO, descrito no PLANO DE TRABALHO, anexo a
este termo de cooperagdo. Referéncia; 1118/10

FINEP Transferéncia de recursos financeiros, pela CONCEDENTE 20/03/2014
ao ACORDANTE, para a execugdo do Projeto intitulado
“Implantacéo e consolidacdo da Infraestrutura de Pesquisa
e Pds-Graduacdo na Unipampa”, doravante denominado
PROJETO, descrito no PLANO DE TRABALHO, anexo a
este termo de cooperagdo. Referéncia; 1118/10

Universidade Federal de Santa Maria | O presente Termo de Cooperacdo tem por objeto a 12/05/2013
cooperacdo académica para possibilitar a participagdo dos
professores da UNIPAMPA no curso de Doutorado
Interinstitucional do Programa de Pds-Graduacdo em
Administragdo da FEA/USP  (Instituicio  Promotora)
coordenado pela UFSM, cujo projeto refere-se ao edital
CAPES 05/2009 - Agdo Novas Fronteiras - Doutorado
Interstitucional - DINTER.

Termo de Adeséo ANDIFES Resolve firmar o presente Termo de Adeséo para ADERIR | indeterminado
ao Convénio para Apoiar 0 Programa ANDFES e Bolsas de
Mobilidade Estudantil referido no item IV acima, destinado a
alunos de graduagdo das instituigdes de ensino superior
que aderirem ao mencionado programa, de acordo com 0s
termos e condi¢es que seguem: (clausula 12, 28, 3% e 43)

Termo de parceria Prefeitura de Alegrete O presente termo de parceria tem por objeto conjugar 30/04/2012
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esforcos visando a retirada de terra, limpeza e
encascalhamento de parte do terreno da UNIPAMPA, a fim
de melhorar 0 acesso aos prédios existentes e em
construgdo, a ser executado pela Prefeitura Municipal de
Alegrete.

Estado RS; SCIT; IFSUL; FEEVALE;
UNIFRA; UNIRITTER; UNIVATES,
FURG; FUC-POA; PUC-RS; UCPEL,
URCAMP; URI; UCS; UNICRUZ; UPF,
UNISC; UNISINOS; UERGS; UFPEL;
UFSM; UFRGS; ULBRA; UNIJUI;
UNILASALLE; UFCSPA

Constitui objeto do presente instrumento a conjugacéo de
esforgos e recursos para implementagdo da REDE RIOSUL
DE PESQUISA que priorizara, inicialmente, as areas de
petréleo, gas natural e indUstria naval, energias renovaveis,
semicultores e complexo da salde, conforme plano de
trabalho aprovado pelos participes e em arquivo na SCT,
no processo administrativo n® 000536-25.00/11-9, plano
este que constitui 0 Anexo Unico do presente instrumento.

23/08/2016

Outros

2010

Modalidade

Instituicao

Objeto

Periodo de
Vigéncia

Convénio

Prefeitura Municipal de Alegrete

Cedéncia de espaco localizado no pavimento térreo, em
todo o primeiro pavimento, partes do segundo e do terceiro
pavimento do Centro Profissionalizante Nehyta Ramos, de
propriedade deste Municipio, para utilizagdo didatica e
como depdsito de materiais, méveis, equipamentos e
veiculos da UNIPAMPA.

Até 20/08/2011

Protocolo de
cooperacédo

Convénios

Mux e Faurgs

E objeto deste acordo o desenvolvimento de um programa
especial de mdtua cooperacao e administra¢éo do projeto
intitulado "Desenvolvimento de Algoritmos e Software para
previsdo de Carga na Area de Concesséo da MuxEnergia -
Horizonte de Curtissimo Prazo".

Até 31/12/2010

AES Sul

Constitui objeto do presente Convénio o desenvolvimento
de Projeto de P&D (pesquisa e desenvolvimento) intitulado
de “Desenvolvimento de Algoritmos e Software para
Defini¢do da Configuragdo de Conjuntos de Unidades
Consumidoras e seus respectivos Padrdes de Qualidade”,
integrante do Programa de P&D da Aes Sul, conforme
especificacdes do Anexo Il Resumo do Projeto, que faz
parte integrante e indissociavel do presente convénio.

Até 03/05/2011

AES Sul

Constitui objeto do presente Convénio o desenvolvimento
de Projeto de P&D (pesquisa e desenvolvimento) intitulado
de “Desenvolvimento de Sistemas Inteligentes para
Operagdo de Equipamentos Telecomandados”, integrante

Até 03/05/2011
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do Programa de P&D da Aes Sul, conforme especificaces
do Anexo Il Resumo do Projeto, que faz parte integrante e
indissocidvel do presente convénio.

Prefeitura Municipal de Alegrete

O presente Acordo tem como objetivo conjugar esfor¢os
para a promocao e desenvolvimento do Curso de
Especializagdo em Tecnologia no Ensino da Matematica.

Até 01/09/2013

Universidade Federal do Rio Grande
do Sul

O presente convénio tem como objetivo a conjugacéo de
esforcos entre o0s participantes para apoiar a execugao
"Ciéncia na praga: Laboratério Itinerante Tecnologia com
ciéncia do Instituto de Fisica da UFRGS na Unipampa".

Até 05/10/2011

Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia
e Tecnologia Farroupilha

O presente convénio tem por objeto o desenvolvimento do
Curso de Construcdo Civil - PROEJA FIC entre a
UNIPAMPA e o Instituto Federal Farroupilha, conforme o
projeto pedagogico do curso, aprovado pelos Conselhos
Superiores de ambas Instituigdes.

Até 26/10/2015

Prefeitura Municipal de Alegrete

O presente convénio tem por objeto esforgos conjugados
visando a colaboracéo para o levantamento fisico e
digitalizagdo (CAD) de cinco prédios historicos, localizados
no centro da cidade de Alegrete, a fim de completar a
documentacdo necesséria para seu tombamento junto ao
Instituto do Patrimdnio Histdrico e Artistico do Estado
(IPHAE). As edificacdes a serem levantadas sdo: 1. Museu
Oswaldo Aranha 2. Prédio Joaquim Medeiros 3. Prédio
Vera Barbosa 4. Prédio Marechal Bento Manoel 5. Palacete
Familia Dornelles

Até 18//02/2011

Prefeitura Municipal de Alegrete

E objeto do presente convénio o Projeto de Extens&o
Gurizada.net, cuja execucéo foi aprovada na reunido do
Conselho do Campus Alegrete em 22 de Dezembro de
2009, para promover 0 uso significativo de tecnologias de
informag&o e comunicagao (TICs) por adolescentes, alunos
da rede publica municipal, como mecanismo para inclusdo
digital.

Até 20/04/2010

12° Batalh&o de Engenharia de
Combate Blindado

O presente convénio tem por objeto conjugar esforgos
visando & adequacao de terreno da UNIPAMPA através de
servico de remocéo e transporte de terra a ser executado
pelo 12° BE COMB BLD.

Até 30/04/2010

Prefeitura Municipal de Alegrete

O presente convénio tem por objeto conjugar esforgos
visando a limpeza e nivelamento do entorno da &rea da
Unipampa a ser executado pelo Municipio de Alegrete com:
raspagem de aproximadamente 750m2 do lado oeste
(avenida Caverd), nivelamento com colocacéo de cascalho
em 630m? correspondentes a fachada da area do lado
norte (avenida Tiaraju) e limpeza com remogao de terra em
1162m? entre o pavilhdo do laboratério de construcéo civil e
as instalagdes do aero gerador.

Até 31/07/2010
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Universidade Federal de Santa Maria

Constitui objeto deste Termo de Cooperagéao Técnica, 0
programa de intercambio de informag@es, cooperagao e
participacdo, que consiste em possibilitar que a servidora
Lidiane Bittencourt Barroso, professora de Ensino Basico,
Técnico e Tecnoldgico no Colégio Industrial da
Universidade Federal de Santa Maria, conforme publicacao
do Diéario Oficial da Unido em 13 de abril de 2010, pagina
25 da secdo 2, possa auxiliar equipe de trabalho da
UNIPAMPA no desenvolvimento das atividades de Ensino
do Curso de Engenharia Civil do Campus Alegrete.

Até 23/07/2010

Universidade Federal de Santa Maria

Constitui objeto deste Termo de Cooperagao Técnica, 0
programa de intercambio de informag@es, cooperagao e
participacdo, que consiste em possibilitar que a servidora
Lidiane Bittencourt Barroso, professora de Ensino Basico,
Técnico e Tecnoldgico no Colégio Industrial da
Universidade Federal de Santa Maria, conforme publicacdo
do Diéario Oficial da Unido em 13 de abril de 2010, pagina
25 da secdo 2, possa auxiliar equipe de trabalho da
UNIPAMPA no desenvolvimento das atividades de Ensino
do Curso de Engenharia Civil do Campus Alegrete.

Até 31/07/2010

Prefeitura Municipal de Alegrete

O presente convénio tem por objeto esforgos conjugados
visando a elaboragéo de projeto urbanistico para a Av.
Tiaraju, entre a Praga Combatentes e a Rua Gentil
Francisco Carlesso, excluindo a realizagdo de plano de
trabalho, especificacbes, memorial descritivo e planilhas
orcamentdrias. trata-se de um plano visando a qualificacéo
de ampla &rea publica, caracterizada por ser uma das
entradas da cidade desde a BR 290, sobre a qual esta
localizada a UNIPAMPA - Campus Alegrete. O espago do
projeto compreende a relacdo entre as vias de trénsito,
ciclovias, estacionamentos, jardins e ares de lazer, de

evidente interesse geral e para a comunidade universitéria.

31/12/2010

Universidade Federal do Rio Grande
do Sul

O presente convénio tem como objetivo a conjugacéo de
esforgos entre 0s participantes para apoiar a execucéo
"Ciéncia na praga: laboratorio itinerante tecnologia com
ciéncia do Instituto de Fisica da UFRGS na Unipampa"

05/10/2011

Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia
e Tecnologia Farroupilha

O presente convénio tem por objeto 0 desenvolvimento do
Curso de Construcdo Civil - PROEJA FIC entre a
UNIPAMPA e o Instituto Federal Farroupilha, conforme o
projeto pedagogico do curso, aprovado pelos Conselhos
Superiores de ambas as Instituicdes.

26/10/2015

Termo de cooperagdo
técnica

Convénio de
cooperacao técnica
cientifica
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Outros

2009

Modalidade

Instituicdo

Objeto

Periodo de
Vigéncia

Acordo de
cooperacédo

IPHAN

Tem por objetivo a mitua cooperagao técnica entre as
partes, visando a elaboracdo e execugdo de um programa
de atuacdo conjunta, com acdes de interesse comum,

abrangendo elaboragéo de estudos e pesquisas, bem como

propostas nas areas de ensino, pesquisa € extensao,
conforme “Convénios” especificos e planos de trabalho a
serem elaborados em conjunto entre 0s participantes.

4 anos

Protocolo de
cooperacédo

FAURGS

Objetivo de conjugar esforgos entre os participes para
estabelecer programas nas areas de ensino, pesquisa,
extensdo e cooperacao técnica.

5 anos

FURG

Objetivo de conjugar esforgos entre os participes para
apoiar a execucéo de projetos de pesquisa, atividades de
ensino e extensdo e a formagdo de recursos humanos em
nivel de graduacéo e pos-graduagao na forma mais
conveniente a ambas as instituigdes.

5 anos

PUC

Objetivo de conjugar esforgos entre os participes para
apoiar a execugao de projetos de pesquisa, atividades de
ensino e extensdo e a formagéo de recursos humanos em
nivel de graduacéo e pos-graduagao na forma mais
conveniente a ambas as instituigdes.

5 anos

URCAMP

Objetivo de conjugar esforgos entre os participes para
apoiar a execugao de projetos de pesquisa, atividades de
ensino e extensdo e a formagéo de recursos humanos em
nivel de graduacéo e pos-graduagao na forma mais
conveniente a ambas as instituigdes.

5 anos

UFPEL

Objetivo de conjugar esforgos entre os participes para
apoiar a execucéo de projetos de pesquisa, atividades de
ensino e extensdo e a formagéo de recursos humanos em
nivel de graduacéo e pos-graduagao na forma mais
conveniente a ambas as instituigdes.

12 meses
(PRORROGAV
EL)

Convénios

SENGE/RS

Estabelecimento e manutencdo de um Esquema de
Cooperagdo Reciproca entre as partes visando ao
desenvolvimento de atividades conjuntas no sentido de
propiciar a plena operacionalizagdo da Lei n® 11.788/08,
que trata de estagio de estudantes.

Até 31 de
dezembro de
2009

RH Internacional

Estabelecimento e a manutencdo de um convénio entre as
partes (AES Sul e UNIPAMPA), visando ao
desenvolvimento de atividades conjuntas no sentido de

Até 31 de
dezembro de
2009
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propiciar a plena operacionalizacdo da Lei n® 11.788/08,
que trata de estagio de estudantes.

MUX Energia Desenvolvimento de um programa especial de mitua Inicio em 1° de
cooperacéo e administragéo do projeto intitulado julho de 2009,
“Desenvolvimento de algoritmos e software para previsao com vigéncia de
de carga na area de concessao da MUX Energia - 18 meses
Horizonte de curtissimo prazo” (prorrogavel)
AES Sul Desenvolvimento de projeto de P&D, intitulado 18 meses
“Desenvolvimento de Algoritmos e software para definigdo | (prorrogavel)
da configuragao de conjuntos de unidades consumidoras e
seus respectivos padrdes de qualidade”
FURG Estabelecimento e desenvolvimento de atividades de
estagio de estudantes da FURG nas unidades da
UNIPAMPA, compreendendo estagios obrigatorios ou néo-
obrigatorios, nos planos de formacdo de cursos de
graduacdo.
ABRH RS Estabelecimento e manutencdo de um Esquema de Até 31 de

Cooperagdo Reciproca entre as partes visando ao
desenvolvimento de atividades conjuntas no sentido de
propiciar a plena operacionalizagdo da Lei n® 11.788/08,
que trata de estagio de estudantes.

dezembro de
2009

GEMELLI Comércio e servicos

Estabelecimento e desenvolvimento de atividades de
estagio de estudantes da UNIPAMPA na Gemelli Comércio
e Servicos Ltda, compreendendo estéagios obrigatorios ou
nao-obrigatorios, nos planos de formac&o de cursos de
graduacdo.

4 anos

SOTRIN

Estabelecimento e desenvolvimento de atividades de
estagio de estudantes da UNIPAMPA na Construtora
Sotrin, compreendendo estagios obrigatdrios e nao-
obrigatorios, nos planos de formacdo de cursos de
graduacdo.

4 anos

Eletrowaltec

Estabelecimento e desenvolvimento de atividades de
estagio de estudantes da UNIPAMPA na Eletrowaltec —
Medeiros & Ferrerira Ltda, compreendendo estagios
obrigatorios ou ndo-obrigatorios, nos planos de formacéao
de cursos de graduagao.

3 anos

FATEC

Estabelecimento e desenvolvimento de atividades de
estagio de estudantes da UNIPAMPA na Fundagdo de
Apoio a Tecnologia e Ciéncia, compreendendo estagios
obrigatorios ou ndo-obrigatorios, nos planos de formacéao
de cursos de graduagao.

2 anos

Termo de cooperagdo
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técnica

Convénio de
cooperacao técnica
cientifica

Outros

Andlise critica:

Os convénios e acordos de cooperacéo assinados entre a universidade e instituicdes publicas e privadas propiciaram a cooperagao e
a realizacdo de atividades essenciais a finalidade institucional do ensino superior gratuito. Os convénios que baseiam-se em projetos de
pesquisa e extensdo, assim como 0s convénios de estagio sdo os que ddo origem a maior parte das relagBes entre a universidade e as
entidades publico e privadas.

A relagdo de convénios do quadro apresenta muitos convénios institucionais nos quais o campus se inclui e que possibilitam
atividades de cooperagéo em projetos. Cabe dar énfase ao convénio celebrado no final de 2011 com a Secretaria da Ciéncia, Inovacéo e
Desenvolvimento Tecnoldgico, que visa & conjugagdo de esforgos e recursos para contribuir com o desenvolvimento sécio-econdmico do
Estado através da execucdo do projeto "Infraestrutura para Incubadora de Empresas de Base tecnoldgica e area Administrativa do PampaTec",
aprovado no &mbito da Chamada Publica SCIT n° 01/2011 e vinculado as acdes do PROGRAMA GAUCHO DE PARQUES CIENTIFICOS E
TECNOLOGICOS e que possibilitara o inicio das obras na area de 6 hectares cedida com a finalidade de abrigar o pélo tecnoldgico de
Alegrete.

Outro convénio importante para o fortalecimento do ensino de graduacéo foi o convénio para instalagdo de um pélo da Universidade
Aberta do Brasil - UAB aprovado pelo conselho do campus e pelo conselho universitario. O pdlo € uma proposta em parceria com a prefeitura
municipal que realizou pesquisa no municipio sobre a demanda de cursos e de interessados, sendo que para sua implementacéo necessita ser
submetido e aprovado no Forum Estadual Permanente de Formagdo Docente e no MEC, o que deve acontecer em 2012. Se aprovada a
proposta de instalacdo de pdlo da UAB em Alegrete 0 convénio estipula as obrigagfes das partes, prefeitura e UNIPAMPA que serdo
responsaveis pela implantagdo e manutengéo dos cursos em comum acordo.

9 - ORGCAMENTO

QUADRO 33 - ORCAMENTO EXECUTADO PELO CAMPUS

Tipo de despesa Elemento de Despesa Valor (R$)
2009 2010 2011

Diérias pessoal civil 33.90.14 40.433,96 46.087,16 39.788,61
Aquisicdo de Material de consumo 33.90.30 29.713,93 43.953,94 177.041,73

Auxilio Financeiro € estudantes 33.90.18 31.500,00

Obrigagdes tributérias e contributivas 33.90.47 3.770,24

Passagens e despesas locomogéo 33.90.33 2.364,35 23.876,99 54177,62

Servigos de terceiros pessoa fisica 33.90.36 0,00 0,00 4.133,25
Servigos de terceiros pessoa juridica 33.90.39 8.558,17 28.412,25 163.167,98

Obras 44.90.51 1.123.181,68 10.651.876,43 0

Aquisi¢do de Equipamento e Material Permanente 44.90.52 1.063.165,86 1.663.445,27 1.281.977,55
TOTAL 1.163.615,64 12.457.652,04 1.755.556,98
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Obs.:

1. As informag0es, exceto passagens foram retiradas do relatdrio SIAFI - PROPLAN de 11.01.2012 disponibilizado na pagina da UNIPAMPA

http://porteiras.r.unipampa.edu.br/portais/proplan/orcamento/matriz-de-custeio/

2.0s valores de passagens e despesas de locomogao foram extraidos do relatdrio do Sistema de Concessao de Didrias e Passagens - SCDP,
sendo que o relatdrio da PROPLAN considera o valor de R$147887,30 incluindo os empenhos de contratos terceirizados de transporte

intermunicipal e interestadual realizados em 2011.

3. Néo esté incluido o valor dos Equipamentos e Materiais Permanentes adquiridos através da PROPESQ e da PROPG no 2011, que é

superior a R$1.500.000,00.

Andlise critica:

Os investimentos prioritarios do campus foram direcionados & compra de equipamentos para os laboratdrios dos cursos e para obras. A
canalizagdo dos esfor¢os administrativos na area de compras priorizaram 0s equipamentos essenciais para o funcionamento dos cursos, assim
como auxiliaram, sempre que possivel, na execucdo de atividades ligadas aos projetos de obras. Os investimentos em custeio foram
planejados no coletivo do campus viabilizando atividades ligadas a formacdo dos alunos, & qualificacéo dos docentes e técnicos de laboratério

e a participacdo em eventos de divulgacdo da universidade com apresentagao de trabalhos.

A falta de sistemas de controle or¢camentario e a utilizagdo de recursos de reitoria em muitos dos investimentos de custeio do campus, néo
possibilita o controle efetivo das despesas na UGR da unidade, sendo essencial que em 2012 seja implantado um sistema capaz de propiciar o

fechamento da excugdo orcamentéria aos campus.

9.1 - DESPESAS DE FUNCIONAMENTO

QUADRO 34 - CONTROLE FINANCEIRO DAS DESPESAS

Objeto do Contrato Valor Total

2009 2010 2011
Energia Elétrica 55.203,75 94.467,85 148.021,36
Agua - - 0,00
Aluguéis - - 0,00
Vigilancia 73.857,09 214.145,00 325.753,27
Motoristas - 89.910,21 183.821,87
Limpeza 50.671,14 69.180,16 133.104,37
Servicos Gerais - - 6.386,73
Portaria 65.605,72 93.098,44 84.465,36
Correios 4.597,71 6.520,38 12.876,48
Internet 54.277,11(NTIC) 90.917,73(NTIC) 57.092,00
Telefonia Mdvel e Internet 3G CUSTOS NTIC CUSTOS NTIC NTIC
Telefonia Fixa 8.170,03 16.417,61 678,00
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Transportes Terceirizados

38.941,08

31.980,26

18.891,93

TOTAL

351.323,63

674.657,38

Obs:

1. telefonia movel valores controlados pela reitoria ndo informados ao campus
2. valores de internet e internet 3G séo pagos e computados no custo da reitoria NTIC
3. 0s valores langados nos transportes terceirizados sdo valores executados no contrato intermunicipal 09/2011

Transportes Terceirizados
Telefonia Fixa

Telefonia Mavel e Internet 3G
Internet

Carreios

Partaria

servigos Gerais

Limpeza

Motaristas

Vigildncia

Alugugis

Agua

Energia Elétrica

0,00

2011
W2010
W 2009

50.000,00

100.000,00

150.000,00

200.000,00

250.000,00 300.000,00

350.000,00

Andlise critica:

Os quadros de despesas fixas representam a evolugdo do campus em suas atividades que refletem em um maior consumo de

energia elétrica, contratacdo de mais pessoal terceirizado, mais viagens demandando maior despesa com contrato dos motoristas, maior
namero de correspondéncias expedidas (correios), etc... Algumas despesas pela contratagdo através de processos de licitagdo e pagamento
com verbas de reitoria figuram com redug&o no valor de 2010 para 2011, como € o caso da internet e telefonia fixa depois que a UNIPAMPA
adotou um sistema de ramais tronco e distribuicao de ligacdes conforme a area de DDD e o tipo de ligacdo, para fixo ou celular, importante em

uma significativa reduc&o de custos.

Outro fator importante € a inexisténcia até 2011 de despesas de aluguel de iméveis para o campus Alegrete, fruto de um trabalho de
parceria com a prefeitura e empresas locais para desenvolvimento de atividades em prédios cedidos e armazenagem de equipamentos.
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10 - PERSPECTIVAS DO CAMPUS PARA 2012

Para 2012 as perspectivas incluem o planejamento estratégico com aporte institucional, a elaboracéo do plano diretor do campus, a
continuidade dos projetos atuais de obras - essenciais para a estrutura laboratorial dos cursos, além da elaboracéo do regimento do campus e
da consolidagao dos cursos de graduacéo e pds-graduacéo.

O aumento da procura pelos cursos da UNIPAMPA com a adeséo ao SISU, traz novos desafios como a implantacdo de moradias estudantis e
fomento a demais a¢des de manutencdo dos alunos na universidade.

A perspectiva de ocupacdo definitiva dos nos prédios concluidos em 2011, a posse da nova gestdo da universidade eleita em 2011,
dos novos membros do conselho universitério, o ingresso de novos docentes, a perspectiva de novas vagas para técnicos sdo pontos fortes
para 2012. Da mesma forma, a estruturagdo alcangada pelos diversos orgdos e departamentos administrativos da universidade faz com que
acreditemos que em 2012 teremos solucdes para problemas de comunicagao, sistemas operacionais e gerenciais, que ajudem os gestores na
adminitragdo dos campus, bem como a consolidagdo dos cursos de graduacdo e pds-graduacdo, propiciando o desenvolvimento das
atividades académicas em todos os &mbitos e impulsionando a universidade na realizacdo de seu projeto institucional.

Diregdo - 2011
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