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APRESENTACAO
O relatério de gestdo demonstra em nimeros e textos a situagdo e os resultados das atividades do Campus

Alegrete no periodo de 2012, com alguns quadros demonstrando a evolugéo de anos anteriores.

1 - HISTORICO DO CAMPUS

O Campus UNIPAMPA de Alegrete foi implantado com o apoio da Universidade Federal de Santa Maria
conforme acordo de cooperagdo com o MEC, tendo iniciado as atividades administrativas a partir de 13 de setembro de
2006 e as atividades académicas a partir de 16 de outubro de 2006.

A direcdo do periodo 2009-2012 foi eleita através de consulta & comunidade académica tendo sido
empossada em 02/02/2009, juntamente com os coordenadores dos cursos de graduacéo eleitos no final de 2008 para
um mandato de dois anos, sendo realizada nova eleicdo para coordenadores de curso em 2010 e posse em fevereiro
de 2011. A viabilizagdo dos novos cursos de Engenharia Mecanica em 2009; Engenharia Software e Engenharia
Agricola a partir de margo de 2010 e dos cursos de pds-graduagdo lato sensu e strictu sensu, foram importantes
realizagBes no periodo. Outro fato importante a se destacar foram os reconhecimentos dos cursos de graduacao de
Engenharia Civil e de Engenharia Elétrica, ambos nota 4 na escala de avaliagdo do DAES/INEP do MEC, o que reflete
a seriedade e a competéncia dos servidores do Campus, aliado ao excelente nivel dos discentes dos cursos. Em junho
de 2010 foi aprovado no conselho universitario - CONSUNI o curso de pds-graduacdo strictu sensu em Engenharia
com ingresso a partir de agosto de 2011, sendo mais um curso com duas novas linhas de pesquisa no Campus e em
pleno funcionamento. A partir do primeiro semestre de 2012 entrou em funcionamento o curso de Engenharia de
Telecomunicagdes, assim como o curso de pés-graduagdo em nivel latu sensu de Engenharia Econdmica.

A viabilizacdo dos novos prédios de laboratério da Engenharia Mecénica, Reitoria, Administrativo e
Académico Il com a construgdo de subestaces e a ligacdo em média tensdo, qualificaram o espaco fisico do Campus,
que ja contava com o pavilhdo que serve ao laboratério de Engenharia Civil, prédio da guarita, elevador para
acessibilidade, cercamento e académico |, completando a estrutura fisica para atividades académicas e administrativas
do Campus e dos 6rgaos de reitoria sediados em Alegrete até o final de 2012.

O ingresso no servico publico de novos servidores técnico-administrativos e docentes, concursados em 2010,
2011 e 2012, com exercicio no Campus Alegrete, possibilitou a expanséo das atividades com oferta de novos cursos e
incremento das atividades de suporte e de gestdo académica. O fortalecimento de parcerias com o poder publico, em
especial 0 convénio entre o Instituto Federal Farroupilha para oferta do curso de Engenharia Agricola - pioneiro no

Brasil, além da efetiva colaboracdo com a prefeitura municipal, com o exército e com as empresas da iniciativa privada
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proporcionaram atividades conjuntas e a expansao do Ensino Superior na cidade. Outro ponto que cabe ressaltar,
como importante realizacdo da comunidade universitaria e colaboradores externos do municipio em 2010 € a criagdo
do Parque Cientifico e Tecnologico do Pampa (PAMPATEC), com a formagao de grupo de trabalho com participagdo
de servidores da UNIPAMPA e de outras instituicdes publicas e privadas. O PAMPATEC obteve a aprovagdo no
CONSUNI de seu regimento, que tera gestdo autbnoma do complexo e abrigard, em area de 6 ha cedida pela
UNIPAMPA, empresas de base tecnoldgica, incubadoras e atividades ligadas a inovacdo e ao empreendedorismo.
Com a criacdo do parque da-se execucdo ao plano de desenvolvimento regional proposto com a criagdo da
Universidade, ampliado em 2011 e 2012 com a participagdo em editais que possibilitara o investimento inicial na area.

O desempenho das atividades realizadas pelo campus Alegrete da UNIPAMPA pdde ser medido, em 2012,
atraves da divulgag&o do resultado do ENADE realizado em 2011 pelos alunos dos cursos de Ciéncia da Computacao,
Engenharia Civil e Engenharia Elétrica. A Ciéncia da Computacéo obteve CPC continuo (Conceito Preliminar de Curso)
igual a 4,0849, ficando classificado como 0 9° melhor curso da &rea no Brasil, de um total de 287 cursos avaliados.
Como n&o houve a avaliagdo presencial pelo MEC, o conceito final ndo foi divulgado. A Engenharia Elétrica obteve um
CPC continuo de 2,8858, ficando na posi¢do 47 de um total de 112, com conceito final 3. Ja a Engenharia Civil obteve
CPC continuo de 2,5500, ficando na 93?2 posi¢do em 168 cursos avaliados, com conceito final 3.

2 - OBJETIVOS ESTRATEGICOS E PLANOS DE ACAO

O planejamento da UNIPAMPA e principalmente no Campus esteve balizado no Projeto Institucional,
buscando a consolidag&o dos cursos de graduagdo e implantagdo de programas de pos-graduacdo, com a necesséria
infraestrutura fisica, recursos humanos e concentrando esforcos para execucao de programas prioritarios de: compra
de equipamentos, constru¢do de novos prédios, fomento ao ingresso nos cursos pelo sistema de selecdo unificada -
SISU, a¢Bes voltadas a manutengéo dos alunos na universidade e maior inser¢do na sociedade atraves de projetos de
pesquisa e de extensé&o.

Em setembro de 2011 foram aprovadas sete metas indicativas ao planejamento institucional no conselho
universitario, para balizar o planejamento das unidades, em vista ao apoio da Reitoria para os Campus.

As metas indicativas para a realiza¢do do projeto institucional foram:

I - qualificagd@o do ensino de graduacao

ii - ampliacdo e consolidagdo da pesquisa e da pos-graduagdo

lii - institucionaliza¢do da extensao

iv - ampliacdo da politica de assisténcia estudantil

v - consolidacéo dos campi

vi - consolidagéo da infraestrutura de tecnologia da informacao
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comunicagao

vii - aperfeicoamento da gestéo

2.1 - Plano Estratégico do Campus

Os objetivos estratégicos fixados no Projeto Institucional da UNIPAMPA - PI foram trabalhados pela dire¢do
do Campus Alegrete dentro de um plano de a¢do que visava manter o foco nas metas e realizagOes pretendidas pela
unidade, de forma que os resultados fossem alcancados pelo trabalho coletivo e organizado, sendo priorizado aqueles
que diziam respeito ao Pl e a atividades que pudessem resultar melhoria direta na qualidade dos servi¢os prestados.

Em 2012 foi realizada avalia¢do do plano de acdo de 2011 e dado inicio a um processo de planejamento
estratégico dentro de uma metodologia Balanced Scorecard (BSC) para alavancar o desenvolvimento do Campus e
instituir o processo como forma de gestéo.

O plano de acéo foi fechado com o nivel de realizagdo a época (31.05.2012) e repassado entre 0s servidores
do Campus convidados a participar do processo de planejamento, sendo considerado na avaliagéo da matriz SWOT e
na fixacdo dos objetivos, metas e prazos do novo processo.

Convencionando o ambiente universitario como altamente qualificado, mas formado por ativos intelectuais
com varias formaces, o primeiro passo foi capacitar, minimamente, os servidores do Campus para 0 processo de
planejamento, explicando de forma sucinta como se faz o diagnéstico da situagdo atual, 0 que é visdo, misséo, valores
e objetivos estratégicos, colocando como modelo o processo do Balanced Scorecard (BSC), no qual a propria
instituicAo capacitou seus gestores em 2010 e novembro de 2012.

O processo de planejamento aconteceu em reunides, sendo organizado em:
Apresentacdo do processo de planejamento;

Levantamento da situagéo atual — utilizando a matriz SWOT;

Defini¢do da Viséo do Campus;

Definigdo dos objetivos estratégicos, das metas, dos indicadores e dos prazos;

o ~ w0 e

Apresentacdo para ao Campus para fechamento dos objetivos estratégicos, metas, indicadores e
prazos;

O tempo de realizacdo das metas fixou o prazo do planejamento do Campus, sendo que a implantagdo
atraves dos projetos estratégicos, alimentagdo do sistema e definicdo das pessoas responsaveis pela execugao terd
inicio em 2013. O maior prazo para atingir uma meta do planejamento € o ano de 2016, sendo o intervalo de 2013 a

2016 o horizonte do atual processo.

A definicio dos objetivos estratégicos do planejamento 2013-2016 foi concebida em cinco (5) eixos, e consta

do documento original, sendo seus objetivos:
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EIXO PESQUISA

Objetivo 1. Desenvolver e ampliar pesquisa cientifica e inovacdo tecnoldgica com comprovado grau de
relevancia.

Descricdo: A avaliagdo da pesquisa no Brasil hoje é feita através de critérios definidos pelas agéncias de
fomento. A produtividade do pesquisador € avaliada principalmente pelo nimero de publica¢es relevantes produzidas
nos Ultimos 3 a 5 anos. Como produc&o relevante considera-se aquelas que possuem extrato elevado no Qualis (A1,
A2, B1 ou B2). O resultado pratico das pesquisas deve trazer ao campus Alegrete um reconhecimento como um centro
de exceléncia na producdo cientifica na &rea das engenharias e computacdo. Isto se mede através no nimero de
publicages produzidas, numero de patentes geradas, nimero de pesquisadores com bolsa produtividade do CNPq e
numero de alunos formados com perfil de pesquisador. Os grupos de pesquisa sdo a base organizacional desse tipo
de atividade hoje em dia, pois € necessaria a interacdo constante entre 0s pesquisadores, alunos e técnicos-
administrativos. Deve ocorrer a busca constante por financiamento das atividades de pesquisa, seja por agéncias
publicas de fomento, como CNPq, CAPES ou Fapergs, ou através de contratos com empresas privadas para execugao
de projetos de pesquisa e desenvolvimento. Espera-se que a maioria dos professores doutores do campus esteja
envolvida em atividades de pesquisa, e que todos os docentes de pds-graduacao sejam pesquisadores produtivos.

Objetivo 2: Melhorar a infraestrutura para pesquisa

Descricdo: A realizacdo de atividades de pesquisa relevantes nas areas de engenharia e computagao exige
equipamentos e espaco fisico adequado. Espacos fisicos adequados e condicionados sdo premissas bésicas para a
confiabilidade de resultados das investigacfes cientificas e tecnoldgicas. A infraestrutura fisica e instrumental
condiciona fortemente a qualidade dos trabalhos de desenvolvimento cientificos e tecnoldgicos, particularmente no
campo das engenharias. Além disso, também demanda apoio técnico para a execugdo financeira e prestacdo de
contas dos projetos com financiamento, de modo a desonerar o pesquisador de atividades burocraticas, mantendo-o

focado nas atividades cientificas e na formacéo de recursos humanos.

EIXO EXTENSAO

Objetivol: Qualificar as a¢Oes de extenséo tendo em vista 0 compromisso com o desenvolvimento regional

Descricdo: A extensdo € a forma mais eficaz de promover o didlogo entre a sociedade e a Universidade. Ela
é responsavel pela quebra de muitos paradigmas que impedem o desenvolvimento sustentavel da comunidade no qual
a Instituicdo encontra-se inserida. A capitalizagdo do conhecimento cientifico e tecnoldgico desenvolvido no ambiente
universitario encontra nas atividades de extensdo a melhor maneira de sensibilizar e conscientizar a sociedade dos
seus potenciais de desenvolvimento sem degradar o seu meio ambiente. O compromisso da UNIPAMPA com o

8



unipampa

Universidade Federal do Pampa

desenvolvimento sécio-econdmico de forma sustentavel da regido na qual esta inserida pode ser realizada através

deste eixo, com o fomento a novos extensionistas e melhoria na infraestrutura para ampliar suas atividades no campus.

Objetivo 2: Promover a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.

Descricdo: A ampliacdo da extensdo deve estar contemplada nos curriculos dos cursos, de forma a seguir
uma politica nacional extensionista e garantir que cada curso tenha um percentual minimo de atividades consideradas
de extensdo. Esta orientacdo é cumprida com atividades que congregam docentes, técnicos, alunos e membros da
comunidade em atividades de ensino de pesquisa sistematizados em agdes, projetos, programas, cursos, eventos e/ou

prestacdes de servigos na modalidade de extensé&o.

EIXO DO ENSINO

Objetivo 1: Melhorar o desempenho académico dos estudantes

Descricdo: Este objetivo busca realizar uma diminuigdo nos percentuais de evasao e de retencdo de alunos
do Campus, considerado sempre um problema nos cursos das areas de engenharias e ciéncias exatas, assim como
obter indices positivos de avaliagdo dos cursos pelo MEC, melhorando a nota dos cursos ja avaliados e garantindo que
aqueles que terdo a primeira avaliacdo, sigam o patamar dos ja avaliados.

Objetivo 2: Ampliar a oferta de cursos de graduagéo

Descricdo: A ampliacdo da oferta de cursos do Campus € um anseio da comunidade local, de modo a
oportunizar uma maior diversidade de pessoas, ideias e projetos na regido. O Campus deve aproveitar as
oportunidades dos atuais e futuros programas de ampliacdo de vagas do Governo Federal, porém sempre com
crescimento sustentavel. Novos cursos de graduagdo devem complementar uma interagdo com 0s cursos ja existentes,

de modo a otimizar recursos fisicos e docentes.

EIXO DA GESTAO

Objetivo 1 - Qualificar a gestdo e 0s processos

Descri¢do: o objetivo busca instituir um processo de planejamento sistematico que envolva tanto o Campus
como a Reitoria, j& que 0s objetivos devem culminar em iniciativas estratégicas para alcance efetivo dos resultados.
Este objetivo também visa realizar a visdo do campus incluindo 0 mapeamento dos processos e a adequagdo do
quadro de servidores, tornando-o compativel com as demandas locais atuais e futuras do campus. Com 0 mapeamento
dos processos poderdo ser sistematizados e automatizados processos de forma a dar mais agilidade na execugdo,

diminuir a burocracia e tornar a gestdo mais eficiente. Com a adequacéo do quadro de servidores, sera possivel dar
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maior vazdo as demandas administrativas e académicas, possibilitando uma melhor qualidade nos servicos do

Campus.

Objetivo 2 - Qualificar a infraestrutura fisica e os regimentos

Descricdo: Este objetivo visa concentrar esforcos na melhoria dos espacos fisicos e da acessibilidade aos
prédios, aos equipamentos e aos recursos didaticos do Campus, criando mecanismos para promover 0
desenvolvimento ordenado através do plano diretor e dos regimentos dos laboratdrios. Além disso a questdo da
permanéncia dos estudantes com a moradia estudantil e o restaurante universitario sdo estratégicos para o Campus,

sendo colocado como uma de suas metas.

Objetivo 3 — capacitar e qualificar os servidores e a comunicagéo

Descricdo — A qualificacdo e a capacitacdo de servidores € uma das bases para potencializar o capital
intelectual do Campus, sendo estratégico dar suporte a todos os servidores que buscam qualificacdo, bem como
incentivar a capacitacdo atraves do Nucleo de Desenvolvimento de Pessoal (NUDEPE) com base nas avaliagdes e
diagnosticos da Comissao Local de Politica de Pessoal do Campus (CLPP).

EIXO DA INOVACAO

Objetivo 1 — Sensibilizar para 0 Empreendedorismo e a Inovacao Tecnoldgica

Descricdo — A capitalizagdo da formacdo dos alunos da Universidade, atrelado & sua participagéo ativa na
pesquisa e na extensdo universitéria reflete-se diretamente em sua atuagdo apos conclusdo dos cursos. Formar
agentes empreendedores que fundamentados no conhecimento adquirido se estabelecam no mercado profissional
com diferenciais suficientes para assegurar competitividade é uma das premissas de atua¢do da UNIPAMPA. Manter o
profissional formado e atuante no mercado vinculado a Instituicdo de maneira a garantir 0 permanente contato com o
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico também faz parte do processo de gestdo da Universidade. A formagé&o
continuada e a parceria na busca da inovagdo tecnolégica sdo instrumentos fundamentais na promogdo do

Empreendedorismo.

Objetivo 2: Garantir espagos fisicos e equipamentos adequados

Descricdo — O Empreendedorismo requer a gestacdo de empresas que necessariamente demandam suporte
para se estabelecerem como agentes empreendedores junto a sociedade. Garantir esse suporte tanto do ponto de
vista fisico de suas instalagdes como de laboratorios de apoio ao desenvolvimento profissional, constitui-se em a¢des
extensionistas da UNIPAMPA. A incubacdo de empresas e a certificacdo de equipamentos e instrumentos
empregados pela comunidade especializada constituem-se em ag¢des da Universidade junto a Sociedade.
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Objetivo 3: Implantar dos processos de Incubagdo e Condominio

Descricdo — Em se tratando de espaco publico, as salas destinadas aos projetos de incubacéo e condominio
de empresas precisam ser ofertadas aos empreendedores interessados, por meio de um edital publico, com critérios
objetivos para selecdo dos projetos que mais se alinham com as diretrizes definidas pelo Conselho Diretor do
PAMPATEC. Por isso, tal processo precisa tramitar pela CONJUR e pelo CONSUNI para que sejam aprovados.

Objetivo 4: Garantir a prestagéo de servicos de qualidade

Descricdo — A metodologia Cerne é uma plataforma baseada em boas praticas de gestdo para empresas
inovadoras que estejam no processo de incubacdo, desenvolvida pelo SEBRAE e pela ANPROTEC. Na metodologia
Cerne sdo realizados quatro niveis de capacitacdo. O primeiro nivel enfoca 0 empreendimento e inclui 36 praticas, com
destaque para cinco aspectos essenciais para o desenvolvimento do negécio: o empreendedor, o0 produto/tecnologia,
acesso ao mercado, acesso ao capital e gestdo do empreendimento incubado. O segundo nivel foca na incubadora
com 12 préticas; o terceiro nas redes de relacionamento com 10 préaticas equivalentes e o quarto na melhoria continua
do empreendimento, com 4 préticas.

Implementar a metodologia CERNE na incubadora possibilita tanto a melhoria dos resultados, quanto a
possibilidade de acessar recursos externos, por meio de editais, que definem entre os critérios de selecdo a
metodologia CERNE implantada, tais como o edital SEBRAE/ANPROTEC (ver o edital).

Objetivo 5: Ampliar e qualificar o relacionamento com empresas, instituicoes e governos
Descricdo — A necessidade de ampliar e qualificar o relacionamento com empresas, instituicoes e governos,
justifica-se em funcdo do estagio inicial do projeto de implantacdo do PAMPATEC, o qual necessita de diversos tipos

de apoio, tais como financeiro, estrutural, etc...

Objetivo 6: Desenvolver, atrair e fixar empresas inovadoras, contribuindo para a geragao de emprego e renda
Descricdo — A missdo da UNIPAMPA, e por consequéncia, de todas as suas unidades, é o desenvolvimento
da regido, o qual se da por diversas a¢Bes, sendo que uma das mais efetivas é a criacdo de empresas inovadoras,
com capacidade para vender para 0 mundo o que € produzido na regido. Fomentar a criagdo desse tipo de empresa é
também uma forma de atrair alunos com o perfil empreendedor, assim como oportunizar que eles tenham interesse em

se manter na regido.
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2.2 - Plano de Acdo do Campus

A direcdo do Campus, buscando realizar um plano de acdo efetivo capaz contribuir para melhorar as

atividades fins e meio da unidade priorizou 0s pontos abaixo enumerados, realizando em 2011/2012-1 um trabalho de

acompanhamento e ajuda a comunidade universitaria no alcance dos objetivos propostos no projeto institucional da

universidade:

O processo de planejamento de 2012 foi iniciado com a revisdo do plano de agédo 2011/2012, sendo feito uma

avaliagdo do nivel de realizacdo do plano, conforme tabela abaixo:

NIVEL DE REALIZACAO DO PLANO DE ACAO - CAMPUS ALEGRETE 2011-2012 — 31.05.2012

ACOES ESTRATEGICAS 2011-2012

NIVEL _
REALIZACAO

Qualificacdo do ensino (revisdo dos PPCs)

Aumento nimero de vagas e de cursos de graduacdo e pos-graduacdo (novo curso de Engenharia de
Telecomunicagdes e especializagdo em Engenharia Econdmica)

Aumento do niimero de projetos de extensao e ampliacdo do campo de atuagdo (mais informagdes sobre editais e
incentivo a técnicos e docentes para atividades de extensao)

Criagdo de novos grupos de pesquisa e de fomento aos ja existentes

Melhoria dos espagos administrativos: ocupagao dos novos prédios (compra de moveis - wireless)

Melhoria dos espagos académicos: ocupagdo dos novos prédios (méveis, persianas, equipamentos e salas
bolsistas)

Implantagdo de laboratérios (Engenharia Civil, Engenharia Elétrica, equipamentos, projetos novos, instalacao
equipamentos)

Aumento do acervo hibliografico (aquisicio acervo e novos moveis)

Contratacdo de novos docentes para novos cursos de engenharia agricola - EA, engenharia mecanica - EM e
engenharia de softwares — ES (definicdo perfis e realizagdo concursos)

10

Contratacdo de novos técnico-administrativos em educacdo (demanda campus para reitoria)

11

Incentivo a qualificacdo dos docentes e técnico-administrativos (incentivos com custeio e implantacdo CLPP)

12

Implantagdo do nlcleo de desenvolvimento educacional — NUDE (profissionais para atuar exclusivamente no
NUDE)

13

Implantagdo do nicleo de apoio a projetos — NAP

12



unipampa

Universidade Federal do Pampa

14

Projeto de construgdo do prédio administrativo e de incubadoras do parque tecnoldgico — PAMPATEC (elaboragéo
do projeto e busca de financiamento)

15

Melhoria da comunicacao interna (atualizar os sites campus e dos cursos)

16

Aumento da eficiéncia nos processos administrativos e nos contratos (mapear 0s processos e reorganizar coord
administrativa)

17

Contratacdo de servigos essenciais ao campus (novos contratos de servigos continuados e manutencao)

18

Implantagdo da urbanizacdo do campus (projeto urbanistico, recursos para execucdo e energia elétrica para
novos prédios)

19

Aprimoramento da politica estudantil do campus (recursos campus para auxilio estudantil e execucdo politicas
estudantis da universidade)

20

Elaboracéo do regimento do campus

Obs. sobre niveis de realizac&o:

0 - Nada realizado.

1 - Acdo iniciada, mas pendente de atividades para sua completa realizac&o.
3 - Atividade realizada, parcialmente pendente de nova avaliacdo.

5 - Acdo realizada.

3 - INSERCAO NA SOCIEDADE

A insercdo da UNIPAMPA na sociedade tem sido atingida com a expansdo dos programas de extenséo e de

pesquisa, fazendo com que servidores e alunos da universidade interajam com a sociedade através das atividades dos
cursos, pesquisas de campo, palestras, diagnosticos, colaboracdes em convénios, cedéncia de espacgos para
realizacdo de formacdo, parcerias, atuacdo em Conselhos locais e regionais, formalizagéo e realizagdo de acordos de
cooperacdo técnica com empresas publicas, instituicdes e setor privado.

Toda a comunicacdo do Campus é feita através do portal da universidade e pela a participagdo em programas

de rédio, televisdo e na producéo de artigos e reportagens para 0s jornais locais e regionais.

Acdes em 2012:

v Formalizacdo do convénio com a Prefeitura Municipal de Alegrete para execucdo do Projeto de Pesquisa

“Estudo Geotécnico e de Impacto Ambiental de Jazidas Visando a Utilizacdo de Materiais Alternativos em Vias
de Pavimentacdo Rural”. ( Jan de 2012);

v Atuacdo e organizacdo da Plenaria das IES para o Férum Regional da FADERS (Fundacéo de Articulagdo e

Desenvolvimento de Politicas Publicas de Apoio as Pessoas Com Deficiéncia e Altas Habilidades do RS).
Marco de 2012
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v

D U N N N

Participacdo do 3° Seminério de Inovagdo Tecnoldgica no Fenegocio de 2012 com a apresentacdo em
conjunto ao MCT e Secretaria Estadual de Ciéncia, Inovag&o e Desenvolvimento Tecnoldgico; (Maio de 2012);

Seminario de Inovagdo e Empreendedorismo - Maio de 2012;

Il Seminério Online Profissionalizante — 17/04/2012

Forum de Assisténcia Estudantil — 18/04/2012

Conferéncia Municipal de Educag&o - realizagdo da Plenaria de Educacéo Superior — 28/09/2012;

Realizagdo do Ciclo de Apresentaces de Trabalhos de Pesquisa sobre Inovagdo Tecnoldgica nos Cursos de
Engenharia do CTA, durante a Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia — 17/10 a 18/10/2012;

Espaco para realizagdo da Formacdo de Linguas Estrangeiras, destinada para professores da Educacdo
Basica -19/10/2012;

Cedéncia dos laboratdrios de Informéatica do Campus Alegrete para realizacdo do Seminario de Boas Préaticas
Pedagogicas, promovido pela 10° Coordenadoria Regional de Educacéo - 25 a 26/10/2012;

Campanha Antitabagismo realizada pelo NUDE;
Apresentacdo do Projeto “Melhor Amigo” — 30/11/2012.

Desenvolvimento de Projetos de Extenséo (secdo 6.4)

Os servidores da UNIPAMPA participam como membros das seguintes entidades :

v

N N N A

Comité Gestor do Plano de Metas Compromisso Todos pela Educagao;

Conselho Municipal de Habitac&o de Interesse Social;

Conselho Municipal do Meio Ambiente;

Conselho Municipal de Desenvolvimento de Alegrete - COMUDE;

Comité Executivo do Plano de Gerenciamento e Residuos Solidos do Municipio de Alegrete;

Atuacdo em Comissao da Secretaria Municipal de Educacéo e Cultura de Alegrete. Plano de Ac¢Ges Articuladas
PAR 2011 - 2014.

Sociedade de Engenharia e Arquitetura

Palestras realizadas no Campus, tendo como publico alvo a comunidade académica e externa:

v

Palestra “Seguranca e acidentes em atividades agroflorestais mecanizadas”, proferida pelo professor Dr. Airton
dos Santos Alongo (UFSM) — 30/03/2012;
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v

v

Aula Magna do Curso de Especializagdo em Engenharia Economica “Reposicionamento do Brasil na atual
ordem econdmica mundial” proferida pelo Prof. Dr. Paulo Ricardo Feistel — 04/05/2012;

Palestra “O Endividamento Agricola e o Novo Cddigo Florestal” proferida pelo Deputado Federal Luis Carlos
Heinze, promovida pelo Curso de Especializacdo em Engenharia Econdmica -04/05/2012;

Palestra “O Engenheiro Agricola e o Cooperativismo” - Aula Inaugural do Curso de Engenharia Agricola -
12/04/2012;

Palestra sobre Primeiros Socorros com o Corpo de Bombeiros e SAMU - 20/04/2012;

| Semindrio Técnico da Engenharia Agricola — “Manejo De Solos, Experimentacdo Agricola E Legislacéo
Ambiental Na Lavoura Arrozeira” em parceria com o Instituto Federal Farroupilha; CAAL e IRGA -15/06/2012;

Jornada Académica do Curso de Engenharia Agricola — 29/10/2012;
Palestra sobre Sustentabilidade nos Cursos de Engenharia Civil e Elétrica — 22/10 a 25/10/2012;

Palestra sobre Antenas Impressas no Contexto da Engenharia Eletromagnética, promovida pelo Programa de
Pos-Graduacdo em Engenharia Elétrica — PPGEE, proferida pelo Prof. Dr. Pedro Teixeira Lacava -
22/11/2012;

Palestra “Visdo Do Futuro Da Nano-Eletrbnica: Impacto da Variabilidade de Transistores MOS para o Design
de Circuitos Integrados”, promovida pelo Programa de Pés-Graduacdo em Engenharia Elétrica — PPGEE,
proferida pelo Prof. Sergio Bampi — 22/11/2012;

Palestra “Autoproducdo e Expansdo da Geragdo no Brasil”, promovida pelo Programa de Pés-Graduagéo em
Engenharia Elétrica — PPGEE, proferida pelo Dr. Eng. Marcelo Luis Loureiro dos Santos (ABIAPE) -
23/11/2012.

Palestra “O Mercado de Energia Elétrica Brasileiro”, promovida pelo Programa de Pds-Graduagdo em
Engenharia Elétrica — PPGEE, proferida pelo Dr. Eng. Alexandre Nunes Zucarato (CCEE) — 19/11/2012.

Recepcéo aos novos alunos - Calourada de 2012

Os diretdrios académicos organizados em torno do Centro estudantil (CEC) realizam todos os anos

atividades de recepgéo aos novos alunos do Campus Alegrete. A primeira edigéo foi realizada em 2007 com apoio da

direcdo do Campus e com a participagdo efetiva de alunos veteranos e calouros em atividades esportivas, brincadeiras,

recolhimento de alimentos e garrafas pet, escolha da musa dos cursos e festa de encerramento. O evento, que contou

com envolvimento da comunidade local através de entidades e da imprensa, foi tdo exitoso que passou a integrar 0s

eventos do Campus a cada novo ingresso. A cada nova edi¢do novas atividades sdo propostas. Em 2010 se

consolidou 0 evento como uma alternativa ao conhecido trote, realizado em muitas Universidades com efeitos nem

sempre desejdveis do ponto de vista educativo e de recep¢do dos ingressantes. Além de ter cunho social e da
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possibilidade de integracdo entre alunos do Campus e seu envolvimento com a realidade local, o evento também ajuda
a divulgar uma imagem positiva da Universidade na sociedade. Em 2012 a Calourada manteve as suas atividades,
movimentando 0s alunos ingressantes e 0s veteranos no més de margo, sendo realizada parte das atividades no

Centro Cultural de Alegrete.

4 - COMUNICACAO SOCIAL

Toda a comunicacdo do Campus € feita através do portal da Universidade e a participacdo em programas de
radio, televisdo e na producgdo de artigos e reportagens para os jornais locais e regionais. Em 2012 o Campus procurou
fazer um trabalho de atualizacdo das informaces de sua pagina bem como melhorar as informagdes sobre 0s cursos,
programas de mestrado e projetos de extensdo e pesquisa de forma a tornar visivel o trabalho que desenvolve e
facilitar 0 acesso das informacdes pela sociedade. Entrevistas sobre projetos de extensdo e de pesquisa e sobre a
realidade do Campus foram concedidas as emissoras de televisdo e a jornais de circulagdo local e regional, como
forma de disseminar o resultado de projetos e alertar a comunidade sobre problemas como a moradia e o transporte

publico, insuficientes no municipio.

5-ESTRUTURA

5.1 - Gestéo de pessoal

Quadro 1 - Namero de servidores docentes por nivel

Nivel 2012
Assistente 22*
Adjunto 43 **
Substituto 06 **
Temporario 03

TOTAL 67

(*) Desligamentos em 2012

* 01 desligamento

** 03 desligamentos

Fonte: Setor de Pessoal do Campus
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Quadro 2 - Nimero de servidores técnico-administrativos em educagéo por cargo e titulagao

Cargo

Medio

Graduagéo

Especializagéo

Mestrado

Doutorado

2012

2012

2012

2012

2012

Administrador

04

Informacéo

Analista de Tecnologia da

01*

01*

Assistente em
Administracdo

02

07 *%

022

Assistente Social

02 *

Bibliotecario -
Documentalista

02

Bidlogo

Contador

Economista

Enfermeiro

Engenheiro / Agronomo

Farmacéutico

Fisioterapeuta

Fonoaudi6logo

Médico Veterinario

Nutricionista

Operador de Camera de
Cinemae TV

Pedagogo

01

Quimico

Secretario Executivo

01*

Técnico Agropecudrio
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Técnico de Tecnologia da
Informacéo

02

Técnico Desportivo

Técnico em Assuntos
Educacionais

01*

Técnico em Contabilidade

01

Técnico em Laboratério /
Audiovisual

Técnico em Laboratorio /
Biologia

Técnico em laboratério /
Edificactes 01*

Técnico em Laboratério /
Fisica

03 *

01

Técnico em Laboratorio /
Industrial

Técnico em Laboratorio /
Quimica 01

Técnico em
Laboratorio/area:
Industrial (Mecanica) 01

Técnico Eletroeletrdnica

03 *

Engenheiro/area:
Mecanica

01

Engenheiro/area:
Agricola

01

Engenheiro/area: Civil

01

(*) Desligamentos em 2012

*01 Desligamento

** 02 Desligamentos

@01 Cedéncia TRE

Fonte: Setor de Pessoal do Campus
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Quadro 3 — Evolugdo do nimero de servidores técnico-administrativos em educacéo por setor

N° de Servidores
Setor
2010 2011 2012
Biblioteca 03 03 03
Secretaria Académica 07 06 04*
Laboratorios 06 10 10
Coordenagéo Administrativa 09 11 07
NUDE - 03 03**
Suporte Tl 02 03 02
Total 27 36 29

Fonte: Setor de Pessoal do Campus
* Servidor solicitado pelo TRE de 02/07/12 & 31/01/13

** Servidor cedido por acompanhamento de cdnjuge (Lotagdo UFF). Recebemos servidor para lotagdo provisdria (UNIRIO).

Andlise critica:

A expanséo das atividades de ensino, pesquisa e extensdo do campus exigiram em 2012 um esfor¢o maior de
seus ativos intelectuais por conta de redistribuicoes e remogBes ocorridas, que somado ao reduzido nimero de
técnicos em algumas areas e a demora na liberacéo de vagas para concurso, prejudicaram as atividades e a qualidade
de atendimento em algumas &reas. Setores como a secretaria académica e biblioteca, tiveram prejuizo em seus
atendimentos por conta pelo reduzido nimero de técnicos, assim como a secretaria administrativa também néo
consegue dar vazdo a todas as demandas geradas nas atividades de extensdo e pesquisa pelo diminuto quadro de
técnicos que dispde.

A existéncia de vagas em outras IFES faz com que tenhamos uma grande rotagdo de pessoal docente e
técnico, ndo sendo possivel, na maioria das vezes, a reposi¢do imediata.

Em 2012 foram realizados quatro concursos para professores efetivos com oito vagas no total, quatro para
professores substitutos com cinco vagas e dois para professores temporarios com sete vagas, sendo realizadas, 03
admissBes, quatro redistribuices e duas remogdes com vagas pendentes, de servidores técnico-administrativos e
recebendo uma servidora técnica em laboratdrio area fisica em redistribuicdo. De docentes foram realizadas doze
admissBes em concurso e duas redistribuicdes, conforme dados do setor de pessoal do campus. Além destas, ocorreu
a liberag@o em regime de exercicio provisorio da assistente social do campus para Universidade Tecnoldgica Federal
do Parana, tendo recebido também em exercicio uma assistente social lotada na Universidade do Rio de janeiro -
UNIRIO.
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A direcdo, como responsével pela gestdo de pessoal do campus procurou trabalhar com aspectos de
produtividade baseados em autonomia, iniciativa e trabalho em cooperacdo para alcance de objetivos, focado na
capacitacdo e qualificacdo como meio facilitador para melhoria nas relagdes interpessoais e qualidade de vida no
trabalho. A qualificagdo docente e técnica foi fortemente apoiada no campus, mediante a participacdo em eventos
cientificos, tecnoldgicos e de qualificagdo profissional de interesse institucional, com énus para a instituicdo em sua
grande maioria ou com 6nus limitado, além de concessfes de horario especial para estudo em cursos da propria
instituicdo e afastamentos parciais e integrais para cumprir qualificacdo em outras IFES, conforme leis e resolugdes
institucionais especificas.

Quadro 4. Nimero de funcionarios terceirizados por setor

CONTRATO 2012

Limpeza 8
Vigilancia 11
Portaria 4
Servigos Gerais 3
Servigos Jardinagem 0
Servigos de Manutengao 0
Motoristas o
Outros (especificar)

Total 30

* contratacdo temporaria por férias

Andlise critica:

Os servicos terceirizados sdo a alternativa aos cargos extintos e em extingdo, dos quais suas atividades
imprescindiveis, conforme a IN 02 de 30 de abril de 2008, que dispde sobre regras e diretrizes para a contrata¢do de
servigos continuados ou ndo, viabilizam a manutencéo da atividade fim da universidade.

A maioria dos contratos atuais esta no limite legal de ampliagdo, ndo permitindo ativos importantes como novos
postos de limpeza, portaria e vigilancia, para atender aos novos prédios.

As atividades de manutencdo estdo precariamente atendidas por um contrato de servicos gerais que néo
contempla servigos especializados como de eletricidade em média tensdo e pequenas obras civis, como reparos mais
elaborados em alvenarias e pinturas, sendo hoje um fator de preocupagdo na manutencao ininterrupta das atividades
da Universidade.

O campus também precisa de servicos de jardinagem, pela necessidade de manutencdo de areas verdes e
paisagismo, e servicos de tratorista e trabalhador agropecuario, em funcéo da grande area do campus e do curso de
Engenharia Agricola que utiliza maquinas agricolas e mantém casas de vegetacdo e areas experimentais no campus.
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A coordenacdo administrativa tem trabalhado com um principio de racionalizagdo dos postos de contratos
terceirizados de forma a manter as atividades do campus com seguranga e com eficiéncia, sendo que um dos projetos
em andamento prevé a compra e instalacdo de equipamentos de video-monitoramento, 0 que ird possibilitar um maior
controle do patriménio e do fluxo de pessoas, sem com isso aumentar 0 nimero de postos de vigilancia.

5.2 — Infraestrutura

Quadro 5 — Espaco fisico do campus — Imoveis proprios

Area (m?)
Tipo 2012
Terreno 467.650,00
Area Construida 7.350,91
Fonte: Setor de Infraestrutura do campus
Quadro 6 — Espaco fisico do campus — imdveis cedidos / alugados
Quantidade Area total (m2)
Tipo
Sala - -
Prédio - -
Outros (Tractebel Energia S/A conforme Termo de 01 50.00
Cessdo de Uso - CNC Eng? Mecanica) '
Total 01 50,00

Fonte: Setor de Infraestrutura do campus
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Quadro 7 — Utilizagao do espaco fisico

Quantidade de
Tipo ambientes
Salas de aula 09
Laboratérios 11
Biblioteca 01
Sala de Professores 23
Sala de Reunides 03
Sala apoio pedagdgico 01
Sala Secretaria Académica 02
Sala Secretaria Administrativa 01
Auditorio — Sala 101 com 100 cadeiras 01
Restaurantes e cantinas — prédio concluido sem utilizagdo em fungdo licitacéo 01
Diretdrios Académicos — Centro estudantil de Alegrete 01
Outras estruturas (Sala 316 espaco convivéncia para os servidores) 01

Fonte: Setor de Infraestrutura do campus

Andlise critica:

O campus Alegrete dispunha, desde 2006 até 2011, do prédio da escola Profissionalizante Nehyta Ramos, de
propriedade da Prefeitura Municipal de Alegrete, para as suas atividades didaticas e administrativas, sendo o primeiro
prédio proprio ocupado em julho de 2007, denominado Académico I, e em 2009 um pavilhdo de laboratério com 180m2,
destinado as atividades do curso de Engenharia Civil. Mesmo assim, o campus continuou utilizando um depdsito da
Escola Nehyta Ramos, no pavimento térreo, para guarda de equipamentos, situacdo que perdurou até novembro de
2012.

Em novembro de 2011, foram entregues, provisoriamente, as obras dos prédios da Reitoria, do Laboratorio de
Engenharia Mecénica, Restaurante, Académico Il e Administrativo, sendo que destes, apenas o académico Il e 0
prédio administrativo, foram utilizados, parcialmente, com ligacéo elétrica provisoria.
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Em setembro de 2012, foi concluida a construgdo das trés subestages de energia, para ligagdo em média
tensdo, possibilitando a utilizac&o dos prédios académico II, administrativo, reitoria, laboratério de engenharia mecéanica
e restaurante, sendo que a ocupagdo plena sé serd atingida apés a mudanga dos drgaos de reitoria para o prédio
novo, a licitagdo para exploragdo atividade de restaurante e o desenvolvimento de atividades no laboratorio da
Engenharia Mecénica. Restam ainda, a pendéncia na conclusdo das obras dos prédios que serdo destinados aos
laboratérios de Engenharia Civil e Elétrica e prédio do Nucleo de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo- NTlc, que
atualmente utiliza 04 salas do campus e demanda de espaco apropriado para seus equipamentos. Estas obras estéo
inconclusas pela rescisdo do contrato com a construtora.

A falta de espaco no campus fez com que fossem procuradas alternativas, como a cedéncia, através do Termo
de Cessdo de Uso, de 50m? com a empresa Tractebel Energia S/A, objetivando a instalagdo de equipamentos e
realizagdo de atividades didaticas pela UNIPAMPA.

Em novembro de 2012, foram licitadas as obras de Urbanizag&o, Cercamento e Oficina e Almoxarifado,
contemplando uma demanda represada por novos espacos e melhorias no campus, 0 que gera uma expectativa
positiva na comunidade académica e que trard em 2013 uma melhor qualidade nas atividades fins e meio do Campus
Alegrete.

Quadro 8 - Dados do acervo bibliografico em 2012

Item Qtde. (n°

Titulo de livros 4.526
Exemplares de livros 16.737
Titulos de Periddicos Nacionais 77
Exemplares de Periodicos Nacionais 1.686
Titulos de Periddicos Estrangeiros 13
Exemplares de Periddicos Estrangeiros 338
Empréstimos de Livros/Ano 10.789
Reservas de Livros 11.262
Assinaturas de Jornais 2
Assinaturas de Revistas 21
Monografias 78
Teses e Dissertacdes 24

TOTAL 45.553
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Andlise critica:

O acervo bibliografico da Biblioteca do Campus Alegrete ainda ndo possui todos os livros das bibliografias

basicas e complementares dos cursos, pois muitos titulos solicitados pelo Campus ainda nédo foram entregues pelos

fornecedores e outros titulos estdo esgotados, impossibilitando a sua aquisicdo. Mesmo assim, 0 acervo esta em

melhores condigbes do que de muitas bibliotecas de outras institui¢oes, principalmente por ser um acervo atualizado.

No ano de 2012, a Biblioteca teve grande avanco na aquisi¢ao de acervo bibliogréafico e no empréstimo desses

materiais, aumentando de forma significativa 0 numero de usuérios da biblioteca. O que mais dificulta 0 atendimento

destes usuarios é o espago fisico e 0 numero, ainda reduzido, de funcionérios, que impossibilita 0 atendimento sem

intervalos e aos sabados pela manha.

Outra questdo importante € a falta de espaco fisico para a distribuicdo do acervo e armazenamento dos itens,

pois ja ndo ha mais espaco nas estantes para acomodar os livros que ja estdo registrados, catalogados e carimbados,

estando dentro de caixas empilhadas na sala de processamento técnico, o que prejudica , a locomocéo e o trabalho

das bibliotecarias dentro da sala.

6 — ATIVIDADES ACADEMICAS

6.1 - GRADUACAO

Quadro 9 — Evolugdo do nimero de cursos de graduagao

Curso Vagas ofertadas Ingressantes Processo Seletivo Outras formas de
(ENEM) ingresso
2010 | 2011 | 2012 2010 2011 2012 | 2010 | 2011 | 2012
Ciéncia da Computagao 50 50 50 49 50 50 10 12 9
Engenharia Civil 50 50 50 50 50 50 15 24 24
Engenharia Elétrica 50 50 50 51 51 50 12 7 9
Engenharia Mecénica 50 50 50 50 50 50 6 5 21
Engenharia Agricola 25 25 25 25 25 25 1 4 3
Engenharia de Software 50 50 50 50 50 50 1 6 3
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Engenharia de 50 50

Telecomunicagdes

Total 275 275 325 275 276 325 46 58 69
Fonte: SIE

Quadro 10 — Carga horaria didatica média na graduacéo por docente no semestre*

2012

1° SEMESTRE

2° SEMESTRE

176,4

181,93

Fonte: SIE

Quadro 11 — Numero de alunos matriculados e concluintes em 2012

Curso Alunos Matriculados Alunos Concluintes
. . 151 4
Ciéncia da Computagao
o 278 5
Engenharia Civil
o 185 4
Engenharia Elétrica
_ . 186 0
Engenharia Mecénica
_ ) 53 0
Engenharia Agricola
Engenharia de Software 101 0
Engenharia de TelecomunicagOes 42 0
996 13
Total
Fonte: SIE

Quadro 12 — Evolucao do nimero de alunos matriculados em trabalho de conclus&o de curso (TCC)

Ano

Alunos matriculados

2010

17
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2011

25

2012

84

Fonte: SIE

Quadro 13 — Evolugao do nimero de alunos matriculados em estagio obrigatorio e nao obrigatdrio

Estégio néo obrigatdrio

Ano Estégio obrigatorio Turno integral Turno parcial
2010 - 62
2011 32 109
2012 30 37
Total 62 265

Quadro 14 — Evaséo por curso no ano de 2012

Curso Transferéncias | Trancamentos Abandonos*
. 3 3 34 17
Ciéncia da Computagao
S 1 19 1
Engenharia Civil
o 5 14 4
Engenharia Elétrica
_ . - 17 1
Engenharia Mecénica
. e B 3 3
Engenharia Agricola
Engenharia de Software 1 17 6
Engenharia de Telecomunicagoes - 1 -
Total 10 105 32

Fonte: Secretaria Académica-**Transferéncia externa e Trancamentos totais(obs. O Trancamento total ndo é considerado evasdo).

*2012/1

Andlise Critica:

Em 2012 com sete cursos de graduacdo, uma especializagéo e dois mestrados em funcionamento, o campus

esta dentro das suas metas de oferta de ensino superior nas condicdes fisicas e de pessoal possiveis.
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Pdde-se verificar uma diminuicdo das transferéncias e 0 aumento dos abandonos, sendo em uma primeira
analise uma possivel consequéncia do ingresso via SISU - sistema de sele¢do unificada, que proporciona a alunos de
todo o pais o ingresso na universidade utilizando sua colocag@o no Exame Nacional do Ensino Médio - ENEM. Como a
cidade ndo consegue absorver a demanda de novos alunos que chegam todos os anos vindos das mais diferentes
regides do pais, bem como a UNIPAMPA né&o oferece moradia e refeitério, apesar do fomento & permanéncia através
de programas de bolsas (bastante inferior a demanda), o resultado é o abandono do curso, sobre o qual devera ser
realizada uma pesquisa mais aprofundada para verificar os reais motivos da evasao.

Outro ponto a ser observado é o baixo aproveitamento das componentes curriculares por parte dos discentes
do campus Alegrete, especialmente o alto percentual de reprovacdes por frequéncia, como mostra a Figura 1. Isso é
mais pronunciado no ciclo basico, principalmente nos dois primeiros semestres de todos 0s cursos. Os alunos chegam
mal preparados para componentes curriculares como Calculo, Algebra e Fisica, e tém grande dificuldade com a logica
necesséria para desenvolver algoritmos. Também é notavel a dificuldade na interpretagéo de textos e redagéo.

Count of MATR_ALUNO

Aproveitamento no Campus Alegrete
100%

90%
80%
70%

60% - I I
W Reprovado com nota
Dispensado sem nota
m Dispensado com nota
H Aprovado sem nota
m Aprovado com nota
: . ‘ . .

1. Semestre‘ 2. Semestre

DESCR_SITUACAO o

= Trancamento Total

m Trancamento parcial

M Reprovado por Frequéncia

50%

40%

30%

20%

10% -

0%
2. Semestre|1. Semestre|2. Semestre 1. Semestre|2. Semestre|1. Semestre 2. Semestre 1. Semestre 2. Semestre

|
2006 2007 2008 2009 | 2010 ‘ 2011

FIGURA 1 - Aproveitamento de componentes curriculares por discentes no campus Alegrete.

Apesar desta figura parecer alarmante, os dados nédo diferem de outras instituicGes de ensino, sendo uma
caracteristica a muito tempo atribuida aos cursos de engenharia. Consequentemente, o campus tem procurado
propiciar aos alunos ingressantes cursos de nivelamento, sendo que para o ano de 2013 serdo ofertadas trés
modalidades: célculo e fisica, portugués instrumental, e ldgica e algoritmos. No entanto, o baixo aproveitamento reflete
na perda dos auxilios oferecidos aos alunos, que exige 60% e nenhuma reprovagdo por frequéncia. Pode-se verificar
que mesmo com as ac¢des de nivelamento e exigéncias para manutencgdo das bolsas, que ocorrem desde 2009, ndo ha
uma evolugao perceptivel no percentual de aprovacao. Mas é notavel a reducéo das reprovacdes por frequéncia.

Como pontos positivos, podemos citar 0 aumento e melhoria dos espacgos académicos, a aquisi¢do de novos
equipamentos de Ultima geragdo, e 0 excelente resultado do curso de Ciéncia da Computacdo. Os alunos tém tido uma
formac&o solida, comprovada pela competéncia dos egressos em cursos de pos-graduagédo e no mercado de trabalho.
Vale destacar que o campus Alegrete possui um processo bastante eficiente para a montagem dos quadros de
horarios (com suporte computacional), possibilitando a concentracao de atividades curriculares em turnos, minimizando
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intervalos, o que permite ao discente realizar atividades complementares. Buscou-se a maximiza¢ao do uso das salas
disponiveis até o inicio do 1° semestre de 2012, liberando o campus para ofertar espacos a outras atividades.
Em 2012 houve grande rotatividade de pessoal na secretaria académica, o que prejudicou 0 seu bom

funcionamento. Atualmente temos um funcionério solicitado pelo TRE até 01/2013 e outro em licenga médica por
tempo indeterminado, restando apenas trés em efetivo exercicio. Foi necessario deslocar o técnico administrativo
alocado no NuDE para a secretaria. J& 0 NUDE tem sido importante para orientar 0s alunos e prestar atendimento
pedagdgico. O que tem contribuido com o aproveitamento dos discentes e evitado 0 aumento da evasao. Ainda assim,

0 NuDE poderia contar com o suporte de um psicologo, dada a grande demanda nesse sentido.

6.2 - POS-GRADUACAO

Quadro 15 — Cursos e numero de alunos matriculados em 2012

Curso lato sensu

N° de Alunos

Ano de inicio das

atividades
Especializacdo em Engenharia Econdmica 30 2012
Fonte: SIE
Quadro 16 — Cursos e numero de alunos matriculados em 2012
. Ano de inicio das
Curso stricto sensu N° de Alunos .
atividades
30 2010
Mestrado Engenharia Elétrica
22 2011

Mestrado em Engenharia

Fonte: SIE
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Quadro 17 — Ingressantes e evolugdo do nimero de cursos de pés-graduag¢do no campus

Ingressantes no Processo Outras formas de ingresso
Vagas ofertadas . .
Seletivo (aluno especial)
Curso
2010 | 2011 |2012| 2010 2011 2012 2010 2011 2012
Espeuahzggao no Ensino 20 20
de Matematica
Espemallz.agao enj . 30 30
Engenharia Econdmica
Mestrado Engenharia 10 11 11 10 11 10 14 5 9
Elétrica
6 10
10 12 10 12
Mestrado em Engenharia
Total 30 21 56 30 21 o4 14 11 19

Fonte: SIE/Secretaria Académica

Andlise critica:

O PPGEE oferece ingresso anual de 10 vagas. Até entdo houveram algumas desisténcias de alunos que
foram compensadas no processo seletivo subsequente de modo a manter a equivaléncia entre alunos matriculados e

vagas ofertadas.

O PPENG também oferece 10 vagas anuais, com possibilidade de aumentar as vagas anuais em fungéo do
aumento de numero de professores no programa.

Quadro 18 — Carga horéria didatica por docente no semestre*

2012
Docente Titulagao
1° SEMESTRE 2° SEMESTRE
Alessandro Girardi Doutorado 60
Alexandre Silva Oliveira Doutorado 30
Almir Barros da Silva Santos Neto Doutorado 47
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Antonio Gledson Oliveira Goulart Doutorado 90
Cristiano Tolfo Doutorado 30
Daniel Welfer Doutorado 60
Felipe Denardin Costa Doutorado 32
Fladimir Fernandes dos Santos Doutorado 30
Jorge Luis Palacios Felix Doutorado 62
Jorge Pedraza Arpazi Doutorado 60

José Wagner Maciel Kaehler Doutorado 60
Mércio Stefanello Doutorado 120 90
Marco Antonio Durlo Tier Doutorado 30 32
Marcos Vinicio Thomas Heckler Doutorado 90 60
Mauricio Sperandio Doutorado 60

Renato Alves da Silva Doutorado 60 62
Silvia Margonei Mesquita Tamborim Doutorado 75 02
Wang Chong Doutorado 150 38
Fonte: SIE

* Carga horéria docente total no semestre em cursos de pds-graduacdo

Quadro 19 - Evolucao do nimero de alunos matriculados, concluintes e evadidos

Curso Alunos Matriculados Alunos Concluintes Alunos evadidos
2010 2011 2012 2010 2011 2012 2010 2011 2012
Esp. Ens. 20 16 14 2 2
Matematica
Mestrado EE 10 20 27 1 1 1 2
Mestrado - 10 22
PPENg
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Especializagéo 20 10
em Engenharia
Econdmica

Total 30 46 69 14 1 3 3 12
Fonte: SIE

Obs: N&o inclusos os alunos em regime especial

Quadro 20 — Numero de alunos de pos-graduacao em atividades de pesquisa e extensao

Ano Pesquisa Extensao
2012 PPENG 22 PPENG 3
2012 PPGEE 30 PPGEE 0

Fonte: coordenadores pos-graduacéo

Quadro 21 — Numero de alunos da pos-graduacao matriculados em trabalho de monografia/dissertacao

Ano Alunos matriculados

2012 PPENG 10

2012 PPGEE 08

TOTAL 18

Fonte: SIE

Andlise Critica:

Em relacdo ao PPGEE 10 vagas sdo ofertadas anualmente, mais vagas destinadas ao preenchimento de
desisténcias. Ocorreu a desisténcia de 1 aluno bolsista CAPES neste ano. Isto € indesejavel devido aos critérios
adotados pelo comité de &rea das Engenharias IV. Com relagdo a desisténcia de alunos néo bolsistas, o impacto na
avaliagdo do curso € menor. O ingresso de alunos especiais se mostra adequado, ndo apenas em termos de
quantidade, mas também pelo fato de que os alunos séo potenciais candidatos a alunos regulares pois sdo alunos da
graduacdo com mais de 75% do curso concluido, ou entdo engenheiros graduados atuantes no mercado de trabalho
em atividades relacionadas as linhas de pesquisa do PPGEE. Com relagéo a carga horaria, busca-se uma distribuicdo
equitativa no primeiro e no segundo semestre entre os docentes, a fim de ndo comprometer nem a graduagdo nem a
pos-graduacdo. O nimero de alunos em atividade de elaboracdo de dissertacdo aponta para a possibilidade de mais
ou menos 8 defesas de dissertacdo para o0 ano de 2013.

31



unipampa

Universidade Federal do Pampa

No programa de pds-graduacdo em Engenharia (PPEng), 0 numero de vagas tem relacdo direta com o0 numero
de docentes permanentes. Para o proximo ano, 0 numero de vagas podera crescer para alunos regulares, e diminuir

para alunos especiais, em fungédo do controle da avaliagcdo qualitativa do curso.

O PPEng tem alunos matriculados compativel com o nimero de vagas oferecidas.
desisténcia do curso depois da matricula, devido a uma chamada para servigo no exército, sendo que ndo houve novas
chamadas de suplentes porque ja havia transcorrido metade do semestre. Para evitar que mesmo problema ocorra em
futuros editais de sele¢do, o PPENg incluiu, na ficha de inscricdo, a declaracdo do candidato sobre a participagdo em

outros concursos, recentemente.

6.3 - PESQUISA

Quadro 22 — Ac¢bes de Pesquisa

Fonte: Os dados a respeito dos projetos foram extraidos a partir da analise manual dos projetos registrados no SIPPEE.

Os dados a respeito dos grupos de pesquisa foram extraidos a partir da relacédo de grupos cadastrados publicada no site da Propesq.

Quadro 23 — Numero de pessoas envolvidas nas agdes de pesquisa em 2012

Quantidade
Modalidade 2012
Projetos de pesquisa em execucdo 65
Projetos de pesquisa executados 18
Grupos de pesquisa 9
Eventos -
Total 92

Modalidade Quantidade
Professores da UNIPAMPA envolvidos 51
Técnicos da UNIPAMPA envolvidos 3
)Alunos da UNIPAMPA envolvidos 19

Houve apenas uma
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Publico atingido -

Instituicdes conveniadas 13
Pessoal de outras instituicdes (conveniadas e colaboradores) 38
Total 124

Fonte: Os dados a respeito dos professores, TAs e Alunos foram extraidos de um relatorio gerencial do SIPPEE. Os dados a respeito das
instituicdes foram retirados a partir da andlise manual dos projetos registrados no SIPPEE.

Andlise critica:

Dos projetos registrados, executados ou em execucgéo, destaca-se a formagédo de parceiras tanto com outras
instituicOes de ensino quanto com outros tipos de instituigdes.

As seguintes instituicdes de ensino sdo mencionadas como parceiras: ITA,INPE, UFMS, UFRGS, IFFCA, USP,
UNICAMP, COPPE/UFRJ, IFFPR, UFSC, UFMS, UFGD, Newcastle University.

As demais instituicOes parceiras sdo: Prefeitura Municipal de Alegrete, Emater-RS, Metaltécnica Metallrgica
Ltda, Hospital Nossa Senhora da Conceicdo, Geradora de Energia Elétrica de Alegrete — GEEA, Resmini Fabricante de
Luminarias, CEEE, Lindsay, Celena Alimentos, AES-Sul, Eletroeste Tecnologia & Automagdo — ELETROESTE.

Quadro 24 - Producdo cientifica em 2012

Producéo Quantidade
Artigos completos publicados em periodicos 26
Livros publicados/organizados ou edi¢Ges 5
Capitulos de livros publicados 7
Trabalhos completos publicados em anais de congressos 71
Resumos expandidos publicados em anais de congressos 15
Resumos publicados em anais de congressos 13
Artigos aceitos para publicagédo 5
Apresentacdes de trabalho 22
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Demais tipos de produc&o bibliografica 5
Softwares sem registro de patente 0
Trabalhos técnicos 7
Produtos artisticos 0
Demais tipos de producéo técnica 5
Total 181
Fonte: Os dados foram extraidos da tabela de producdo cientifica 2012 publicada pela PROPESQ.
6.4 — EXTENSAO
Quadro 25 — Agdes de extensdo em 2012
Modalidade Quantidade
Projetos de extens@o em execucao * 10
Projetos de extens&o executados * 8
Grupos de extensao -
Eventos )
Total 18
Fonte: Comissdo Local de Extenséo
* Excetuando-se cursos e eventos.
Quadro 26 — Numero de pessoas envolvidas nas a¢des de extensdo em 20121
Modalidade Quantidade
Professores da UNIPAMPA envolvidos 44
Técnicos da UNIPAMPA envolvidos 37
Alunos da UNIPAMPA envolvidos 129
Publico atingido? 70319

1 Os valores discriminados nesta tabela séo resultado da soma dos nimeros apresentados pelos coordenadores de projetos de extensao.
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Convénios .

Pessoas colaboradoras e das instituicdes conveniadas 66

Total 70.595

Fonte: Comissédo Local de Extensao.

Andlise critica:

Segundo a Lei 11.640, que cria a UNIPAMPA , a Universidade tem por objetivo "ministrar ensino superior,
desenvolver pesquisa nas diversas areas do conhecimento e promover a extensdo universitaria, caracterizando
sua insercédo regional, mediante atuacdo multicampi na mesorregido Metade Sul do Rio Grande do Sul." (Projeto
Institucional, 2009, p. 4)

Neste sentido, as atividades extensionistas desenvolvidas pelo Campus Alegrete dialogam com as demandas
apontadas pela comunidade alegretense, bem como pela regido. Tais projetos, embora desenvolvidos em ano de
movimento atipico, em razdo da greve dos servidores, apontam o fortalecimento da relagdo Universidade X
Comunidade.

Em relagéo ao ano de 2011, percebe-se uma ampliagdo das parcerias nos projetos registrados, destacando-se:
° Centro de Referéncia em Inclusdo Digital (CRID);

° Clube de Radio Amadores da Cidade de Alegrete;

° Conselho Municipal do Meio Ambiente;

° Conselho Municipal do Patriménio Histdrico e Cultural do Municipio de Alegrete (COMPAHCA);

° Cooperativa de Catadores de Alegrete;

° Escola SESI de Bagé;

° Escolas Educacéo Basica do Municipio de Alegrete;
° Escolas Estaduais de Educacéo Basica;
° Instituto Federal Farroupilha;

° Prefeitura Municipal de Alegrete (PMA);
° Secretaria Municipal do Meio Ambiente;

° Secretaria Municipal de Educagéo e Cultura de Alegrete (SMEC/Alegrete).

20 projeto “Aplicagdo do Indicador de Salubridade Ambiental (ISA): Elaboragdo de Mapas” considera toda a populagdo de Alegrete como

publico atingido (68.000 pessoas), uma vez que contempla todos os bairros do municipio.
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Além de acessarem ao Programa de Bolsas de Desenvolvimento Académico de 2012 (PBDA/2012) e ao
Programa de Fomento a Extensdo 2012 (PROFEXT/2012), ambos institucionais, ha projetos que contaram com
financiamento externo a UNIPAMPA, do Programa de Extensdo Universitaria (PROEXT2011/MEC-SESu) e do
Programa Novos Talentos (DEB/CAPES), entre outras fontes de financiamento (ex.. CNPg/VALE, FAPERGS, Plano
Anual de Eficiéncia Energética da Companhia Estadual de Energia Elétrica - CEEE-D, Prefeitura Municipal de
Alegrete).

Comparado a anos anteriores, percebe-se a ampliacdo de submisséo de trabalhos de extenséo ao SEURS -
Seminério de Extensdo Universitaria da Regido Sul (3 apresentagBes orais e 2 oficinas) e ao SIEPE - Seminario
Integrado de Ensino, Pesquisa e Extens&o, respectivamente, de abrangéncia regional e local. Observa-se, ainda, a
apresentacdo de trabalhos na JAI - Jornada Académica integrada, promovido pela Universidade Federal de Santa
Maria, no SIEPEX - Saldo Integrado de Ensino, Pesquisa e Extensdo, promovido pela Universidade Federal do Rio
Grande do Sul, e nos seguintes eventos nacionais:

° DEsaflE! - | Workshop de Desafios da Computagdo Aplicada & Educacéo, junto ao CSBC - Congresso da
Sociedade Brasileira de Computacdo, 16 a 19/07, Curitiba/PR (apresentacéo de artigo completo por docente);

° XXVI CONEEAGRI - Congresso Nacional dos Estudantes de Engenharia Agricola, 23 a 28/07, Vigosa/MG
(apresentag&o de poster por académico);

° 18° WIE - Workshop de Informatica na Escola, junto ao CBIE 2012 - Congresso Brasileiro de Informatica na
Educacdo, 26 a 30/11, Rio de Janeiro/RJ (apresentacdo de artigo completo por académica da Ciéncia da
Computacdo);

° IHC2012 - Simposio Brasileiro sobre Fatores Humanos em Sistemas Computacionais, 05 a 09/11, Cuiabd/MT
(apresentacéo de poster por académico da Ciéncia da Computag&o).

Resultados de projetos de extensdo também foram apresentados localmente (ex.: Fenegdcios, Secretarias de
Municipio, Workshops) e a grupos representativos (ex.: Comité do Rio Ibicui, Conselho Muncipal do Meio Ambiente).
Além da participagdo em eventos técnico-cientificos, académicos se envolveram localmente na organizacéo de agdes
de extensdo como produtores de materiais, oficineiros, palestrantes, expositores e organizadores de eventos. Nota-se
ampliac&o significativa no numero de alunos envolvidos em a¢des de extenséo.

Integraram os projetos de extensdo desenvolvidos a¢des como:

° Cursos e oficinas (ex.: aulas sobre Construcdo Civil; oficinas de construcdo e montagem de sistemas
energeticos para a producdo de servigos de uso final; curso de extensdo para os profissionais do mercado e como
disciplina complementar de graduagéo para os cursos de engenharia; curso de extenséo a professores da Educacao
Basica e como disciplina complementar de graduagéo a académicos do Campus Alegrete; curso de Informética Basica
Para Professoras dos Polos Educacionais; curso “Abordagem Centrada em Contextos: autismo e tecnologia”; curso de
Introducéo a Lingua Brasileira de Sinais; curso de Manutencdo de Colhedoras; curso de Manutengdo e Operagdo de
Tratores Agricolas para Professoras dos Polos Educacionais; curso Introdugdo ao PBWorks; oficinas a estudantes da
Eduacdo Basica; oficinas de producao de video);

° Entrevistas com a populacdo em diferentes bairros da cidade;
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° Integracdo a eventos promovidos no municipio: Fenegocios; 13° Seminério Latino Americano de Educacéo e
Cultura; 332 Feira do Livro de Alegrete; Semana Municipal da Consciéncia Negra;

° Palestras, Seminarios e Workshops (ex.: acbes na Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia; palestras em
evento programado pela Secretaria do Meio Ambiente; Aula Inaugural do Curso de Engenharia Agricola; Seminario
Caminhos para uma Educag&o Inclusiva; | Seminario Técnico da Engenharia Agricola - SETEA; Il Jornada Académica
do Curso de Engenharia Agricola; V Workshop sobre Uso da Informética em Atividades de Ensino-Aprendizagem do
Municipio de Alegrete);

° Recepcao de estudantes da Educagéo Basica no Campus Alegrete e agBes na proprias escolas, inclusive em
periodo de ferias escolares;

) Visitas técnicas (ex.: a prédios tombados, arrolados e com pontecial no municipio de Alegrete; a cooperativa do
Lixdo; a sede do Conselho Municipal do Patriménio Histdrico e Cultural do Municipio de Alegrete; a escolas de
Educacéo Bésica urbanas e rurais; a UFRGS e & PUC-RS por professores da Educagéo Bésica).

O publico atendido pelos projetos envolve profissionais e gestores de instituicbes publicas e privadas,
professores e profissionais da Educacdo Bésica, estudantes da Educacdo Bésica de diferentes faixas etarias e
realidades socio-econdmicas, familiares de estudantes de escolas do municipio, proprietarios e arrendatarios rurais,
produtores rurais, motoristas e usuarios de estradas rurais, catadores e recicladores, profissionais liberais,
empresarios, estudantes de graduacéo e comunidade em geral.

O impacto local das agBes de extensdo tém sido significativos, envolvendo: apoio a tomada de decisdo no
sistema de saneamento do municipio; sensibilizacdo e conscientizacdo da comunidade acerca do uso eficiente de
energia e dos recursos energéticos naturais locais; minimizacdo de impactos ambientais em areas naturais de
exploracdo de agregados minerais; a estruturacao de um Sistema de Informag@o Geogréfico do patriménio historico e
cultural de Alegrete; profissionalizacdo na area de Engenharia Civil; inclusdo digital; estimulo a comunidade civil para
se tornar um Radio Amador; aproximagdo de comunidades escolares a UNIPAMPA; promogdo da postura
empreendedora em escolas através do ensino de sustentabilidade; sensibilizacdo de alunos e professores da
Educacéo Bésica para a inovagdo tecnoldgica, fundamentada na pesquisa e no desenvolvimento cientifico; formacéao
de professores; promogdo da acessibilidade e da inclusdo educacional; exercicio do conhecimento cultural, l6gico e
matematico por estudantes da Educacao Basica e comunidade em geral atraves de jogos; entre outros.

Finalmente, entre os meios de divulgacdo da extensdo destacam-se: palestras e workshops, midia eletrénica
(e-mail, sites, redes sociais etc.), midia local (programas de radio e jornais), producdes técnico-cientificas, participa¢do
em eventos locais, regionais e nacionais.
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7 - PROGRAMAS DE BOLSAS E INCENTIVOS

Quadro 27 — Bolsas de graduacéo — Programa Bolsas de Desenvolvimento Académico - PBDA

NUMERO DE BOLSAS
ANO Iniciag&o ao Iniciagdo a Iniciacdo a Iniciacdo a Total
Ensino Pesquisa Extenséo Gestdo
2012 1/9* 11 9 2 32
Fonte: coordenacédo académica
* projeto / monitoria
Quadro 28 — Bolsas de graduacéo — Outras fontes de financiamento
NUMERO DE BOLSAS
ANO
CAPES | FAPERGS | CNPq | PIBID | PET | OUTRAS (ESPECIFICAR) Total
PROPESQ - PBIP=10
2012 14 16 09 0 0 PROPESQ-GP=7 26
Fonte: coordenacédo académica
Quadro 29 — Bolsas de graduacéo — Programa Bolsa de Permanéncia — PBP
NUMERO DE BOLSAS
ANO
Alimentagéo Moradia Transporte Total
2012 212 167 136 515

Fonte: Nude
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Quadro 30 — NUmero de alunos beneficiados no PBP

Ano NUmero de alunos

2012 228

Fonte: Nude

Andlise critica:

Percebe-se que ha um aumento continuo na quantidade de alunos beneficiados com o Programa de Bolsa
Permanéncia, devido ao perfil sdcio-econdmico e a viabilidade que o SISU proporciona aos jovens de outras Regides e
Estados virem realizar seu Curso de Graduagdo na UNIPAMPA. A maioria dos ingressantes contam com estes auxilios
para a sua permanéncia na cidade e realizacdo da graduag&o, porém a Instituicdo ndo tem recursos orgamentarios,
espaco fisico e de pessoal suficientes para atender de forma mais adequada & demanda neste Programa.

Outro dado importante é a necessidade por parte da Instituicdo de implantar acbes metodolégicas e didaticas
que favorecam o nivelamento dos alunos que chegam a esta universidade, oriundos de varios locais do Brasil, para
frequentar cursos da area de ciéncias exatas com contelidos complexos e com defasagem pedagdgicas provenientes
dos cursos que frequentaram. Possibilitando assim, que as turmas sejam mais homogéneas e 0s docentes possam
ministrar suas disciplinas conforme os Planos de Ensino e obter melhores resultados.

No que se refere aos setores académicos, especificamente a Secretaria Académica e NuDe, ha necessidade
da Instituicdo investir mais na sua estrutura e no numero de profissionais, formando equipe técnica qualificada para
realizar as atividades de responsabilidade destes setores que ja estdo sendo realizadas, porém visando obter mais
eficiéncia e eficicia, tais como: as agBes da Politica de Assisténcia Estudantil: Avaliacbes de Aproveitamento
Académico e Acompanhamento dos estudantes pelos profissionais Assistentes Sociais e Pedagogos visando a
melhora do Desempenho Académico ndo s6 dos bolsistas mais de todos os alunos; Avaliagdes socioeconémicas, para
a liberacdo das Bolsas do Programa PBP, com a intervengdo e acompanhamento das Assistentes Sociais e Psicélogos
para dirimir os problemas apresentados pelos bolsistas e demais alunos do campus; Avaliagbes Semestrais dos
Cursos e Disciplinas; Levantamento e acles necessarias a reduzir a evasao; Apoio aos alunos do NinA - Nucleo de
Inclus@o e Acessibilidade e varias outras atividades em desenvolvimento ou a serem desenvolvidas.

Quadro 31 - Bolsas de p6s-graduacédo

Fontes
Ano
Demanda Social - CAPES
2012 15

Fonte: coordenacéo das pos-graduagéo
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Andlise Critica:

O PPGEE possui oito bolsas CAPES/DS destinadas a alunos com dedicacdo integral ao programa. Todas
estas bolsas foram utilizadas no ano. A bolsa exige a dedicacdo exclusiva ao mestrado ou desempenho de atividade
profissional em &rea afim a da dissertacéo.

Na PPENG dispbe de sete bolsas CAPES/DS também destinadas a alunos com dedicacdo integral ao
programa. Atualmente o curso precisa de mais bolsas, haja vista que ha mais candidatos necessitando de auxilio do
que bolsas & disposi¢do, caso ndo haja aumento do ndmero de bolsas o programa poderd ser prejudicado no
preenchimento das vagas.

8 — CONVENIOS

Quadro 32 - Convénios, protocolos e termos celebrados no ano de 2012

Modalidade | Instituicdo N° Objeto Periodo de Vigéncia
O objeto do presente convénio € a execucdo do
Prefeitura Prefeitura projeto de extensdo "Estudo geotécnico e de
Convénio | Municipal de s/n° Impacto Ambiental de Jazidas visando a Utilizagéo 13/01/2013
Alegrete de Materiais Alternativos em Vias de
Pavimentacéo Rural"
Prefeitura UNIPAMPA Cooperacdo para funcionamento do Polo
Convénio | Municipal de 13/2012 Municipal do Sistema da Universidade Aberta do 05/03/2017
Alegrete Brasil em educagdo & distancia - EAD/UAB.
E objeto deste convénio o subprojeto "Info.edu:
Novos Talentos no Pampa“, que envolve a
Prefeitura parceria entre a Universidade Federal do Pampa -
- UNIPAMPA e Prefeitura Municipal de Alegrete,
Municipal de ] : " 8
o Alegrete - | UNIPAMPA através da Sec[etarla Munlc_lpal ,dg Educacao,
Convénio : para sua execucdo. O subprojeto é integrante do 08/02/2013
Secretaria | 12/2012 . . . .
Municipal de Progra_lma de Apoio a Projetos Extracurrlcu!an_as.
Educagio Investindo em Novog Talentos da Rgde Publica
para Inclusdo Social e Desenvolvimento da
Cultura Cientifica, fomentado CAPES, doravante
denominado Programa Novos Talentos.
Cedéncia de espago fisico em imovel de
propriedade do cedente denominado oficina
mecanica da usina termoelétrica alegrete, situado
germNO %e Tractebel 012012 | M@ Rua Jodo Galant s/n° Bairro lbirapuitd, na 01/03/2014
eslj,:lg € ractebe cidade de Alegrete-RS, localizado em pavimento

térreo, com entrada Unica, com &rea de cedéncia
de aproximadamente 50 m? (cinquenta metros
quadrados)
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Termo de
Parceria

Prefeitura
Municipal de
Alegrete

03/2012

Conjugar esforcos visando o transporte de
materiais, equipamentos e veiculos doados pela
receita federal de Uruguaiana para UNIPAMPA
Campus Alegrete, constantes de relagcdo anexa,
em caminhd& com capacidade de carga e
descarga, a ser executado pelo Municipio de
Alegrete

30/05/2012

Termo de
cooperagao
técnica

Fundacdo
Maronna

Em
tramitacéo

O convénio visa presente acordo tem como
objetivo o desenvolvimento de Agdes de Extensao
e Pesquisa na forma de parceria.

05 anos

Desenvolvimento e mdtuo assessoramento na
realizacdo de pesquisa, ensino e extensdo
universitaria nas areas cientifica e tecnoldgica,
focado no uso da energia e da agua nos
processos produtivos rurais e servicos energeéticos
de uso final nas propriedades rurais familiares dos
cooperativados.

Em

tramitagéo 05 anos

Convénio | Acripleite

Fonte: Arinter

Andlise critica:

Os conveénios celebrados com a Prefeitura de Alegrete abrangem desde a execucdo de atividades necessérias
a Universidade como transporte de doagdes até convénios celebrados para projetos de pesquisa e extensdo, que
envolvem exploragdo de recursos naturais e seus impactos no meio ambiente. Projetos de extensdo como o de estudo
geotécnico e de impacto ambiental de jazidas de material para estradas, o projeto info-edu e o proprio convénio para
instalacdo de um polo da Universidade Aberta do Brasil — UAB figuram como elos importantes de parceria entre as
duas instituicbes em beneficio da sociedade local.

O convénio com a empresa Tractebel para instalacao de equipamentos e funcionamento de laboratérios € uma
importante parceria entre a Universidade e a iniciativa privada, assim como a parceria com a Funda¢do Maronna e com
a Associacdo de Criadores de Gado de Leite — Acripleite, que tem como objetivo a cooperacdo técnica e 0
desenvolvimento de atividades conjuntas nas diversas areas de atua¢éo do campus.

Um ponto negativo ao nimero de convénios firmados foi a greve dos servidores federais em 2012 que se
estendeu de 11/06/2012 até 27/08/2012, paralisando parcialmente as atividades do campus no periodo.

9 — GESTAO DE FROTAS

Quadro 33 - Frota do Campus

Km percorrido
em 2012

Qtde. manutencdes em 2012

. . Ocorréncias*
Preveniva |  Corretiva

Modelo Ano

Marca
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Wolkswagem | Parati 1.8 Track Field 2007 65.732 R$ 932,55 R$ 6.326,84 R$ 120,00
Chevrolet Meriva Joy 2009 75.843 R$ 1.261,04 R$ 4.998,00 R$ 120,00
Wolkswagem | Gol 1.0 2006 41.012 R$ 911,55 R$ 3.974,00

Caminhonete S10 Colina D
Chevrolet 4 x 4 Cabine Dupla 2009 40.104 R$ 884,95 R$ 26.683,15
Agrale Eurobus Euro 450R 2012 6.284 R$ 230,00

Obs.: Considerado como manutencéo preventiva as realizadas com o Good Card.

Andlise critica

O campus contou a maior parte de 2012 com uma frota de quatro veiculos sobre a gestdo da coordenagédo
administrativa através do setor de infraestrutura do campus com um servidor dedicado ao agendamento, controle e
logistica dos veiculos e motoristas. No final de 2012 o campus adquiriu, através de licitagdo, um micro-0nibus que
embora ndo tenha sido licitado com a especificacdo completa feita pelo campus, de modo a obter um veiculo
diferenciado, apto a viagens longas, atende de forma satisfatoria as necessidades de deslocamento de servidores e
alunos em visitas técnicas, participacdo em eventos, reunides administrativas, etc...

A gestdo de frotas, a cargo da coordenagdo administrativa do campus, optou por uma rotagdo de motoristas e
veiculos capaz de equilibrar 0 nimero de viagens entre 0s motoristas e otimizar, além do uso dos veiculos, o proprio
servico de conducdo. Porém, esta op¢do ndo se mostrou viavel em fun¢do da ndo vinculacao de um veiculo e um Unico
motorista, ficando dificil a percepc¢ao de qual tem uma condugdo mais cuidadosa, exigindo menos manutencao.

Com o recebimento de novos carros previsto para 2013 sera vinculado o carro a um Unico motorista, como ja
esta sendo realizado com o micro-6nibus, de forma que se possa apurar com mais seguranga qual conducdo exige
mais do veiculo, refletindo, consequentemente, no gasto com manutencgao.

Além disto, os servicos de manutencdo dos veiculos séo realizados atraves de empresas conveniadas com a
administradora de cartdes Ticket Car, sendo que, assim como traz beneficios na gestdo de frotas traz algumas
dificuldades no credenciamento de empresas, por sua politica de credenciar apenas um CNPJ de empresa
(credenciada matriz e ndo filial) e pelo desinteresse das empresas locais em operar pelo sistema. A pouca oferta de
servicos especializados em manutengdo na regido, os poucos credenciados na administradora de cartbes e a
dificuldade de se obter empresas interessadas em fornecer orgamento de servigos e pegas Sao os principais problemas
enfrentados na gestao de frotas.
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10- ORCAMENTO

Quadro 34 — Orcamento executado pelo Campus

Tipo de despesa Elgr:;e;;z;e Valor (R$)
Dirias pessoal civil 33.90.14 76.716,89
Auxilio financeiro a estudantes 33.90.18 27.091,00
Aquisicdo de Material de consumo 33.90.30 50.463,66
Passagens e despesas locomogéo 33.90.33 30.601,80
Servigos de terceiros pessoa fisica 33.90.36 1.606,00
Servigos de terceiros pessoa juridica 33.90.39 103.940,05
ObrigagBes contributivas e tributarias 33.90.47 3.713,77
Obras 44.90.51 0,00*
Aquisicdo de Equipamento e Material
Permanente 44.90.52 1.411.988,61

TOTAL 1.706.121,78

Fonte: PROPLAN

* valores de obras em contratos sdo lan¢adas na UGR da reitoria

Andlise critica

O orcamento do campus teve parcela destinada a manutencdo de espagos comuns, como a contratagéo de
empresa para prestar servicos de hora maquina em retroescavadeira e caminhdo, Uteis a um campus em implantacao,
com area de 46 ha e carente de urbanizacdo. Parcela significativa do orcamento (em torno de 36%) foi investida em
didrias e passagens, sendo em grande parte para custear a capacitacdo de servidores do campus e a incentivar a
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participagdo em eventos nacionais e internacionais, capazes de contribuir para o desenvolvimento da ciéncia e para
divulgacdo da UNIPAMPA. Foram também investidos recursos do campus (em torno de 9%) para auxilio a participagdo
de alunos em eventos, com teto maximo de R$800,00 por aluno, como refor¢o ao programa PAPE da PRAEC, sendo a
deciséo referendada pelo conselho do campus.

A aquisi¢do de equipamentos priorizou demandas elencadas em reunides com 0s coordenadores de cursos e
coordenadores académico e administrativo (demandas gerais), considerando os PPCs dos cursos e 0S recursos
disponiveis. Os materiais de consumo administrativo foram empenhados com recursos do orgamento de custeio do
campus em pregdes realizados para todas as unidades, orientados por quantidades previstas pelo campus, j& 0s
pedidos de materiais de consumo de laboratério foram encaminhados para reitoria, conforme demanda apresentada
pelas coordenacdes e técnicos de laboratério, encaminhada para registro de pregos.

Em 2012 os investimentos de obras resumiram-se na execugao dos projetos das subestacoes e ligagdes em
média tensdo do campus, sendo que no final de 2012 foram licitadas as obras de urbanizacdo, cercamento e
construcdo de pavilhdo oficina importando em um investimento de R$3.950.432,51 com previséo de inicio das obras
em fevereiro de 2013. Os valores relativos a estes contratos serdo lan¢ados, apos empenho na UGR da reitoria.

O ano de 2012 em funcdo da greve dos servidores foi um ano atipico na execucéo orcamentéria, sendo que
muitos pregdes e licitagdes para compra de materiais e equipamentos e para contratacdo de servicos néo foram
processados em fun¢do do acimulo de processos no retorno da greve. A reitoria da UNIPAMPA ainda ndo conseguiu
organizar o setor de compras da universidade de forma a dar vazéo a todas as demandas dos campus, pelo reduzido
numero de pregoeiros e o grande nimero de processo de compras.

O acompanhamento da execugéo or¢amentaria € outro ponto critico para 0 campus, uma vez que nao ha, em
funcionamento na UNIPAMPA, um sistema capaz de propiciar aos Campi o efetivo controle do orgamento. A falta de
um aplicativo que possa realizar a atualiza¢do do or¢camento do campus a cada processo de compra encaminhado é
de vital importéncia para a utilizagao racional dos recursos e o controle efetivo. Os relatdrios da execucdo orgamentaria
da PROPLAN ajudam bastante, mas sdo defasados em relacdo a execucdo diaria do orgamento, sendo que ndo hé
tambeém sistemas informatizados para a tramitagdo dos processos de compra, 0 que prejudica o controle do que foi
or¢ado com o que foi executado.

11 - PERSPECTIVAS DO CAMPUS PARA 2013

Para 2013 as perspectivas sdo as melhores, haja vista a execugéo dos projetos de urbanizacdo, cercamento e
0 pavilhdo oficina, além da ocupagdo definitiva dos novos prédios com salas administrativas, salas de aula e
laboratérios climatizados, com recursos multimidias e equipamentos novos instalados, o que deve proporcionar

condigdes de trabalho adequadas ao Campus.
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O planejamento estratégico realizado em 2012 que fixa objetivos, metas e prazos para o campus até 2016
também € um ponto positivo, uma vez que o processo de gestdo pode ser mais eficiente na busca por realizagbes que
0 préprio campus aspira.

Cabe salientar, ainda, a posse da nova direcdo do Campus e dos novos coordenadores de curso e de
comissdes, que areja a gestao local e traz novas perspectivas, além de concursos para as vagas docente existentes e
para técnico-administrativos, que devem possibilitar a melhoria e a ampliagéo das atividades de ensino, de pesquisa e

de extensao.

Direcéo - 2012
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