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APRESENTAGAO

O relatorio de gestdo demonstra em numeros e textos a situacdo e os
resultados das atividades do Campus Alegrete no periodo de 2013, com alguns
quadros demonstrando a evolugao de anos anteriores.

1. OBJETIVOS ESTRATEGICOS E PLANOS DE AGAO

O planejamento da UNIPAMPA e principalmente do campus esteve balizado no
Projeto Institucional, buscando a consolidagdo dos cursos de graduagao e
implantacdo de programas de pods-graduagao. Buscou-se unir esforgos para a
melhoria da infraestrutura fisica, recursos humanos e execug¢ao de programas
prioritarios, como compras de equipamentos e insumos, constru¢ao de novos
prédios, fomento ao ingresso nos cursos pelo sistema de selegédo unificada -
SISU. Também foram realizadas agdes voltadas a manutengao dos alunos na
universidade e maior inser¢gao na sociedade através de projetos de pesquisa e
extensdo. A implantacdo, no ano de 2012, de um processo formalizado de
construgdo do planejamento estratégico do campus foi fundamental para a
definicdo da nossa visao de futuro, objetivos estratégicos, metas e indicadores.
Isto permitiu a definicdo de um processo sistematico de planejamento capaz de
possibilitar a realizagdo do Projeto Institucional da Universidade no ambito do
campus. A partir destas consideracées, em 2013 a direcdo do campus deu
inicio a um processo de execugao local deste planejamento.

1.1PLANO ESTRATEGICO DO CAMPUS

Os objetivos estratégicos fixados no Projeto Institucional da UNIPAMPA - PI,
foram trabalhados pelo campus Alegrete dentro de um plano de agdo que visa
manter o foco nas metas e realizagdes pretendidas pela unidade. Isto faz com
que os resultados possam ser alcangados pelo trabalho coletivo e organizado,
sendo priorizados aqueles que digam respeito ao Pl e as atividades que
possam resultar melhoria direta na qualidade dos servigos prestados. O tempo
de realizagdo das metas fixou o prazo do planejamento do campus, sendo que
a implantagao iniciou em 2013 com a alimentacao do sistema e definicdo das
pessoas responsaveis pela execucdo de cada meta. O maior prazo para o
atendimento das metas é o ano de 2016, sendo o intervalo de 2013 a 2016 o
horizonte do atual processo.

A universidade, no processo de planejamento, evidenciou que a missao
institucional € a mesma para todos os campi da universidade. Ja a visdo, pela
natureza multicampi da universidade, ndo necessariamente precisa ser a
mesma.

A idealizacdo de uma visdo mais sintonizada com as aspiragbes do campus,
desde que ajude a realizar a visao institucional, pode ser especifica em cada
unidade universitaria. Esta concepcao levou a realizacido de uma pesquisa com
os servidores da universidade, sugestionando frases que definiriam a visdo de
campus, incluindo a prépria frase que define a visdo no Pl da universidade. Foi
definida a seguinte visao para o campus Alegrete:



Constituir-se como campus universitario moderno de reconhecida exceléncia
no ensino, pesquisa e extensdo, fomentador do empreenderorismo e da
inovagdo como meio de desenvolvimento sustentavel da regido e do pais.

A definicdo dos objetivos estratégicos do planejamento 2013-2016 foi
concebida em cinco grandes eixos norteadores a seguir:

1. A extensao:
Objetivos:

a) Qualificar as ac¢des de extensédo tendo em vista o compromisso com o
desenvolvimento regional;

b) Promover a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extenséo.
2. O ensino:

Objetivos:

a) Melhorar o desempenho académico dos estudantes;

b) Ampliar a oferta de cursos de graduacgéo.

3. A pesquisa:

Obijetivos:

a) Desenvolver e ampliar pesquisa cientifica e inovagao tecnoldgica com
comprovado grau de relevancia;

b) Melhorar a infraestrutura para pesquisa.

4. A gestao:

Objetivos:

a) Qualificar a gestao e os processos;

b) Qualificar a infraestrutura fisica e os regimentos;

c) Capacitar e qualificar os servidores e a comunicagao.

5. A inovagao:

Objetivos:

a) Sensibilizar para o empreendedorismo e a inovagao tecnoldgica;
b) Garantir espacos fisicos e equipamentos adequados.

A definigcdo dos objetivos estratégicos, indicadores e metas dos eixos extensao,
ensino e pesquisa ficou a cargo das respectivas comissdes no campus. O eixo
da gestao ficou a cargo da direcao e o eixo da inovacéo a cargo da comissao
de inovacdo do campus que tem vinculo direto com o PampaTec. O horizonte
de planejamento foi definido pelos prazos fixados para cada meta de cada
objetivo estratégico, com o auxilio de indicadores para o controle do processo.



Plano de Ag¢ao do Campus

Todo o processo de planejamento pressupbe comprometimento, controle e
readequacao das estratégias, num ciclo constante chamado de PDCA: Plan
(planejamento), Do (execucgao), Check (verificagdo) e Act (agao).

O sucesso deste processo esta no dinamismo, na velocidade de resposta e na
facilidade de verificagdo dos dados, sendo que a utilizagcdo de uma ferramenta
informatizada de gestdo como o Geplanes agrega todos os beneficios
necessarios para o sucesso do processo. Este sistema foi desenvolvido pela
empresa LinkCom - Solugbes em Tecnologia da Informagdo sendo
disponibilizado no portal do software publico. Com o Geplanes nés
conseguiremos:

* Monitorar o desempenho dos objetivos estratégicos;
* Analisar fatores criticos de sucesso;
* Elaborar e acompanhar planos de acgao;

* Avaliar resultados apurados periodicamente por meio de indicadores de
desempenho;

* Emitir diversos relatérios gerenciais e graficos de gestao a vista, dentre outras
funcoes;

* Desenhar o mapa estratégico da corporacao e das suas unidades de negdcio;
* Realizar auditorias de gestéao;
* Monitorar o desempenho institucional por meio de graficos e painel de bordo;

* Utilizar ferramentas que permitam o registro e o tratamento de anomalias ou
nao-conformidades, promovendo a melhoria continua da organizacgao.

Como parte do plano de agdo do campus Alegrete levamos em consideragao
0s 5 grandes eixos norteadores dos objetivos estratégicos. Em 2013 iniciamos
a alimentacado das informagdées com os dados dos objetivos estratégicos, das
metas, dos indicadores e dos prazos, o que ira possibilitar o acompanhamento
do processo de planejamento e sua execugdo. Porém, ainda ndo houve ciclo
suficiente de informagbes a ponto de aferirmos os resultados.

O Plano de Acao para o eixo Extensao:

Objetivo 1: Qualificar as ag¢des de extensao tendo em vista o
compromisso com o desenvolvimento regional - A Extenséo é a forma mais
eficaz de promover o didlogo entre a sociedade e a Universidade, ela é
responsavel pela quebra de muitos paradigmas que impedem o
desenvolvimento sustentavel da comunidade no qual a Instituicdo encontra-se
inserida. A capitalizagdo do conhecimento cientifico e tecnoldgico desenvolvido
no ambiente universitario encontra nas atividades de extensdo a melhor



maneira de sensibilizar e conscientizar a sociedade dos seus potenciais de
desenvolvimento sem degradar o seu ambiente. O compromisso da
UNIPAMPA com o desenvolvimento sécio-econdmico de forma sustentavel da
regiao na qual esta inserida pode ser realizada através deste eixo, com o
fomento a novos extensionistas e melhoria na infraestrutura para ampliar estas
atividades no campus.

A) Meta: Promover a formagcdo de extensionistas, com apoio da
PROEXT/UNIPAMPA e/ou NUDEPE.

> Indicador: Numero de servidores do campus formados.
> Prazo: 25% do total de servidores em 2013 e 50% a partir de 2014.
B) Meta: Alocar espacos adequados para projetos de extensdo no campus.

> Indicador: Numero de projetos de extensdo contemplados com espaco fisico
adequado para suas atividades.

> Prazo: 100% dos projetos até 2014.

Objetivo 2: Promover a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensao - A ampliacdo da extensao deve estar contemplada nos curriculos
dos cursos, de forma a seguir uma politica nacional extensionista e garantir
que cada curso tenha um percentual minimo de atividades consideradas de
extensado. Esta orientacdo € cumprida de forma natural com atividades que
congregam docentes, técnicos, alunos e a sociedade nas de ensino e
pesquisa.

A) Meta: Ampliar a extensdo nos curriculos de graduagdo, assegurando, no
minimo, 10% do total de créditos curriculares exigidos para a graduagao em
programas e projetos de extensdo universitaria (Plano Nacional de Extensao,
2012).

> Indicador: Numero de cursos com, pelo menos, 10% do total de créditos
curriculares associados a programas e projetos de extensao universitaria.

> Prazo: 50% dos cursos de graduacdo do campus até 2014 e 100% dos
cursos de graduagao do campus até 2015.

B) Meta: Realizar eventos com apresentagdo de trabalhos desenvolvidos por
servidores, que integrem, ensino, pesquisa e extensao.

> Indicador: Numero de eventos anuais.

> Prazo: Um (1) evento anual até 2015.

O Plano de Acao para o eixo Ensino:

Objetivo 1: Melhorar o desempenho académico dos estudantes - Este
objetivo busca realizar uma diminuicdo nos percentuais de evasao e de
retengcao de alunos no campus, considerando sempre um problema nos cursos
das areas de ciéncias exatas, assim como obter indices positivos de avaliagao



dos cursos pelo MEC, melhorando a nota dos cursos ja avaliados e garantindo
que aqueles que terdo a primeira avaliagdo, sigam o patamar dos ja avaliados.

A) Meta: Reduzir a evasao dos cursos de graduagao do campus.

> Indicador: Média dos alunos evadidos do curso nos 2(dois) ultimos
semestres/ média atual de evadidos do curso (20114 e 2012).

> Prazo: 50% de reducao da evasiao por curso até 2015.
B) Meta: Reduzir a retengao dos cursos de graduagéo do campus.

> Indicador: Média de alunos retidos do curso nos 2(dois) ultimos semestres /
média atual de retidos do curso (2011 e 2012).

> Prazo: 50% de reducao da retencao por curso até 2015.

C) Meta: Manter boas avaliagdes pelo MEC para os cursos de graduagao do
campus.

> |Indicador: IGC e CPC dos cursos de graduacéo.

> Prazo: Cursos ja avaliados com média 5 e cursos nao avaliados com média 4
até 2015.

Objetivo 2: Ampliar a oferta de cursos de graduacdao - A ampliagcdo da
oferta de cursos do campus € um anseio da comunidade local, de modo a
oportunizar uma maior diversidade de pessoas, ideias e projetos na regiao. O
campus deve aproveitar as oportunidades dos atuais e futuros programas de
ampliacdo de vagas do governo federal, porém sempre com crescimento
sustentavel. Novos cursos de graduagdo devem complementar uma interagéo
com 0s cursos ja existentes, de modo a otimizar recursos fisicos e docentes.

> Meta: Criar dois novos cursos de graduacgéo.
> Indicador: Numero de novos cursos criados.

> Prazo: Um (01) curso em 2014 e outro em 2015.

O Plano de Acao para o eixo Pesquisa:

Objetivo 1: Desenvolver e ampliar pesquisa cientifica e inovagao
tecnoloégica com comprovado grau de relevancia - A avaliacdo da pesquisa
no Brasil hoje é feita através de critérios definidos pelas agéncias de fomento.
A produtividade do pesquisador € avaliada principalmente pelo numero de
publicacdes relevantes produzidas nos ultimos 3 a 5 anos. Como producgao
relevante considera-se aquela que possui extrato elevado no Qualis (A1, A2,
B1 ou B2). O resultado pratico das pesquisas deve trazer ao campus Alegrete,
um reconhecimento como um centro de exceléncia na produgao cientifica na
area das engenharias e computagéo. Isto se mede através do numero de



publicagdes produzidas, numero de patentes geradas, numero de
pesquisadores com bolsa produtividade do CNPQ e numero de alunos
formados com perfil de pesquisador. Os grupos de pesquisa sdo a base
organizacional deste tipo de atividade hoje em dia, pois € necessaria a
interacao constante entre pesquisadores, alunos e técnicos administrativos.
Deve ocorrer a busca constante por financiamento das atividades de pesquisa,
seja por agéncias publicas de fomento, como CNPQ, CAPES ou FAPERGS, ou
através de contratos com empresas privadas para execugao de projetos de
pesquisa e desenvolvimento. Espera-se que a maioria dos professores
doutores do campus esteja envolvida em atividades de pesquisa, e que todos
os docentes de pos-graduagao sejam pesquisadores produtivos.

A) Meta: Atingir a totalidade dos docentes orientadores de pés-graduagdo com
ao menos uma publicagao relevante dentro da sua area.

> Indicador: Numero de publicagbes de artigos para periodicos/anais de
conferéncia com Qualis por docentes orientadores de pos-graduacgao.

> Prazo: 100% dos docentes até dezembro de 2015.

B) Meta: Atingir a totalidade de docentes cadastrados em grupos de pesquisa
com ao menos uma publicagao de artigos em periodicos.

> Indicador: Numero de docentes cadastrados em grupos de pesquisa que
publicaram com coautoria de pelo ,emos algum outro membro do grupo, com
ou sem Quialis.

> Prazo: 100% dos docentes cadastrados em grupos de pesquisa em
dezembro de 2015.

C) Meta: Aumentar o numero de docentes orientadores de pés-graduagéo com
bolsa de produtividade CNPq.

> |Indicador: numero de docentes de PG com bolsa de produtividade CNPq
> Prazo: 5 docentes até dezembro de 2015.

D) Meta: Atingir a totalidade de docentes cadastrados em grupos de pesquisa
com ao menos um aluno de iniciagao cientifica.

> Indicador: Numero de docentes cadastrados em grupos de pesquisa com
alunos de iniciacao cientifica (voluntarios ou bolsistas CNPq, Fapergs, PBDA,
PBIP,...)

> Prazo: 100% dos docentes cadastrados em grupos de pesquisa até
dezembro de 2015.

E) Meta: Atingir a totalidade de docentes cadastrados em grupos de pesquisa
concorrendo em editais de bolsa de iniciagao cientifica.

> Indicador: Numero de docentes cadastrados em grupos de pesquisa
concorrendo em editais de bolsa IC (CNPq, FAPERGS, PBDA, PBIP,...)



> Prazo: 100% dos docentes cadastrados em grupos de pesquisa até
dezembro de 2015.

F) Meta: Aumentar o numero de docentes cadastrados em grupos de pesquisa
concorrendo como coordenadores a projetos de pesquisa com fomento
externo.

> Indicador: Numero de docentes cadastrados em grupos de pesquisa que
concorreram como coordenadores a projetos de pesquisa com fomento externo
(ARD, PQG, Universal, AES Sul, Embrapa,...)

> Prazo: 80% dos docentes cadastrados em grupos de pesquisa até dezembro
de 2015.

G) Meta: Aumentar o numero de docentes do campus cadastrados em grupos
de pesquisa.

> |Indicador: Numero de docentes do campus cadastrados em grupos de
pesquisa.

> Prazo: 70% dos docentes até dezembro de 2015.

Objetivo 2: Melhoria da infraestrutura para pesquisa - A realizacdo de
atividades de pesquisa relevantes nas areas de engenharia e computagéo
exige equipamentos e espaco fisico adequados. Espacos, pois estes sao
premissas basicas para a confiabilidade de resultados das investigagbes
cientificas e tecnoldgicas. A infraestrutura fisica e instrumental condiciona
fortemente a qualidade dos trabalhos de desenvolvimento cientificos e
tecnologicos, particularmente no campo das engenharias. Além disso, também
demanda apoio técnico para a execucao financeira e prestacdo de contas dos
projetos com financiamento, de modo a desonerar o pesquisador de atividades
burocraticas, mantendo-o focado nas atividades cientificas e na formacao de
recursos humanos.

A) Meta: Atingir a totalidade dos grupos de pesquisa com espaco fisico de
tamanho adequado.

> Indicador: Numero de grupos de pesquisa com espago fisico adequado no
campus.

> Prazo: 100% dos grupos de pesquisa contemplados até dezembro de 2015.
B) Meta: Ampliar os cursos de pds-graduacéo stricto sensu do campus.
> Indicador: Numero de cursos de mestrado e doutorado.

> Prazo: Dois novos mestrados até 2015 e dois doutorados para 2016.

O Plano de Acao para o eixo Gestao:

Objetivo 1: Qualificar a gestao e os processos - O objetivo busca instituir um
processo de planejamento sistematico que envolva tanto o campus, como a
reitoria j@ que os objetivos devem culminar em iniciativas estratégicas para



alcance efetivo dos resultados. Este objetivo também visa realizar a visdo do
campus incluindo o mapeamento dos processos e a adequagao do quadro de
servidores, tornando-o compativel com as demandas atuais e futuras do
campus. Com o mapeamento dos processos poderdo ser sistematizados e
automatizados processos de forma a dar mais rapidez na execug¢ao, diminuir a
burocracia e tornar a gestdao mais eficiente. Com a adequacao do quadro de
servidores, sera possivel dar maior vazdo as demandas administrativas e
académicas, possibilitando uma melhor qualidade nos servigos do campus.

A) Meta: Aproximar a reitoria do campus através de reunides anuais de
planejamento conjuntas realizadas no campus.

> Indicador: Numero de reunides de planejamento no campus com participagao
da reitoria.

> Prazo: Duas reunides anuais até 2016.

B) Meta: Mapear processos e determinar seus fluxos.

> Indicador: Numero de setores com processos mapeados e fluxos definidos.
> Prazo: 50% dos setores em 2013, 75% em 2014 e 100% em 2015.

C) Meta: Qualificar o atendimento interno e externo adequando o quadro de
servidores as necessidades do campus.

> |Indicador: N de docentes em atividades nos cursos e niumero de técnicos na
secretaria administrativa, na secretaria académica, na biblioteca, no NUDE e
nos laboratorios.

> Prazo 1: 2013 - levantamento completo da necessidade de pessoal e
reposicao de vagas perdidas.

> Prazo 2: 2014 - novas vagas oriundas do levantamento da necessidade de
pessoal no campus.

Objetivo 2: Qualificar a infraestrutura fisica e os regimentos - Este objetivo
visa concentrar esforcos na melhoria dos espacos fisicos e da acessibilidade
aos prédios, aos equipamentos e aos recursos didaticos do campus, criando
mecanismos para promover o desenvolvimento ordenado através do plano
diretor e dos regimentos dos laboratorios. Além disto, a questdo da
permanéncia dos estudantes com a constru¢ao da moradia estudantil e o inicio
do funcionamento do restaurante universitario sdo estratégicos para o campus,
sendo colocado como uma de suas metas.

A) Meta: Melhorar e ampliar a infraestrutura fisica do campus com excecugao
dos projetos dos laboratérios de Engenharia Civil, Engenharia Elétrica,
Engenharia de Telecomunicag¢des, Engenharia Mecanica, Engenharia Agricola,
Engenharia de Software e Ciéncia da Computagédo, Biblioteca, Moradia
Estudantil e Auditdrio.

> Indicadores: Salas disponiveis, satisfacdo com infraestrutura, obras
projetadas e executadas.



> Prazo 1: 2013 - Projetos das obras.

> Prazo 2: 2014/2015 - Inicio das obras EC, EE, e ET, Biblioteca, 2° bloco EM,
CC e ES e moradia estudantil.

B) Meta: Promover a acessibilidade no campus.

> Indicador: satisfacdo das pessoas com necessidades especiais com relacao
a acessibilidade fisica, ergonométrica e de comunicagéo.

> Prazo: 70% de satisfeitos em 2014.

C) Meta: Realizar discussoes e criar o regimento do campus.

> |Indicador: Regimento do campus aprovado no CONSUNI.

> Prazo: 2014/2015

D) Meta: Realizar as discussodes e criar o plano diretor do campus.
> Indicador: Plano diretor aprovado no Conselho do campus.

> Prazo: 2015/2016.

E) Meta: Criar regimento dos laboratérios e suas normas de uso.
> Indicador: 100% dos laboratérios com regimentos aprovados.

> Prazo: 2015.

Objetivo 3: Capacitacao e qualificagao dos servidores e comunicagao - A
qualificacdo e a capacitacao de servidores € uma das bases para potencializar
o capital intelectual do campus, sendo estratégico dar suporte a todos os
servidores que buscam qualificacdo, bem como incentivar a capacitacao
através do NUDEPE com base nas avaliagdes e diagnésticos da Comisséo
Local de Politica de Pessoal do Campus (CLPP).

A) Meta: Promover a capacitagao e qualificagao pessoal.
> Indicador: Numero de servidores em capacitagao e em qualificacio.

> Prazo: A partir de 2013 - minimo de 33% dos servidores do campus com pelo
menos um curso de capacitagéo realizado no ano.

B) Meta: Melhorar a comunicagéo interna e externa.

> |Indicador: Atualizagdo do sitio do campus com informacdes e fornularios
mais utilizados, existéncia de canais de informacao com a sociedade.

> Prazo 1: 2013 - atualizar todos os sites do campus e definir responsaveis.

> Prazo 2: 2014 - Ter um responsavel no campus pela comunicacgao social.



O Plano de Acao para o eixo Inovacgao:

Objetivo 1: Sensibilizagcdo para o Empreendedorismo e a Inovacao
Tecnolédgica -

A capacitagao da formagao dos alunos da universidade, atrelado a participagéo
ativa dos mesmos na pesquisa e na extensdo universitaria, reflete-se
diretamente na atuagcdo dos mesmos apds a conclusao dos cursos. Formar
agentes empreendedores que fundamentados no conhecimento adquirido se
estabelecam no mercado profissional com diferenciais suficientes para
assegurar competitividade € uma das premissas de atuacdo da UNIPAMPA.
Manter o profissional formado e atuante no mercado vinculado a Instituicado de
maneira a garantir o permanente contato com o desenvolvimento cientifico e
tecnolégicotambém faz parte do processo de gestdo da universidade. A
formagdo continuada e a parceria na busca da inovagédo tecnoloégica s&o
instrumentos fundamentais na promogdo do Empreendedorismo.

A) Meta: Criar o grupo de pesquisa em Empreendedorismo Inovador.
> Indicador: grupo de pesquisa criado.

> Prazo: até maio 2013.

B) Meta: Publicar um (1) trabalho cientifico.

> Indicador: Trabalho publicado.

> Prazo: até junho de 2013.

C) Meta: Participar da organizacdo e motivar a participagdo de aluns no
Seminario de Inovacao durante a Fenegbcios.

> Indicador: Numero de alunos inscritos.
> Prazo: maio de 2013.

D) Meta: Prospectar interessados em ingressar com projetos empresariais
inovadores, através de workshops, seminarios e palestras, realizando 4
eventos.

> Indicador: Numero de eventos realizados.
> Prazo: dezembro de 2016.

E) Meta: Realizar cursos, workshops, palestras e seminarios sobre
empreendedorismo, plano de negdcios, ciéncia e tecnologia, pesquisa e escrita
cientifica, participando da organizagao de 4 eventos, com a participagao de 100
inscritos em cada evento.

> Indicador: Numero de eventos que participar como organizador.

> Prazo: dezembro de 2016.



F) Meta: Criar agdes como criagcéo de site, participagdo em eventos nacionais e
internacionais e criagdo de campanha de marketing, realizando 4 acdes de
divulgagao.

> Indicador: Numero de agdes de divulgagéo.
> Prazo: dezembro de 2016.

Objetivo 2: Garantia de espagos fisicos e equipamentos adequados - O
Empreendedorismo requer a gestagdo de empresas que necessariamente
requerem suporte para se estabelecerem como agentes empreendedores junto
a sociedade. Garantir este suporte tanto do ponto de vista fisico de suas
instalagdes como de laboratérios de suporte ao desenvolvimento profissional,
constitui-se em acgdes extensionistas da UNIPAMPA. A incubagéo de
empresas, a certificacdo de equipamentos e instrumentos empregados pela
comunidade especializada constitui-se em acbdes da Universidade junto a
sociedade.

A) Meta: Apoiar a Comissdo de Licitagbes e a Coordenadoria de Obras na
execugao do convénio assinado com o Governo do RS para construgao do
prédio da unidade Alegrete do PampaTec.

> Indicador: Convénio executado.
> Prazo: Dentro do prazo estipulado no contrato.

B) Meta: Formalizar o processo de incubagdo de empresas de base
tecnologica.

> Indicador: Processo de incubagao formalizado.
> Prazo: até margo de 2013.

Objetivo 3: Implantacado dos processos de Incubagcao e Condominio - Em
se tratando de espacgo publico, as salas destinadas aos projetos de incubacgéo
e condominio de empresas precisam ser ofertadas aos empreendedores
interessados, por meio de um edital publico, com critérios objetivos para
selegdo dos projetos que mais se alinham com as diretrizes pelo Conselho
Diretor do PampaTec. Por isso, tal processo precisa tramitar pela CONJUR e
pelo CONSUNI para que sejam aprovados.

A) Meta: Publicar edital de selecédo de projetos para pré-incubacao e empresas
para incubacao.

> Indicador: Edital publicado.
> Prazo: até abril de 2013.

Objetivo 4: Garantir a prestacao de servigcos de qualidade - A metodologia
Cerne é uma plataforma baseada em boas praticas de gestdo para empresas
inovadoras que estejam no processo de incubagado, a qual foi desenvolvida
pelo SEBRAE e pela ANPROTEC.

A) Meta: Implantar a metodologia Cerne, nivel 1.



> |Indicador: Metodologia Cerne implantada.
> Prazo: até dezembro de 2015.

B) Meta: Capacitar servidores do PampaTec no processo de protecdo da
Propriedade Intelectual.

> Indicador: Servidores capacitados.
> Prazo: até junho de 2013.

Objetivo 5: Ampliar e qualificar o relacionamento com empresas,
instituicoes e governos - A necessidade de ampliar e qualificar o
relacionamento com empresas, instituicdes e governos, justifica-se em fungao
do estagio inicial do projeto de implantacdo do PampaTec, o qual necessita de
diversos tipos de apoio, tais como financeiro, estrutural, etc...

A) Meta: Formalizar convénio com pelo menos uma prefeitura da regido
fronteira-oeste a cada ano.

> Indicador: Convénio formalizado.
> Prazo: de 2014 a 2016.

Objetivo 6: Desenvolver, atrair e fixar empresas inovadoras, contribuindo
para a geragdao de emprego e renda - A missdo da UNIPAMPA, e por
consequéncia, de todas as suas unidades, € o desenvolvimento da regido, o
qual se da por diversas acdes, sendo que uma das mais efetivas é a criagdo de
empresas inovadoras, com capacidade para vender para o mundo o que €
produzido na regido. Fomentar a criacdo desse tipo de empresa € também uma
forma de atrair alunos com o perfil empreendedor, assim como oportunizar que
eles tenham interesse em se manter na regiao.

A) Meta: Criar empregos diretos na sequéncia minima anual de 02, 04 e 06.
> Indicador: Numero de empregos diretos nas empresas residentes.

> Prazo: 02 empregados em 2014, 04 empregos em 2015 e 06 empregos em
2016.

3 - INSERGAO NA SOCIEDADE

A insercao da universidade na sociedade é fundamental para que esta se sinta
parte da comunidade académica e possa se beneficiar do conhecimento
gerado pela universidade. Para isso, € necessario a expansao dos programas
de extenséao e de pesquisa, fazendo com que a comunidade académica interaja
com a sociedade através das atividades como cursos, pesquisas de campo,
palestras, diagndsticos, colaboragbes em convénios, cedéncia de espagos para
realizacédo de formacgao, parcerias, atuagcdo em Conselhos locais e regionais,
formalizacao e realizagdo de acordos de cooperagao técnica com empresas
publicas, instituicdes e com o setor privado.



A comunicacéao é feita principalmente através do portal da universidade e pela
participacdo em programas de radio, televisdo e na produgado de artigos e
reportagens para os jornais locais e regionais.

Algumas das ag¢oes realizadas em 2013:

* Formalizacdo do convénio com a Associagao de Criadores de Gado Leiteiro,
com o objetivo do “desenvolvimento e o mutuo assessoramento na realizagao
de pesquisa, ensino e extensdo nas areas cientifica e tecnoldgica, no uso da
energia e da agua nos processos produtivos rurais e servigos energéticos de
uso final nas propriedades rurais familiares dos cooperativados” (janeiro de
2013);

* Formalizagao do termo de cooperagao técnica com a Fundagao Marona, com
o objetivo de desenvolvimento de “A¢des de Extensdo e Pesquisa na forma de
parceria”’(fevereiro de 2013)* Formalizagdo do convénio com a empresa Pilecco
Nobre Alimentos Ltda, com o objetivo de “compatilhamento de esforgos para a
pesquisa e o desenvolvimento de inovagao tecnoldgica no processamento dos
residuos do arroz” (junho de 2013);

* Formalizagao de protoloco de cooperagdao com a empresa junior IDEIAH, com
0 objetivo de “estabelecer as condicdes basicas para promover o
desenvolvimento, através de atividades de interesse comum nas ares de
ensino, pesquisa, extensao, consultoria e aprendizado” (abril de 2013);

* Participagdo do campus Alegrete na Fenegdcios, em maio de 2013, com a
apresentacao de protoétipos no estande do Polo Tecnoldgico de Alegrete.

* Eleicdo da representagao externa da comunidade ao Conselho do Campus,
em maio de 2013, tendo sido eleito como titular Luis Plastina Gomes e como
suplente Adriana Giacomelli.

*

Participacdo no XLII Congresso Brasileiro de Engenharia Agricola, no
periodo de 3 a 8 de agosto de 2013, na cidade de Fortaleza, Ceara.
Participantes: professores Roberlaine Jorge, Fatima Cibele Soares, Jumar
Russi, Vilnei Dias.

* Participacao de alunos em evento de Software Livre na PUC-RS (14° FISL) -
Porto Alegre. Participaram alunos dos Cursos de Engenharia de Software,
Ciéncia da Computacao e Engenharia de Telecomunicacoes, totalizando trinta
e cinco alunos, acompanhados pelo prof. Jodo Pablo. O periodo de realizagao
do evento foi de 03 a 06 de julho de 2013.

* Participagao no “Chip in Curitiba — 26th Symposium on Circuits and Systems
Design” em Curitiba/PR, de 02 a 06/09/2013. Participantes: prof. Alessandro
Girardi e 2 alunos do curso de Engenharia Elétrica.

* Participagao no “XXXIII Encontro Nacional de Engenharia de Producéao
(ENEGEP)” em Salvador/BA, de 06 a 13/10/2013. Participante: prof. Cristiano
Tolfo.



* Participagdo no “Curso de Controle Patrimonial nas Entidades Publicas —
ESAF” em Porto Alegre/RS, de 24 a 27/07/2013. Participante: Adm. lves
Gallon.

* Participacdo no “XXXI| Simpdsio Brasileiro de Telecomunicagdes” em
Fortaleza/CE, de 31/08/2013 a 05/09/2013. Participante: prof. Marcos Vinicio
Thomas Heckler

* Participagdo no “XXV Congresso Brasileiro de Biblioteconomia,
Documentacdo e Ciéncia da Informagdo” em Florian6polis/SC, de 07 a
10/07/2013. Participagao: Biblitoecaria Marlucy Veleda Farias.

* Viagem técnica a “162 Feira Internacional da Constru¢cdo — CONSTRUSUL”
em Novo Hamburgo/RS, de 31/07/2013 a 03/08/2013, com alunos do curso de
Eng. Civil, sendo responsaveis os professores Ederli Marangon e Jaelson
Budny.

* Visita técnica a “Expointer 2013” (24/08 a 1°/09) da turma do Curso de
Engenharia Agricola, no total de trinta pessoas, sendo responsavel o prof.
Wilber Tapahuasco.

* Participagao e apresentacao de trabalho na “39th Annual Conference of the
IEEE Industrial Electronics Society”, em Viena, na Austria, no periodo de
08/11/2013 a 15/11/2013, pelo prof. Marcio Stefanello.

*  Participacdo e apresentagcdo de trabalho na “The 3rd International
Conference on Materials and Products Manufacturing Technology (MPMT
2013)”, em Changsha, na China, no periodo de 20/09/2013, pelo prof. Wang
Chong.

* Participacdo de alunos de diversos cursos do campus no “XXV Congresso
Regional de Iniciagao Cientifica e Tecnoldgica em Engenharia (CRICTE 2013)”,
de 11 a 13 de setembro de 2013 na Faculdade de Engenharia e Arquitetura da
UPF. Responsavel: prof. Magnos Baroni.

* Visita técnica dos alunos da Eng. de Telecomunicagcdes no Destacamento de
Controle do Espago Aéreo de Santiago, nos dias 29 e 30 de agosto de 2013.
Responsavel: prof. Marcos Heckler.

* Dois servidores do Campus Alegrete, o administrador Emerson Rizzatti e o
professor José Wagner Kaehler, assumiram, respectivamente, a presidéncia do
Conselho Municipal de Desenvolvimento Econémico (Comude) e do Conselho
Municipal do Meio Ambiente. A nova diretoria do Comude tomou posse no dia 7
de margo e a do Conselho de Meio Ambiente no dia 12 de margo.

O Nucleo de Desenvolvimento Educacional € uma representacdo no campus
da Coordenadoria de Desenvolvimento Pedagdgico — COORDEP (PROGRAD)
e da Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis e Comunitarios. Desenvolve acgdes
visando apoiar tanto docentes quanto discentes nas praticas académicas, e
também é responsavel pelo processo de selecdo dos estudantes bolsistas do
Programa Bolsa Permanéncia. Os profissionais do NuDE no campus Alegrete



sdo cinco (dois Assistentes Sociais, um Assistente Administrativo, uma Técnica
em Assuntos Educacionais e uma Pedagoga) e participam de eventos,
capacitagdes, formacdes, etc, a fim de qualificar os trabalhos do setor e
também como forma de contribuir na promogao do desenvolvimento pessoal.

As atividades do setor em 2013 podem ser elencadas com as seguintes acdes:

Projeto Arte e Musica no Campus - iniciou no dia 1° de fevereiro no
Campus Alegrete da Universidade Federal do Pampa (UNIPAMPA). A
iniciativa busca oferecer a comunidade académica instantes culturais,
indo ao encontro do anunciado no Projeto Institucional da Universidade,
que expde uma concepgao de universidade nao se restringe apenas a
formacéo profissionalizante, mas também se firma em uma proposicao
humanistica e generalista;

Unipampa em Interagdo com a Comunidade Alegretense - Esta acgao
tem por objetivo dialogar, através de visita guiada, com a comunidade
local e, assim, divulgar as diferentes possibilidades de formagédo aos
jovens estudantes da Educacdo Basica, dando-lhes oportunidade de
conhecimento prévio acerca dos cursos oferecidos pela Instituicdo como
um todo e especificamente do Campus Alegrete. Tem-se como
referéncia o Projeto Institucional da Unipampa, na sua Politica de
Extensdo, considerando a indissociabilidade entre Ensino e Pesquisa,
promovendo a articulacdo entre o saber produzido na universidade e a
sociedade. O projeto também se articula com a Politica de Comunicagao
Social, onde se busca assegurar com a sociedade local através de
iniciativas comunicacionais divulgando o saber produzido na
Universidade e garantindo a promogdo da imagem Institucional como
produtora de conhecimento, de ensino e de praticas extensionistas.
Acredita-se que o0s egressos dessa acdo terdo um conhecimento
diferenciado da Instituicdo e também da comunidade onde estado
inseridos. Até o momento foram recebidas quinhentas e cinquenta e trés
(553) pessoas da comunidade, e no ano de 2013 duzentas e quarenta e
trés (243) estudantes e seus professores visitaram o campus,
participando de rodas de conversas sobre 0s cursos e sobre as
possibilidades de formagao.

Cinema no campus — Exibicao de filmes sobre a tematica dos Direitos
Humanos na América do Sul. A mostra exibiu cinco filmes com o objetivo
de disseminar e fortalecer a educacao e a cultura dos Direitos Humanos
através de longa metragens. O evento foi uma realizagdo da Secretaria
de Direitos Humanos da Presidéncia da Republica em parceria com o
Ministério da Cultura, com producdo da Universidade Federal
Fluminense, patrocinio da Petrobras e do BNDES, e recebe o apoio
institucional da Organizacdo dos Estados l|bero-americanos para a
Educacao, a Ciéncia e a Cultura, da Empresa Brasil de Comunicacao e
do Centro de Formacao das Nacdes Unidas para o Brasil. A série de
filmes sera exibida em 2014.

Oficina de Excel Basico — Oficina voltada exclusivamente aos alunos
participantes do Programa Bolsas Permanéncia (PBP). A ideia surgiu da
iniciativa do aluno Onias Castro Neto, que ministrou a oficina com o
mesmo tema na semana Académica do Campus, em 2013. Da grande
busca dos alunos pela oficina surgiu a reflexdo sobre a necessidade de



oferecer esse curso de forma mais sistematizada e abrangente,
considerando a importancia dessa ferramenta em muitos componentes
curriculares presentes nos cursos de Engenharia. Essa acdo é
desenvolvida por seis estudantes dos cursos de Engenharia Civil e
Mecénica, coordenada inicialmente pela servidora Kate Maria Stephan
Addum - assistente social e Flavia Covalesky de Souza - técnica em
assuntos educacionais.

As atividades de formacao e capacitagdo dos servidores do NuDE foram as
seguintes:
Participagao da pedagoga do NuDE:

Aula Inaugural “A formagao de professores para a diversidade étnico-
racial” no Saldo de Atos da Universidade Federal do Rio Grande do Sul,
dentro da programag¢do do Curso Procedimentos Didatico-Pedagdgicos
Aplicados em Histéria e Cultura Afro-Brasileira e Indigena;

Curso de Acessibilidade Fisica na modalidade semi-presencial, realizado
no periodo de 02 a 04 de abril, na Universidade Federal do Pampa,
perfazendo um total de 28 horas.

Formacao pelo Curso de Redacgao Oficial na modalidade EAD, realizado
no periodo de 22 de abril a 10 de maio, perfazendo um total de 30 horas.

IV Seminario de Desenvolvimento Profissional: Qualidade de Vida no
trabalho e Desempenho no Servigo Publico, em Bagé;

Treinamento de Prevencao e Combate a Incéndio, em junho de 2013;

XXXI SEURS — Seminario de Extensdo Universitaria da Regido Sul, em
agosto de 2013, na Universidade Federal de Santa Catarina — UFSC,
apresentando como co-autora os trabalhos, “Unipampa — Novos
Talentos — Interagao dialogica entre Universidade e Educacéao Basica”,
“Projeto empreendedorismo na Escola Basica e ministrante da Oficina
de Leitura na Escola de Ensino Fundamental Vitor Miguel de Souza, em
Floriandpolis

I Encontro Nacional dos Estudantes Indigenas — metas e desafios no
caminho do Ensino Superior - | ENEI, apresentando o trabalho “Inclusédo
Digital — compartilhamento de saberes entre Universidade e comunidade
Kaingang” na Universidade Federal de Sao Carlos — Sao Paulo, no
periodo de 02 a 06 de setembro de 2013. O trabalho é um recorte do
plano de trabalho do estudante indigena do curso de Engenharia de
Software e ingressante na instituicdo pelo Programa Anaué;

Capacitacdo da pedagoga do NuDE em Curso de LIBRAS. O curso foi
ministrado pela professora Keli Krause, através de acdo promovida pelo
NUDEPE e parceria da FENEIS — Federagao Nacional de Educacao e
Integracdo dos Surdos. Todo o curso tera duragdo de 180 horas. O
primeiro moédulo (60 horas) foi encerrado e o segundo esta em
andamento.

Atuacdo da pedagoga em trabalhos externos, com vistas a cooperagao
entre instituicdes de ensino:



« Mediadora na palestra: “Formacao de Professores e Politicas Publicas,
com Professora Elena Maria Billig Mello, no 14° Seminario Latino-
Americano de Educacdo e Cultura — “Escola Democratica e Popular:
Compromisso com as Aprendizagens”, em julho de 2013;

o Desenvolvimento de Oficinas de Leitura Literaria em Seminarios e

Workshops voltados aos temas de Educacgao Inclusiva, sendo esses
vinculados ao Projeto Institucional Novos Talentos e sub-projeto
info.edu: Novos Talentos no Pampa;

e Integrante do Banco de Observadores de Exames e Avaliagdes do
INEP, para acompanhamento in loco desses processos;

* Programacdo da semana de aniversario do campus Alegrete, em outubro
de 2013. O campus Alegrete comemorou 7 anos de funcionamento, com uma
confraternizacdo pela comunidade académica no saguao do campus no dia
16/10 e um jantar comemorativo no dia 17/10 na AABB. Foi realizada a
entrega do prémio Destaque UNIPAMPA 2013 nas seguintes categorias:

Categoria Pesquisa: Prof. Jorge Luis Palacios Felix, escolhido por ser o
pesquisador mais produtivo do campus no periodo entre 2012 e 2013.

Categoria Extensao: Prof. Jorge Wagner Maciel Kaehler, pelo seu
envolvimento com projetos de extensdo, os quais beneficiam diretamente a
comunidade da regiao.

Categoria Ensino: Prof. Marcos Vinicio Thomas Heckler, coordenador do
curso de Engenharia de Telecomunicagdes, responsavel direto pela criacéo e
implementagao do curso.

Categoria Administrativo: Leandro Segalla, interface de recursos humanos
do campus, pelo seu comprometimento, profissionalismo e atuacdo exemplar
junto ao campus.

Categoria Terceirizados: Irineu de Souza Amaral, vigilante, em atuacao no
campus desde 2006, sempre atento e com atuagao irrepreensivel.

Categoria Laboratérios: Cleiton Lucatel, técnico do Laboratério de
Eletrotécnica, pela sua atuagao destacada nos laboratorios do campus.

Categoria Inovagao: Prof. José Wagner Maciel Kaehler, coordenador do
Grupo de Pesquisa EIRE, responsavel por diversas pesquisas e acgoes
inovadoras.

Categoria Comunidade: Paulo Zielinski, Diretor do Parque de Maquinas da
Prefeitura Municipal, pela sua colaboragao destacada com o campus.




Categoria Pés-Graduacao: Wang Chong, coordenador do Programa de
Pd6s-Graduagado em Engenharia (PPEng), responsavel pela implantagao do
curso e colaborador direto com os programas de mestrado do campus.

Categoria Discentes (nesta categoria sdo homenageados os alunos
melhores classificados nos rankings de notas de cada curso):

Ciéncia da Computacéo - Holisson Soares da Cunha
Engenharia Agricola - Rafaela Gamino Tronco
Engenharia Civil - Anderson Ferreira Diniz

Engenharia Elétrica - Eduardo dos Santos Silveira
Engenharia Mecanica - Ricardo Billig Possebon
Engenharia de Software - Thiago Cassio Krug
Engenharia de Telecomunicacgdes - Juner Menezes Vieira

O Prémio Destaques UNIPAMPA Alegrete tem como objetivo homenagear os
servidores, alunos e colaboradores externos com contribuicdo destacada nas
diversas atividades realizadas pela universidade. Esta homenagem deve
servir de motivacdo e reconhecimento pelos servicos prestados, além de
valorizar o trabalho dos servidores e estimular o bom desempenho individual
e coletivo. Todos os vencedores receberam um troféu, representando
simbolicamente a homenagem da universidade.

* Em 28 de novembro de 2013 o campus Alegrete sediou o seminario
Politicas Publicas para o Bem-Estar Animal, promovido pela Organizagéo
Protetora dos Animais de Alegrete.

* Em outubro de 2013 o campus Alegrete recebeu uma exposi¢caéo de esculturas
do artista alegretense Derli Vieira da Silva, mais conhecido como “Chapéu
Preto”. Sdo pecas confeccionadas em madeira, lata, concreto, porongo, ferro,
chifre e aluminio, que transmitem o jeito de ser, a fisionomia e os costumes
do gaucho do Pampa.

2. COMUNICAGAO SOCIAL

A comunicacdo do Campus é feita através do portal da Universidade e a
participagdo em programas radio, televisdo, na producdo de artigos, e
principalmente através de reportagens para os jornais locais e regionais. Como
sempre foi feito em anos anteriores, ndo diferente em 2013, o0 campus procurou
fazer um trabalho de atualizagdo das informag¢des de sua pagina, bem como
melhorar as informagdes sobre os cursos de graduacdo, programas de poés-




graduagédo - especializagdo e mestrados -, e projetos de pesquisa e de
extensdo, de forma a tornar visivel o trabalho que desenvolve e facilitar o
acesso das informacgdes pela sociedade. Varias entrevistas sobre projetos de
extensdo e de pesquisa, além de um panorama geral do campus, foram
concedidas as emissoras de radio, televisdo e a jornais de circulagdo local e
regional, como forma de disseminar o resultado de projetos e alertar a
comunidade sobre questbes envolvendo a universidade. Os temas mais
relevantes em 2013 foram problemas com moradia e o transporte publico,
insuficientes no municipio.

Fica evidente, entretanto, a falta de um servidor exclusivo para a divulgagao
das atividades do campus de forma mais eficiente e profissional. O apoio da
Assessoria de Comunicagdo Social da UNIPAMPA sempre foi bastante
eficiente, mas um servidor lotado no campus poderia trabalhar de forma mais
dindmica e pro-ativa as questdes envolvendo comunicagao.

3. ESTRUTURA

1. Gestado de Pessoal
Quadro 1 - Numero de servidores docentes por nivel

Nivel 2010 (2011 (2012 (2013

Auxiliar 20

Assistente 19 24 22 17

Adjunto 19 | 37 | 43 | 43
Associado

Titular 1
Substituto 4 06 | 08
Temporario 03 | 04
TOTAL 38 | 65 | 67 | 93

Fonte: RH do Campus

Quadro 2 - Numero de servidores técnico — administrativos em educagao por
cargo e titulagcao

Cargo MédioGraduacgaolEspecializagaoMestradoDoutorado

2013 | 2013 2013 2013 2013

Administrador 04




Analista de Tecnologia da
Informacgéao

02

Assistente em Administracao

01

04

04

Assistente Social

01

01*

Arquiteto Urbanista

Auditor

Bibliotecario - Documentalista

02

Bidlogo

Contador

Economista

Enfermeiro

Engenheiro / Agrénomo

Engenheiro / Area Agricola

01

Engenheiro / Area Civil

01

01

Engenheiro / Mecénico

01

Engenheiro / Eletricista

01

Farmacéutico

Fisioterapeuta

Fonoaudidlogo

Geologo

Historiador

Jornalista

Médico

Médico Veterinario

Nutricionista

Operador de Camera de
Cinemae TV

Pedagogo

01

Produtor Cultural

Programador Visual




Psicologo

Quimico

Relacbes Publicas

Revisor de texto

Secretario Executivo

01

Técnico em Agropecuaria

Técnico Desportivo

Técnico de Tecnologia da
Informacéo

02

01

Técnico em Assuntos
Educacionais

01

Técnico em Eletroeletrbnica

02

Técnico em Contabilidade

02

Técnico em Radiologia

Técnico em Seguranga do
Trabalho

Técnico em
Telecomunicacdes

Técnico em Laboratorio /
Audiovisual

Técnico em Laboratorio /
Biologia

Técnico em laboratdrio /
Edificacbes

01

Técnico em Laboratorio /
Fisica

02

01

Técnico em Laboratorio /
Industrial / Mecénica

01

Técnico em Laboratorio /
Quimica

01

Tradutor Intérprete

Tradutor Intérprete —
Linguagem de Sinais

Zootecnista

Fonte: RH do Campus




Quadro 3 - Evolugao do numero de servidores técnico - administrativos em
educacgao por setor

Setor N° de Servidores
2010 2011|2012 (2013
Biblioteca 03 03 03 03
Secretaria Académica 07 06 04 07
Laboratorios 06 10 10 13
Coordenacao Administrativa 09 11 07 08
NUDE - 03 03 | 05*
Suporte TI 02 03 02 05
Total 27 36 29 41

Fonte: RH Campus
* Servidor cedido por acompanhamento de conjuge (lotacdo UNIRIO).
Analise critica:

A franca expansao dos ultimos anos, no que tange as atividades de ensino,
pesquisa e extensao, vem exigindo cada vez mais esforgos do capital humano
por conta das movimentacbes de pessoal. Setores como a Secretaria
Académica e a Biblioteca tiveram prejuizo em seus atendimentos por conta do
reduzido numero de técnicos. Por outro lado, a Secretaria Administrativa,
mesmo que tenha cedido 1 servidor a PROPLAN, recebeu outro do NTIC e
teve um acréscimo no final do ano, com a vinda de 2 técnicos removidos da
reitoria mais a chegada de 3 novos servidores nomeados para o STIC do
campus.

Para manter o quadro de pessoal equilibrado, foram abertos 6 editais para
docentes em diversas areas no ano de 2013, sendo 3 editais para docentes
substitutos, 1 para auxiliar, 1 para a area de Libras e 1 para docentes efetivos,
além da reposicao de vagas de técnicos administrativos, que também foram
repostas por 2 concursos realizados pela Instituicdo. Com essas medidas
houve um aumento do quadro de docentes e de técnicos comparado ao ano
2012. Para 2014 devemos ter mais um aumento em nosso quadro de pessoal
devido aos concursos que acontecerao em 2014.

A gestdo do Campus procurou trabalhar proporcionando autonomia e a
iniciativa dos servidores em cooperagao para alcangar objetivos. Apoiou



também a capacitacdo e a qualificacdo, mediante a participagdo em eventos
cientificos, tecnoldgicos e de qualificagao profissional de interesse institucional.

Quadro 4 - Numero de funcionarios terceirizados por setor

N° de Funcionarios

Setor 2012 2013
Limpeza 8 12
Vigiléncia 11 11
Portaria 4 4
Servicos Gerais 3 3
Motoristas 5 5

Outros (especificar)

Total 31 35

Fonte: Coordenagao Administrativa

Analise critica:

Os servicos terceirizados continuam sendo alternativa aos cargos extintos e em
extingdo, os quais sao atividades importantes para a manutencao das unidades
administrativas.

Como em anos anteriores, 2013 nao foi diferente em relacdo aos seus
contratos, pois a grande maioria esteve dentro do limite legal de ampliagao,
nao permitindo aditivos importantes como novos postos de portaria e vigilancia
para atender aos novos prédios.

Tivemos um grande problema com as atividades prestadas pela empresa de
servigcos gerais, onde a mesma quebrou o contrato, principalmente com
seguidas ocorréncias de atraso salarial aos seus funcionarios, ocasionando a
interrupcdo na prestacdo dos servicos essenciais no dia a dia do campus
universitario. A administragdo do campus precisou encontrar solugdes
alternativas para manter o minimo dos servicos para que nao houvesse
prejuizo a comunidade académica, recorrendo a contratagdes emergenciais
para a execucgao de alguns servigos mais urgentes.

Além disto, os nossos contratos vigentes n&o contemplam servigos de
jardinagem. Diante da necessidade de manutencdo de areas verdes e
paisagismo, este servico era realizado de forma precaria pelos funcionarios da
empresa de servigos gerais.



Para 2014, temos a perspectiva de novas contratacdes que contemplem tanto
os aditivos para complementagdo dos postos de portaria, vigilancia, como a
contratacdo dos servicos de manutencido predial, limpeza externa, rogada,
tratorista e trabalhador agropecuario.

A coordenagcdo administrativa continua trabalhando com o principio de
racionalizacdo de gastos com a contratagdo de postos terceirizados, mas
sempre com a preocupacdo de manter as atividades do campus com a total
seguranga e eficiéncia. Na gestdo passada demos inicio ao processo de
aquisicao de equipamentos de video-monitoramento. Esperamos a conclusio
deste processo ainda em 2014, indo de encontro a uma economicidade
possivel, sem a necessidade de aumento de postos de vigilancia.

2. Infraestrutura

Quadro 5 - Espaco fisico do campus — Iméveis préprios

Area (m?)
Tipo
2012 2013
Terreno 467.650,00 | 467.650,00

Area Construida | 7.350,91 7.590,91

Fonte: Coordenacao Administrativa

Quadro 6 - Espaco fisico do campus — iméveis cedidos / alugados

N° de Area
Tipo imoveis total
(m?)
2012 2013 2012 | 2013
Sala - - - -
Prédio - - - -
Outros (Tractebel Energia S/A conforme 01 01 50,00 | 50,00
Termo de Cessao de Uso — CNC Eng.
Mecanica )
Total 01 01 50,00 | 50,00

Fonte: Coordenagao Administrativa




Quadro 7 - Utilizagédo do espaco fisico

Tipo Quantidade de
ambientes
2012 2013

Salas de aula 09 10
Laboratodrios 11 12
Biblioteca 01 01
Sala de Professores 23 23
Sala de Reunides 03 02
Sala apoio pedagdgico 01 02
Sala Secretaria Académica 02 02
Sala Secretaria Administrativa 01 01
Sala Coordenadoria Académica 00 01
Auditério — Sala 101 com 100 cadeiras 01 01
Restaurantes e cantinas 01 01
Diretorios Académicos 01 01
Outras estruturas (Sala 316 — espaco de convivéncia 01 01
para os servidores)

Fonte: Coordenacao Administrativa
Analise critica:

Desde setembro de 2012, apds a conclusao das obras de 3 subestacbes de
energia para a ligagdo em média tensdo, fizemos a ocupagdo dos prédios
académico Il e administrativo, o qual, juntamente com o académico |, foi
denominado Prédio A1. O prédio C2 (6rgédos de reitoria), o prédio C3
(Laboratérios) e o restaurante universitario (prédio C1) estavam prontos, porém
sem capacidade elétrica para receber equipamentos e pessoal. Definidas as
ocupacgoes dos espacos em 2013 entre servidores do campus e os servidores
dos 6rgaos da reitoria, conseguimos fazer o cadastramento dos espag¢os no
sistema de gestéao.

Neste periodo deu-se inicio ao desenvolvimento das atividades previstas no
prédio C3. Neste prédio estdo alocados laboratérios de diferentes areas do
conhecimento, possibilitando a realizagdo das atividades académicas.

Em 2013 ocorreu a licitagdo que previa a exploracdo da atividade do
restaurante universitario, com inicio das atividades previstas para fevereiro de
201414. Outros acontecimentos importantes ocorridos em 2013 foram a
conclusao da obra de urbanizagdo - com ampla disponibilidade de vagas para




os veiculos e com a definicdo do passeio publico - e 0 cercamento da area total
do campus. Além disso, foi concluido o pavilhdo de Oficina e Almoxarifado
(Maquinas Agricolas), denominado prédio C4.

Também, em 2013 tiveram sucesso as licitagdes para o reinicio das obras do
prédio dos laboratérios das Engenharias Civil, Elétrica e Telecomunicagdes
(prédio A3), bem como da obra do prédio do NTIC (prédio A4), com inicio
previsto para janeiro de 2014.

Outras importantes obras licitadas em 2013 foram a Incubadora de Empresas
do PampaTec (prédios P1, P2 e P3) e a Casa do Estudante, ambas com inicio
previsto para 2014.

Mesmo com todas as estas conclusées e com o inicio das novas obras, ainda
mantemos um espaco cedido através de Termo de Cessao de Uso, de 50m?,
com a empresa Tractabel Energia S/A, objetivando a instalacdo de
equipamentos e realizacio de atividades didaticas pela UNIPAMPA.

Quadro 8 - Dados do acervo bibliografico

Item N° de exemplares
2012 2013
Titulo de livros 4.526 5.003
Exemplares de livros 16.737 18.257
Titulos de Periddicos Nacionais 77 100
Exemplares de Periédicos Nacionais 1.686 2.064
Titulos de Periddicos Estrangeiros 13 23
Exemplares de Periddicos Estrangeiros 338 550
Empréstimos de Livros/Ano 10.789 14.232
Reservas de Livros 11.262 14.195
Assinaturas de Jornais 2 0
Assinaturas de Revistas 21 0
Monografias 78 145
Teses e Dissertagoes 24 29
TOTAL 45.553 54.628

Fonte: Biblioteca do campus.



Analise critica:

A Biblioteca do Campus Alegrete conta com um acervo bibliografico atualizado
nas areas dos cursos de graduagao do Campus. Em relagdo ao ano anterior o
acervo cresceu praticamente 20%. Também disponibiliza materiais para as
horas de lazer dos usuarios. Ainda nao contamos com todos os titulos das
bibliografias basicas e complementares dos cursos, mas com um numero
expressivo. A biblioteca ndo apresentou nenhum avango nas condigbes de
funcionamento e sim uma maior dificuldade do que no ano de 2012, visto que
continuamos com o mesmo espago fisico e com a mesma quantidade de
servidores, porém com um aumento significativo no numero de atendimentos
em 2013.

4. ATIVIDADES ACADEMICAS

1. Graduacéao

Quadro 9 - Evolugao dos cursos de graduagao

Curso Vagas Ingressantes Outras
ofertadas Processo formas
Seletivo de
(ENEM) ingresso
2011 2012 | 2013 2011 2012 | 2013 2011 2012 | 2013
Ciéncia da 50 50 50 50 50 50 12 9 6
Computagéo
Engenharia Agricola 25 25 25 25 25 25 4 3 4
Engenharia Civil 50 50 50 50 50 50 24 24 16
Engenharia Elétrica 50 50 50 51 50 50 7 9 5
Engenharia 50 50 50 50 50 50 5 21 8
Mecanica
Engenharia de 50 50 50 50 50 50 6 3 3
Software
Engenharia de - 50 50 - 50 50 - - 1
Telecomunicagdes
Total 275 325 | 325 276 325 325 58 69 43

Fonte: Coordenagéo académica

Quadro 10 - Carga horaria didatica média na graduacgé&o por docente no semestre*

2013

1° SEMESTRE | 2° SEMESTRE

183,03 177,10




Fonte: Coordenagao académica

* Carga horaria total em sala de aula em graduagao no semestre dividida pelo
numero de docentes total do Campus.

Quadro 11 - Numero de alunos matriculados e concluintes em 2013

Curso Alunos Matriculados* | Alunos Concluintes
Ciéncia da Computacéao 142 7
Engenharia Agricola 132 0
Engenharia Civil 307 13
Engenharia Elétrica 209 7
Engenharia Mecanica 209 0
Engenharia de Software 130 0
Engenharia de Telecomunicacdes 80 0

Total 1209 27

Fonte: Coordenacao académica

* Matriculados 2013/1

Quadro 12 - Evolugéo do numero de alunos matriculados em trabalho de concluséo de curso

(TCC)
Ano | Alunos matriculados
2010 17
2011 25
2012 84
2013 136

Fonte: Coordenacgéo académica

Quadro 13 - Evolucao do numero de alunos matriculados em estagios obrigatério e nao
obrigatério

Estagio nao obrigatério
Ano | Estagio obrigatério

Turno integral Turno parcial

2010 - 62

2011 32 109




2012 30 37

2013 34 37 5

Total 96 245 5

Fonte: Coordenagao Académica

Quadro 14 - Evaséo por curso

Curso Transferéncias | Trancamentos
2012 2013 2012 | 2013

Ciéncia da Computagao 3 3 34 18
Engenharia Agricola - 9 3 2
Engenharia Civil 1 2 19 21
Engenharia Elétrica 5 4 14 11
Engenharia Mecéanica - 4 17 15
Engenharia de Software 1 2 17 14
Engenharia de Telecomunicagbes - 3 1 4

Total 10 27 105 | 85

Fonte: Coordenagao académica
Analise Critica:

Em 2013 n&o houve a criagdo de nenhum curso novo de graduagdo no
campus. O numero de concluintes se manteve constante, ainda baixo se
compararmos com o numero de ingressantes. Houve um aumento significativo
no numero de alunos matriculados em TCC, o que significa mais alunos
atingindo as etapas finais dos cursos. A evasao diminui em relagdo a 2012,
porém ainda esta em niveis altos, principalmente nos cursos de Ciéncia da
Computagado e Engenharia Civil. Por outro lado, devido a reteng¢do, o curso de
Engenharia Civil conta com mais de 300 alunos matriculados, o que excede
sua capacidade projetada de 250 vagas ao longo de todo o curso.

2. Pé6s-Graduagao

Quadro 15 - Cursos /ato sensu e numero de alunos matriculados em 2013

Curso lato sensu N° de Alunos | Ano de inicio das atividades

Especializagdo em Engenharia Econdmica 14 2012

Fonte: Coordenagéao Académica



Quadro 16 - Cursos stricto sensu e nimero de alunos matriculados em 2013

Curso stricto sensu N° de Alunos | Ano de inicio das atividades
Mestrado Engenharia Elétrica 15 2010
Mestrado em Engenharia 31 2011

Fonte: Secretaria Académica

Quadro 17 - Ingressantes e evolugao dos cursos de pds-graduagdo no campus

Curso Vagas Ingressantes Outras
ofertadas no Processo formas
Seletivo de
ingresso
(aluno
especial)
2011 2012|2013 2011 2012|2013 2011 2012|2013
Especializagao - - - - - - - - -
no Ensino de
Matematica
Especializagao - 30 - - 30 - -
em Engenharia
Econdmica
Mestrado em 11 11 15 11 10 09 5 9 7
Engenharia
Elétrica
Mestrado em 10 12 12 10 12 13 6 10 16
Engenharias
Total 21 53 | 27 21 52 | 22 11 19 | 23

Fonte: Secretaria Académica do campus

Quadro 18 - Carga horaria didatica por docente no semestre*

Docente Titulagao 2013
1° SEMESTRE
Jumar Luis Russi 60h
Mauricio Sperandio 60h




Marcio Stefanello 150h
Felipe Denardin Costa 60h
Jose Wagner Maciel Kaehler 60h
Daniel Welfer 60h
Wang Chong 30h
Renato Alves da Silva 30h
Luis Eduardo Kosteski 60h
Luis Ernesto Roca Bruno 45h
André Ricardo Felkl de Aimeida 60h
Cristiano Correa Ferreira 30h
Marco Antonio Durlo Tier 60h
Flavio Andre Pavan 30h
Jorge Luis Palacios Felix 30h

Antonio Gledson de Oliveira Goulart

Marcos Vinicio Thomas Heckler

Jorge Pedraza Arpasi

Almir Barros da Silva Santos Neto 45h
Alexandre Ferreira Galio 30h
Gabriela Silveira da Rosa 30h
Silvia Margonei Mesquita Tamborim 45h

Fonte: Secretaria Académica do campus

Carga horaria docente total no semestre em cursos de pds-graduagao




Quadro 19 - Evolugdo do numero de alunos da pés-graduagéo matriculados, concluintes e

evadidos
Curso Alunos Alunos Alunos
Matriculados Concluintes evadidos
2011 2012 | 2013 2011 2012 | 2013 2011 2012 | 2013

Especializagao no Ensino 16 14 - 2 -
de Matematica
Especializagdo em 30 20 14 - - - 10 06
Engenharia Econdmica
Mestrado Engenharia 20 27 15 - 1 1 2 4
Elétrica
Mestrado em Engenharias 10 22 31 - - - - -

Total 46 69 60 14 1 3 12 10

Fonte: Secretaria Académica do campus

Quadro 20 - Numero de alunos de pés-graduagédo em atividades de pesquisa e extenséo

Ano | lato sensu stricto sensu
Pesquisa | Extensao | Pesquisa Extensao

2012 - 52 3

2013 14 46

Fonte: Secretaria Académica do campus

Quadro 21 - Numero de alunos da pés-graduagdo matriculados em trabalho de
monografia/dissertagao

Analise critica:

Em 2013 n&o foi aberto nenhum curso de pds-graduagdo no campus. Os
mestrados stricto sensu dos programas PPGEE e PPEng obtiveram nota 3 na
avaliagao trienal da CAPES. Houve um acréscimo no numero de defesas de

Ano | Alunos matriculados

lato sensu stricto sensu
2012 - 18
2013 - 01

Fonte: Secretaria Académica do campus

mestrado em relagdo a 2012.




3. Pesquisa
Quadro 22 - Agdes de Pesquisa

Modalidade Quantidade
2012 2013
Projetos de pesquisa em execugéo 65 65
Projetos de pesquisa executados 18 36
Grupos de pesquisa 9 13
Eventos e
Total 92 113

Fonte: Comissao de Pesquisa do campus.

Quadro 23 - Numero de pessoas envolvidas nas agbes de pesquisa

Modalidade Quantidade/Quantidade

2012 2013
Professores da UNIPAMPA envolvidos 51 46
Técnicos da UNIPAMPA envolvidos 3 11
Alunos da UNIPAMPA envolvidos 19 86
Publico atingido - |
Instituicdes conveniadas 13 05
Pessoal de outras instituicdes (conveniadas e colaboradores) 38 15

Total 124 163

Fonte: Comisséo de Pesquisa



Quadro 22 - Acgoes de Pesquisa

Modalidade Quantidade
2012 2013
Projetos de pesquisa em execugao 65 65
Projetos de pesquisa executados 18 36
Grupos de pesquisa 9 13
Eventos - |
Total 92 113

Fonte: Comissdo de Pesquisa do campus.

Analise critica:

Em 2013, foram registrados 65 projetos de pesquisa em situagado de execucgao,
nuamero similar ao periodo de 2012. Nao obstante, houve uma reducéo de 10%
dos professores envolvidos em projetos de pesquisa, totalizando 46
participantes em 2013. Um dos fatores que motivou essa reducéo é saida de
alguns professores do quadro de funcionarios da UNIPAMPA, os quais tinham
vinculo em atividades de pesquisa.

Destacamos de forma positiva no ano 2013 o incremento do niumero de alunos
e TAE envolvidos em atividades de pesquisa, se comparados com o periodo
2012. Além disso, Foram criados 4 novos grupos de pesquisa no ano 2013.

Espera-se para 2014, incrementar o numero de professores, alunos e TAE
envolvidos em atividades de pesquisa, assim também, o numero de grupos de
pesquisa cadastrados no CNPq. Para isso, pretende-se realizar atividades de
fomento a producgéao cientifica, gerenciados pela Comissao Local de Pesquisa
e a Diregcao do Campus Alegrete.

Quadro 24 - Producéo cientifica

Producgéo Quantidade
2012 2013
Artigos completos publicados em periédicos 26 31
Livros publicados/organizados ou edi¢des 5 1
Capitulos de livros publicados 7 7




Trabalhos completos publicados em anais de congressos 71 74
Resumos expandidos publicados em anais de congressos 15 18
Resumos publicados em anais de congressos 13 22
Artigos aceitos para publicagao 5 8
Apresentacgdes de trabalho 22 19
Demais tipos de produgéo bibliografica 5 3
Softwares sem registro de patente 0 0
Trabalhos técnicos 7 11
Produtos artisticos 0 2
Demais tipos de produgéo técnica 5 3

Produgéo Total 181 199

Projetos de Pesquisa 30

Professores 78

Fonte: PROPESQ

Analise Critica:

Parte dos recursos econdmicos destinados ao Campus Alegrete para o ano 2013
foram utilizados para fomentar publicacbes e produgdes cientificas. Para isso, foi
implantado o apoio de despesas de custeio a grupos de pesquisas. Também, se
disponibilizou diarias para participagao dos professores em eventos cientificos
externos. Finalmente, no ano 2013, por intermédio da Propesq, foi disponibilizado
Edital interno de apoio de custeio para publicacao de trabalhos cientificos.

Em funcao das medidas supracitadas, adotadas pelo Campus Alegrete, espera-se
que as produgdes e publicagdes cientificas se incrementem para o ano 2014.
Espera-se também o fortalecimento dos grupos de pesquisa, a fim de que possam
atrair recursos econdmicos de 6rgaos de fomento externo.



4, Extensao

Quadro 25 - Agbes de extenséo

Modalidade Quantidade
2012 2013
Projetos de extensdo em execugao * 10 7
Projetos de extensao executados * 8 4
Grupos de extensao - -
Cursos e Eventos - 6
Total 18 17

Fonte: Comissédo Local de Extens&o - Campus Alegrete.

* Excetuando-se cursos e eventos.

Quadro 26 - N° de pessoas envolvidas nas agdes de extensao

Modalidade Quantidade
2012 2013

Professores da UNIPAMPA envolvidos 44 41
Técnicos da UNIPAMPA envolvidos 37 22
IAlunos da UNIPAMPA envolvidos 129 37
Publico atingido 70.319 (881
Convénios - -
Pessoas colaboradoras e das instituicbes conveniadas 66 11

Total 70.595 |992

Fonte: Comissao Local de Extens&o - Campus Alegrete.



Analise critica:

A extensao universitaria na UNIPAMPA Campus Alegrete carece de maior
discussao, tanto sobre sua sistematica e organizagdo, quanto de aspectos
politicos, tedricos e metodoldgicos que a sustentam, enquanto uma politica
educacional. Faz-se necessario a ampliagdo dos espacgos de discussao da
extensao.

Quanto as acgdes desenvolvidas, existem propostas diretamente voltadas ao
desenvolvimento regional, mas ainda com pouco dialogo com a comunidade,
no que tange a definicdo dos temas objetos da extensado, ou seja, é quase
inexistente a participagcdo da comunidade na definicdo dos projetos, assim
como na construgao dos projetos.

No entanto, se a quantidade de projetos ndo foi expressiva, a qualidade, em
termos sociais, dos trabalhos de extensdo desenvolvidos tém apresentado
crescimento. Ha também articulagdo dos projetos com: a Prefeitura Municipal
de Alegrete, a Secretaria do Meio Ambiente, a Secretaria de Assisténcia Social,
a Secretaria de Educacao e Cultura, o Sindicato Rural, Centro Empresarial de
Alegrete, a Companhia Estadual de Energia Elétrica — CEEE, a AES SUL
Distribuidora Gaucha de Energia, a CAAL - Cooperativa Agroindustrial Alegrete
Ltda, a Universidade Federal de Santa Maria, o Instituto Federal Farroupilha —
Campus Alegrete e as Redes Municipal e Estadual de Educacéo.

Quanto a participagdo em eventos, trabalhos de Alegrete foram apresentados
no 5° SIEPE - UNIPAMPA e também no 31° SEURS.

A participagédo discente e da comunidade externa € pequena em fungdo do
numero reduzido de projetos, aspecto que constitui importante indicador de
necessidade de melhoria na extensdo em Alegrete. Nesse sentido, o impacto
social das acbes de extensdo realizadas pelo Campus também, ainda, é
pequeno.

5. PROGRAMAS DE BOLSAS E INCENTIVOS

Quadro 27 - Bolsas de graduagéo — Programa Bolsas de Desenvolvimento Académico - PBDA

ANO NUMERO DE
BOLSAS
Iniciagao ao Iniciagao a Iniciagao a Iniciagao a Total
Ensino Pesquisa Extensao Gestao
2012 1/9* 11 9 2 32
2013 1/7* 17 5 2 32

Fonte: Coordenagao Académica

*projeto/monitoria




Quadro 28 - Bolsas de graduacao — Outras fontes de financiamento

ANO | NUMERO DE
BOLSAS

CAPES FAPERGS [CNPq |PIBID | PET| OUTRAS (ESPECIFICAR) |Total

2012 14 16 09 0 0 PROPESQ/PBIP= 10 26

PROPESQ/GP =7

2013 0* 0* 0* 0 0 BOLSA INSTALACAO =19 | 263
BOLSA PBDA-EAD = 02
BOLSA PBDA MONITORIA
INDIGENA - ANAUE = 01
BOLSA PBDA MONITORIA -
NUDE =02
BOLSA PBDA - GERAIS = 33
BOLSA PBDP - E/A = 01
BOLSA PBP = 190
BOLSA PBP - ANAUE = 01
BOLSA PAPG =02
BOLSA PROFEXT =02
PROPESQ - AGP =05
PROPESQ - PBIP = 05

Fonte: Coordenagao Académica

* sem retorno dos orientadores;

Quadro 29 - Bolsas de graduagéo — Programa Bolsa de Permanéncia — PBP

Ano | N° de Bolsas

Alimentagao | Moradia | Transporte | Total

2012 212 167 136 515
2013 205 153 139 497
Fonte: Nude

Quadro 30 - N° de alunos beneficiados no PBP

Ano | Nimero de alunos

2012 228

2013 205

Fonte: Nude



Quadro 31 - N° de alunos contemplados com o Programa Ciéncia sem Fronteiras em 2013

Curso Numero de alunos

Ciéncia da Computagéo 07
Engenharia Civil 08
Engenharia Elétrica 06
Engenharia Mecanica 01
Engenharia de Software 06

TOTAL 28

Fonte: Nude

Analise critica:

Os programas desenvolvidos pela PRAEC sdo regidos pelas diretrizes
normatizadas no Decreto n°® 7.234, de 19 de julho de 2010, Portaria Normativa
n°® 39, de 12 de dezembro de 2007, do MEC-SESU, Portaria Ministerial n°® 555,
de 5 de junho de 2007, prorrogada pela Portaria n° 948, de 09 de outubro de
2007, bem como legislagao pertinente em vigor. Os programas de auxilio para
discentes de pdés-graduacéo sao os mesmos para dos discentes de graduacgao.

O Programa de Permanéncia (PP) da Universidade Federal do Pampa consiste
na concessao de auxilios financeiros aos estudantes de graduagdo e poés-
graduacédo stricto sensu, discentes que se encontram em situagdo de
vulnerabilidade socioeconémica, com o objetivo de prevenir a evasao, ampliar
e democratizar condicdes de acesso e permanéncia. Observa-se que esses
auxilios sdo de extrema importancia para que os estudantes permanegam na
universidade, tenham condi¢cdes de estudo e possam concluir seu processo de
formagdo académica. Para a manutengdo dos auxilios sdo exigidos critérios
académicos que englobam a frequéncia, o aproveitamento académico e a
matricula em, no minimo, vinte créditos semestrais. Em contra partida, o
académico tera acompanhamento realizado de forma individualizada pela
equipe do NuDE com agdes sociais e pedagdgicas. Por conseguinte, reforgca-se
a importancia da manutencdo e maior abrangéncia do Programa de
Permanéncia.

Houve um numero expressivo de alunos participando do programa Ciéncias
Sem Fronteiras, realizando atividades em diversos paises. O impacto do
programa, entretanto, ainda nao pode ser avaliado, devido ao ainda pequeno
numero de alunos retornando.



Quadro 32 - Bolsas de pés-graduacgao

Ano

Fontes

Demanda Social - CAPES/FAPERGS e Auxilio PAPG

2012 15
2013 24
Fonte: PROPG
6. CONVENIOS
Quadro 33 - Convénios, protocolos e termos celebrados no ano de 2013
Modalidade Instituicao Objeto Periodo de Vigéncia
Acordo de ACRIPLEITE Desenvolvimento e o} mutuo | Assinado em
cooperagao assessoramento  na  realizagdo  de | 28/01/2013 - 05 anos
pesquisa, ensino e extensdo nas areas
cientifica e tecnoldgica, compartiihando
recursos materiais, financeiros e humanos
Convénio ACRIPLEITE Desenvolvimento e o mutuo Assinado em
assessoramento na realizaca de pesquisa, | 28/01/2013 - 05 anos
ensino e extensao nas areas cientifica e
tecnolégica no uso da energia e da agua
nos processos produtivos rurais eservigos
energéticos de uso final nas propriedades
rurais familiares dos cooperativados.
Convénio Prefeitura Cooperagao para funcionamento do Polo | 05/03/2017
Municipal de Municipal do Sistema da Universidade
Alegrete Aberta do Brasil em Educagéo a Distancia -
EAD/UAB
Termo de Fundacgao Desenvolvimento de A¢bes de Extensdo e | Assinado em
cooperagao Maronna Pesquisa na forma de parceria. 27/02/2013 - 05 anos
técnica
Protocolo de IDEIAH Estabelecer as condi¢des basicas para Assinado em
Cooperagao Solugdes em cooperagao, com o objetivo de promover o | 12/04/2013 - 04 anos
Software desenvolvimento de ambas as institui¢oes,
Junior através de atividades de interesse comum
nas areas do ensino, pesquisa, extensao,
consultoria e aprendizado.
Termo de IDEIAH Permissao de uso gratuito de uma sala, 11/10/2014
Permisséo de Uso | Solugbes em localizada na Av. Tiaraju, 810, de
a Titulo Gratuito Software propriedade da UNIPAMPA
Junior
Convénio Pilecco Nobre | Compartilhamento de esforgos para a Assinado em
Alimentos Ltda | pesquisa e o desenvolvimento de inovagédo | 13/06/2014 - 05 anos
tecnoldgica no processamento dos




residuos do arroz

Termo de Banco do Utilizagao de uma area fisica de 5m? 09/09/2014
Permisséo de uso | Brasil S/A localizada no pavimento Térreo do campus

Alegrete.
Termo de Cesséao | Tractebel Cedéncia de espaco fisico em imével de 01/03/2014
de Uso propriedade da Usina Termoelétrica de

Alegrete - Tractebel, situado na Rua Jo&o
Galant s/n°, bairro Ibirapuita, na cidade de
Alegrete/RS, medindo 50m?, destinado ao
laboratério do Centro de Usinagem e Torno
CNC, da Eng® Mecanica.

Fonte: Coordenagao Administrativa

Analise critica:

Para a Universidade, independentemente da modalidade pactuada, todos os
tipos de convénios, acordos, e termos sdo de extrema importadncia para a
execucao das atividades necessarias ao andamento de projetos de pesquisa e
extensao, bem como, contribuem em muito com as atividades de ensino.

Os convénios celebrados com a Prefeitura Municipal de Alegrete ao longo dos
anos de existéncia da universidade, especificamente este, para a instalagao do
polo da Universidade Aberta do Brasil - UAB, figura como um elo importante de
parceria entre as duas instituicbes em beneficio da sociedade local.

O convénio e o acordo com a Acripleite permitem o desenvolvimento e mutuo
assessoramento na realizacdo de pesquisa, ensino e extensao universitaria
nas areas cientifica e tecnoldgica.

O Termo de Cooperagao Técnica com a Fundacdo Maronna prevé o
desenvolvimento de acbes de extensdo e pesquisa na forma de parceria,
possibilitando a troca de experiéncia e conhecimento entre os profissionais das
duas instituicoes.

Tanto o Protocolo de Cooperagédo, quanto o Termo de Permissdao de Uso a
Titulo Gratuito com a empresa junior IDEIAH Solugdes em Software Junior
prevéem a instalacdo da empresa junior na area de Engenharia de Software
junto ao campus Alegrete.




7. GESTAO DE FROTA

ESTRUTURA

Atualmente a Frota e Logistica do Campus Alegrete esta ligado ao Setor de
Infraestrutura, que esta subordinado a Coordenagdo Administrativa, de acordo
com o organograma criado pela instituicao.
Compete ao Setor de Frota e Logistica do Campus: “Planejar, coordenar,
executar e controlar os servigos de transporte oficial, os servigos de
abastecimento, lavagem, lubrificagdo e manutencgéo de veiculos”.
Todos os procedimentos sdo norteados pela RESOLUCAO N° 10, DE 20 DE
OUTUBRO DE 2010 - NORMAS PARA USO DE VEICULOS OFICIAIS DA
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PAMPA, baseada na legislagao pertinente ao
tema.
Esta Resolugao abrange todos os veiculos da frota oficial da Unipampa e visa a
maior racionalidade e economicidade na sua utilizagdo, conducdo e
conservagao.
O setor conta com wuma pagina na internet disponivel em
https://sites.google.com/site/solicitacaodeveiculosoficiais/home onde constam o
seguintes dados:
- Agenda de veiculos;

Contatos;

Formulario de solicitagao de veiculos;

Legislagao;

Manual do Solicitante; e

Orientactes

VEicULOS

Os veiculos da frota oficial da UNIPAMPA destinam-se ao atendimento das
atividades de ensino, pesquisa, extensao e gestado e sdo de uso prioritario dos
servidores docentes e técnico-administrativos do quadro proprio, dos discentes
de graduacdo e pos-graduacgao regularmente matriculados da UNIPAMPA e
dos funcionarios terceirizados da UNIPAMPA.

Em 2012, o campus contava com uma frota de quatro veiculos sobre a gestao
da coordenacdo administrativa através do setor de infraestrutura do campus
com um servidor dedicado ao agendamento, controle e logistica dos veiculos e
motoristas. No final de 2012 o campus adquiriu, através de licitagdo, um micro-
O6nibus que embora nao tenha sido licitado com a especificacdo completa feita
pelo campus, de modo a obter um veiculo diferenciado, apto a viagens longas,
atende de forma satisfatoria as necessidades de deslocamento de servidores e
alunos em visitas técnicas, participacdo em eventos, reunides administrativas,
etc.

A gestdo de frotas, a cargo da coordenagédo administrativa do campus, optou
por uma rotacdo de motoristas e veiculos capaz de equilibrar o numero de
viagens entre os motoristas e otimizar, além do uso dos veiculos, o proprio
servico de conducgao. Porém, esta opgao nao se mostrou viavel em funcao da
nao vinculagdo de um veiculo e um unico motorista, ficando dificil a percep¢ao
de qual tem uma condugao mais cuidadosa, exigindo menos manutengéo.

Com o recebimento de novos carros a partir 2013 - quando foram recebidos 2
veiculos novos - foi vinculado para cada carro a um unico motorista, de forma


https://sites.google.com/site/solicitacaodeveiculosoficiais/home
https://sites.google.com/site/solicitacaodeveiculosoficiais/home

que assim o Setor de Frota e Logistica do Campus pudesse apurar com mais
seguranga, os controles de despesas com abastecimento e manutengdo. Em
contrapartida, para o recebimento dos novos veiculos, foi entregue a reitoria
um veiculos (GOL — Placa INE 7535) a fim de ser realizado seu desfazimento,
por meio de leildo, em ocasiao futura.

Atualmente a Frota dos Veiculos do Campus Alegrete tem sob
responsabilidade os seguintes veiculos:

Quadro 34 - Veiculos sob responsabilidade do Campus Alegrete
PLACA VEICULO ANO COMBUSTIVEL

INY 1301 PARATI 1.8 TRACK FIELD 2007/2007 | Gasolina/Etanol

IQC 3230 | MERIVA JOY 1.4 ECONOFLEX | 2009/2010 | Gasolina/Etanol

IQM 1820 S10 COLINA D4X4 CD 2009/2010 Diesel
ITW 7002 COBALT 1.8 2012/2013 | Gasolina/Etanol
ITW 7564 COBALT 1.8 2012/2013 | Gasolina/Etanol
ITP 2769 | MICRO-ONIBUS EURO 450R | 2012/2012 Diesel

Quadro 35 — Equipamentos sob responsabilidade do Campus Alegrete

PLACA VEiCULO COMBUSTIVEL
UNI 3640 Trator TL 75 Diesel
UNI 1885 | Gerador de Energia Diesel

UNI 2106 | Cortador de Grama Gasolina

PRESTACAO DE SERVICOS TERCEIRIZADOS (MOTORISTAS)

Os servigos terceirizados de motoristas tem por vigéncia no Contrato n°
32/2011 celebrado entre a UNIPAMPA e a empresa NILSON THOMAZ SILVA
SANCHOTENE JUNIOR para a PRESTACAO DE SERVICOS
TERCEIRIZADOS DE APOIO NA AREA DE CONDUCAO DE VEICULOS.
Atualmente o contrato dispbe de 5 (cinco) profissionais terceirizados para
conducao de veiculos para o atendimento das demandas Campus e 6rgaos da
Reitoria.

GESTAO DE FROTAS

A gestao de frota compreende os servigos de manutengdo dos veiculos séo
realizados através de empresas conveniadas com a administradora de cartdes
Ticket Car, gerenciado pelo Setor de Logistica da Reitoria, sendo que, assim
como traz beneficios na gestdo de frotas traz algumas dificuldades no
credenciamento de empresas, por sua politica de credenciar apenas um CNPJ
de empresa (credenciada matriz e nao filial) e pelos custos que gera no
credenciamento. A pouca oferta de servicos especializados em manutencao na
regido, os poucos credenciados na administradora de cartdes e a dificuldade



de se obter empresas interessadas em fornecer orgcamento de servigcos e pegas
sdo os principais problemas enfrentados na gestao de frotas.

O servico de abastecimento dos veiculos se da pelo Sistema da empresa
contratada Good Card Fuel Control, também sob a geréncia do Setor de
Logistica da Reitoria. Além do abastecimento o sistema inclui manuteng¢des
leves (troca do 6leo de motor, 6leo de freio, filtro de combustivel, filtro de ar,
filtro de dleo, dleo de caixa, anel de vedacéao e extintor) da frota de veiculos e o
acompanhamento e controle desses gastos. Tal sistema tem seu acessado via
internet, permite visualizagdo de diversos dados, tais como a quantidade de
cartdes cadastrados por 6rgao, o consumo geral de combustivel pela frota,
consumo anual da frota, gasto por veiculo, média de consumo de combustivel
por veiculo, entre outros.

Quadro 36 - Consumo de Combustivel da Frota do Campus

Micro-6nibus
- Placa ITP
2769 19.782,89 38.351 7.837,82 R$ 933,79 20.716,68 4,89 0,54 24,90%
Parati -
Placa INY R$ R$
1301 10.366,34 35.026 3.347,87 R$ 510,00 10.876,34 10,46 0,31 13,08%
Meriva -
Placa IQC R$ R$
3230 13.480,02 47.205 4.423,11 R$ 641,00 14.121,02 10,67 0,30 16,98%
S10 - Placa R$ R$
IQM 1820 11.083,72 37.934 4.546,21 R$ 920,00 12.003,72 8,34 0,32 14,43%
Cobalt -
Placa ITW R$ R$
7564 14.865,25 57.138 4.906,47 R$ 25,00 14.890,25 11,65 0,26 17,90%
Cobalt -
Placa ITW R$ R$
7702 10.470,02 43.540 3.455,25 R$ 31,00 10.501,02 12,60 0,24 12,62%
Gol - Placa
INE 7535 R$ 74,97 528 25,00 R$ 0,00 R$ 74,97 21,12 0,14 0,09%
R$ R$
Totais 80.123,21 259.722 28.541,73 R$ 3.060,79 83.184,00 -- -- 100,00%
Trator -
Placa UNI R$ R$
3640 1.637,51 221 690,00 R$ 252,00 1.889,51 0,32 8,55 78,50%
Gerador -
Placa UNI
1885 R$ 218,04 36 91,89 R$ 9,60 R$ 227,64 0,39 6,32 9,46%
Cortador de
Grama -
Placa UNI

2106 R$ 37,25 79 84,09 R$ 252,57 R$ 289,82 0,94 3,67 12,04%



R$ R$
Totais 1.892,80 336 865,98 R$ 514,17 2.406,97 - - 100,00%

R$ R$
Total Geral 82.016,01 260.058 29.407,71 R$ 3.574,96 85.590,97 - - -

Fonte: Relatérios de Abastecimentos fornecidos pela Empresa Ticket Car.

CONSUMO POR VEICULO

60.000 H RS
M KM
Litros
45.000
30.000
15.000
0
A
'l-“"a \'50 '5'1:5“ \%1'0 1"'55
9\'6"‘ . Q\vﬁ 9@“"" 9\9""" . 9@“"" 9\'»“ \_9\(«"“5
o oo @e‘\" A bda'a\ S0 e

8. ORGAMENTO

Quadro 37 - Orgamento executado pelo Campus

Tipo de despesa Elemento de Valor (R$)
Despesa
2012 2013
Diarias pessoal civil 33.90.14 76.716,89 68.281,23
Aquisicao de Material de consumo 33.90.30 50.463,66 36.111,07
Passagens e despesas locomogao 33.90.33 30.601,80 | 45,613,87
Servigos de terceiros pessoa fisica 33.90.36 1.606,00 986,50
Servigos de terceiros pessoa juridica 33.90.39 103.940,05 | 51.983,58




Obras 44.90.51 0,00* 0,00*

Aquisicdo de Equipamento e Material 44.90.52 1.411.988,61 | 201.770,13
Permanente

TOTAL 1.675.317,01 [ 404.746,38

Fonte: Divisdo de Orgamento PROPLAN

* valores de obras em contratos sao lancados na UGR da reitoria

Analise critica:

A execugdo do orgamento do campus em 2013 foi programada apdés o
recebimento da matriz de custeio, em cumprimento a legislagdo destinamos
capital para a manutencdo de espagos comuns, contratacdo de servigos,
aquisicdes de itens de consumo, bem como para a aquisicdo de bens
permanentes e investimentos em obras.

O campus Alegrete recebeu um total de R$292.892,00, de matriz de custeio em
2013. Deste, aplicamos R$212.030,47, ou seja, 72% do liberado pela
universidade.

Referente a matriz de custeio, especificamente diarias e passagens, aplicamos
R$115.185,82 - ou seja, 39% do montante - para o custeio da capacitagdo de
servidores do campus, incentivando a participagdo em eventos nacionais e
internacionais, capazes de contribuir para o desenvolvimento pessoal e
institucional. Em material de consumo e diversos, investimos R$96.844,65 - ou
seja, 33% desta rubrica - nos itens de material de consumo e laboratorial,
servicos de 3° PJ cartdo de suprimento, proporcionando as condigdes minimas
de trabalho e andamento das atividades académicas nos laboratorios, bem
como no custeio das atividades administrativas e académicas.

Desde 2013, esta implantada a politica de distribuicdo e controle das diarias
pelo grupos de pesquisa, onde boa parte do custeio estd sob a geréncia dos
gestores dos grupos, para a utilizagdo dos docentes e técnicos nas mobilidades
académicas, e outra parcela cabe ao setor financeiro do campus o controle e
utilizacao.

Um fato importante a relatar pela nao utilizacao total do orcamento, € o fato da
morosidade dos processos licitatorios, onde deixamos de empenhar itens
homologados dentro do exercicio corrente, por falta de tempo habil na
execugao do ano fiscal, quando o governo recolhe a dotacdo orgamentaria,
fazendo com que os empenhos sejam efetuados somente na virada do ano, ja
COm recurso novo.

Referente ao investimento de capital, especificamente aquisicdo de bens
permanentes, o ano de 2013 foi bem enxuto. Tivemos apenas R$201.770,13
aplicados em pedidos elaborados no ano de 2012 com atas validas até 2013,
salientando que um valor muito aquém das necessidades demandadas pelo
campus.

Em se tratando de obras, no ano de 2013 foram investidos 2.648.517,31 no
campus Alegrete, tais como: cercamento total da &area, urbanizagdo e a




construcdo do Pavilhdo Oficina/Maquinas Agricolas. Estes valores sao
langados com empenhos na UGR da reitoria.

Outra parcela importante no tocante a utilizagdo da matriz de custeio séo as
despesas com contratos terceirizados, das quais em 2013 tivemos um custo de
R$1.138.972,00, representando 11% na participagdo do campus no custeio da
universidade.

O acompanhamento da execugdo orcamentaria continua constante, uma vez
que ainda nao dispomos de um sistema capaz de proporcionar aos campi um
efetivo controle do orgamento. Os relatérios disponiveis na pagina da
PROPLAN até contribuem, mas existe uma diferenca temporal na execugao
diaria do orgamento, prejudicando o controle do que foi orgado, empenhado e
de fato executado.

9. PERSPECTIVAS DO CAMPUS PARA 2014

Cabe salientar que o ano passado foi o primeiro ano da nova direcdo do
campus, bem como dos novos coordenadores de curso e das comissdes
locais, onde as expectativas geradas e os desafios que j4 eram enormes,
ficaram ainda mais acentuados diante da enorme responsabilidade de dar
seguimento ao 6timo trabalho realizado pela gestdo anterior , ao mesmo tempo
em que a proposicao de novas posturas e mudancas faziam parte do processo
de gestao.

Para 2014 as perspectivas sdo as melhores, haja vista a conclusdo de
importantes obras em 2013, tais como, urbanizagdao 12 fase, cercamento da
area total do campus e pavilhdo/oficina de maquinas agricolas. E nesta dtica
principalmente pela grande possibilidade do reinicio das obras do prédio dos
laboratorios das engenharias Civil, Elétrica e Telecomunicagdes, além do inicio
das obras da Casa de Estudantes e do PampaTec .

Através de trabalho realizado em anos anteriores na construgdo do
planejamento estratégico do campus, coube a gestdo dar inicio ao processo
em 2013, uma vez que os objetivos, metas e prazos foram estabelecidos até
2016, as acdes que visam ser mais eficientes na busca por realizagdes que o
proprio campus aspira.

Com o foco no crescimento constante e sustentavel, visando a melhoria e a
ampliacdo das atividades de ensino, pesquisa e extensido, temos sempre a
perspectiva da realizagdo de novos concursos para vagas de docentes e para
técnicos-administrativos.



