Boletim de Servigo Eletronico em 01/09/2026

SERVICO PUBLICO FEDERAL
MINISTERIO DA EDUCACAO
Universidade Federal do Pampa

INSTRUCAO NORMATIVA UNIPAMPA N° 23, 01 DE SETEMBRO DE 2026

Define as diretrizes, no contexto da Universidade Federal do
Pampa, relativas aos parametros e ritos destinados a
viabilizagdo e operacionalizacdo do Programa de Gestdo e
Desempenho (PGD), no periodo de recesso académico.

O REITOR DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO PAMPA , no uso de suas atribuicdes legais e
estatutarias, €

RESOLVE:

ESTABELECER os fundamentos e fluxos para a colocagdo em pratica e acompanhamento do Programa
de Gestao de Desempenho (PGD) no periodo de recesso académico, em conformidade com a Portaria n°
1217/2024, a Instru¢do Normativa n° 14, de 20 de maio de 2026, as Instru¢des Normativas Conjuntas do
MGI n° 24/2023, n°® 21/2024 e n°® 137/2026.

CAPITULO 1
DOS OBJETIVOS E DOS CONCEITOS

Art. 1° Sao objetivos do Programa de Gestdao e Desempenho da UNIPAMPA:

I - promover a gestdo orientada a resultados, baseada em evidéncias, com foco na melhoria continua das
atividades e entregas das unidades da universidade, aprimorando o desempenho institucional, das equipes
e dos individuos;

IT - implementar e estimular a cultura de planejamento institucional, otimizando a gestdo dos recursos
publicos;
III - incentivar a cultura da inovacao, fomentando a transformacao digital na UNIPAMPA;

IV - atrair e reter talentos na UNIPAMPA, contribuindo para o planejamento, o dimensionamento e a
gestdo da forga de trabalho da Universidade; e

V - contribuir para a satide e a qualidade de vida no trabalho dos servidores participantes, bem como para
a sustentabilidade ambiental.

Art. 2° Para fins desta Instru¢do Normativa, entende-se por:

I - Programa de Gestdo e Desempenho (PGD): instrumento de gestdo que disciplina o desenvolvimento e
a mensuracao das atividades realizadas pelos seus participantes, com foco na entrega por resultados e na
qualidade dos servigos prestados a sociedade;

IT - teletrabalho: modalidade de trabalho em que o cumprimento da jornada regular pelo participante pode
ser realizado fora das dependéncias fisicas da UNIPAMPA, em regime de execugdo parcial ou integral, de
forma remota e com a utilizagdo de recursos tecnoldgicos, para a execug¢dao de atividades que sejam



passiveis de controle e que possuam metas, prazos e entregas previamente definidos e, ainda, que nao
configurem trabalho externo, dispensado do controle de frequéncia com registro no ponto eletrénico, nos
termos desta normativa;

III - atividade: conjunto de acdes especificas supervisionadas pela chefia imediata, realizadas de forma
sincrona, quando houver interacdo simultdnea do participante com terceiros, ou assincrona, quando nao
houver interacdo simultanea ou quando a demanda depender exclusivamente do esforco do participante
para sua execug¢ao, visando a entregar no ambito de trabalho institucionais;

IV - entrega: produto ou servigo resultante do esforco empreendido na execucdo de uma atividade definida
pelo plano de trabalho e com previsao estimada para a conclusao;

V - participante: servidor publico ingressante no PGD com termo de ciéncia e responsabilidade (TCR)
assinado;

VI - chefia imediata: autoridade imediatamente superior ao participante;

VII - dirigente da unidade: autoridade méaxima da unidade organizacional;

VIII - demandante: setor ou interessado que solicita entregas da unidade de execugao;

IX - destinatario: beneficiario ou usudrio da entrega, podendo ser interno ou externo 8 UNIPAMPA;

X - unidade de execu¢dao: unidade organizacional em que o participante desenvolve suas atividades
laborais, integrante da estrutura regimental da UNIPAMPA e responsavel por um conjunto de
competéncias especificas;

XI - plano de entregas da unidade: instrumento de gestdo que tem por objetivo planejar as entregas da
unidade de execucao, contendo suas metas, prazos, demandantes e destinatarios;

XII - plano de trabalho do participante: instrumento de gestdo que tem por objetivo alocar o percentual da
carga horaria disponivel no periodo, de forma a contribuir direta ou indiretamente para o plano de entregas
da unidade;

XIII - termo de ciéncia e responsabilidade (TCR): instrumento de gestdo por meio do qual a chefia
imediata e o interessado pactuam as regras para participacao no PGD;

XIV - time volante: aquele composto por participantes de unidades diversas com objetivo de atuar em
projetos especificos;

XV - Comissdo Permanente do Programa de Gestdo e Desempenho (COMPGD): comissdo de carater
permanente responsavel por acompanhar e fiscalizar a implementag¢do e execu¢do do PGD nas unidades
através do sistema Petrvs;

XVI - Rede PGD: grupo de representantes de 6rgaos e entidades da administragao publica federal junto ao
Comité do PGD do Ministério da Gestao e Inovagao (MGI); e

XVII - administrador master, desenvolvedor e administrador negocial sdo atribui¢des de perfis no sistema
Petrvs do PGD, com responsabilidade de gerenciamento das operagdes do sistema.

CAPITULO II
DA IMPLEMENTACAO

Art. 3° A implementacdo do PGD nas unidades de execucao observara o disposto na Instru¢do Normativa
n° 13/2024 e as seguintes condicdes:

I - poderdo aderir ao PGD as Unidades cujas atividades possuam caracteristicas que propiciem a
mensuracdo da produtividade e dos resultados dos setores envolvidos no programa e do desempenho de
cada participante em suas entregas, devendo estar em consonancia com o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), nos termos do art. 3° da Portaria n® 1217, de 15 de agosto de 2024;

IT - para aderir ao PGD durante o recesso académico, as Unidades devem possuir atividades que possam
ser adequadamente executadas de forma remota e com a utilizacdo de recursos tecnoldgicos, realizadas na
modalidade de teletrabalho parcial ou integral, a critério de cada Unidade; e



IIT - o teletrabalho ndo podera abranger atividades cuja natureza exija presenca fisica do participante na
unidade ou que sejam desenvolvidas por meio de trabalho externo, e ndo poderd implicar dano a
manutencdo da capacidade plena de atendimento ao publico interno e externo.

Art. 4° Conforme o art. 5° da Instru¢do Normativa no 13/24, a implementa¢do do PGD nas Unidades de
execugdo obedecera as seguintes etapas: selecdo dos servidores participantes no SouGov Lider, inser¢ao
do plano de entregas e estabelecimento do ciclo do PGD, observando o disposto no art. 13 da Portaria n°
1217, de 15 de agosto de 2024, cujas etapas sdo descritas a seguir:

I - as chefias e os servidores que pretendam integrar o PGD no periodo de recesso académico deverdo
realizar curso de capacitacdo, conforme o § 2° do art. 14 da Portaria n® 1.217/24. Esse curso devera ser
acessado no Moodle, na Trilha Formativa do PGD;

IT - o chefe da unidade deve cadastrar o plano de entregas da unidade no sistema Petrvs, o qual devera ser
aprovado pela chefia da unidade superior, observando-se o alinhamento das entregas ao Plano de
Desenvolvimento (PDI) vigente, com prazo maximo do PDI vigente de 01 de janeiro de 2025 a 31 de
dezembro de 2029 (altera o paragrafo unico do art. 17 da Instru¢do Normativa n° 14, de 20 de maio de
2026);

III - autorizado o plano de entregas pela chefia da Unidade Superior, o chefe da unidade de execugdo abre
um processo no SEI, informando o quantitativo de vagas e servidores selecionados no PGD,
encaminhando o processo para ciéncia da COMPGD;

IV - apos a selegdao dos servidores no sistema SouGov Lider, deve-se aguardar a sincronizagdo desse
registro no SouGov com o sistema Petrvs. Essa sincroniza¢do ocorre de forma automatica e didria pelo
sistema. Apds essa sincronizagdo, os servidores participantes devem incluir os planos de trabalho para
aprovacao da chefia da unidade, e, posteriormente, a chefia deve realizar a avaliagdo no sistema Petrvs, no
prazo maximo de 20 dias do término do plano;

V - a recomendagdo de tempo minimo para os planos de trabalho dos servidores selecionados deve ser de
um més; e

VI - as unidades que, no recesso académico anterior, implementaram o PGD, deverao executar e avaliar os
planos de entrega e de trabalho que, porventura, estejam em aberto, ou seja, os planos devem ser
regularizados antes de seguir os passos descritos nos incisos [ a V.

CAPITULO 111
DA ADESAO E DO DESLIGAMENTO

Art. 5° A ades@o ou o desligamento de servidores ao PGD exigird que as chefias imediatas realizem os
seguintes procedimentos no modulo Lider do SouGov, para possibilitar a utilizagao dos registros e codigos
de frequéncia no sistema:

I - acessar o SouGov no modulo Lider e selecionar "Buscar Equipe";

II - escolher a opgao "Solicitar Correcdo da Equipe";

III - clicar novamente em "Solicitar Correcao da Equipe";

IV - clicar em "Alterar Programa de Gestao";

V - escolher os servidores que necessitam ter a situagdo do programa de gestdo alterada;

VI - informar se o servidor ndo participa ou se participa e qual a modalidade (integral ou parcial); e

VII - clicar em "Aplicar".

Art. 6° Sobre as Unidades que tenham jornada flexibilizada, a mesma podera ser suspensa caso 0s
requisitos do art. 5° da Resolugdo CONSUNI/UNIPAMPA n° 145/2016, que deram origem a
flexibilizacdo da jornada, ndo estejam satisfeitos temporariamente. Unidades em Jornada Flexibilizada



deverdo solicitar suspensdo temporaria da Jornada, seguindo o percurso administrativo a seguir:

I - comunicar & Comissdo Gestora da Jornada Flexibilizada pela dire¢do da unidade via oficio no SEIL
Nesse oficio, deve haver a justificativa da suspensdo, contendo a data do inicio e do término da adesdo ao
PGD, bem como o requisito do art. 5° da Resolugdo CONSUNI/UNIPAMPA n° 145/2016 que deixou de
ser cumprido momentaneamente; e

IT - apods o término do PGD no periodo de recesso, previsto no art. 15 da Instrugdo Normativa no 13/2024,
o retorno a jornada flexibilizada deve ser comunicado a Comissdo Gestora da Jornada Flexibilizada pela
direcao da unidade por meio de oficio no SEI.

CAPITULO IV
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 7° Eventuais situagcdes ndo previstas ou dividas decorrentes da execucdo desta Instru¢do Normativa
serdo orientadas pela COMPGD, observadas as competéncias das unidades e autoridades responsaveis.

Art. 8° Esta Instru¢do Normativa entra em vigor na data de sua publicagdo.

Bagé¢, 01 de setembro de 2026.

Edward Frederico Castro Pessano
Reitor

eil _ Assinado eletronicamente por EDWARD FREDERICO CASTRO PESSANO, Reitor, em
.;s::.n.-.:u.':. [Ely 01/09/2026, as 08:40, conforme horario oficial de Brasilia, de acordo com as normativas legais
aplicaveis.
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