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Campus S3o Gabriel

PLANO DE GESTAO

1. Apresentacio

1.1. Da Proposta

Este Plano de Gestdo objetiva atender ao requisito 5.4 da Resolugdo do CONSUNI
287/2020 (datada de 16 de novembro), que prevé a apresentacio, no ato da inscrigdo da chapa
para concorrer a Diregdo do Campus, de um Plano de Gestdo impressa e assinada. A proposta
aqui apresentada ¢ uma consolidagdo das experiéncias que cada uma dos membros da chapa
possui, levando-se em conta todas as praticas e observagdes obtidas nos mais diversos setores
e atividades que desenvolveram nesta IES, somados as experiéncias fora da UNIPAMPA,
bem como com a consideragio e demandas de alguns documentos avaliativos e normativos

internos.

O setor educacional passa por mudangas jamais vistas. A expansio da demanda, a
educagdo continuada e permanente, o ensino a distincia e as mudangas pedagogicas sdo
apenas alguns exemplos de varidveis que compdem a complexidade da educagdo mundial e
nacional. Estudi-las de forma prospectiva, antecipando cendrios, é um exercicio nio somente
desafiador, mas também essencial para os que pretendem estar na vanguarda da Gestio
Publica.

Com esta perspectiva, vislumbra-se que o Campus Sdo Gabriel, em todos os seus
sctores, seja capaz de desenvolver seu projeto institucional através de um processo de
planejamento continuo, participativo, que seja culturalmente incorporado ao seu cotidiano, de
maneira que possa articular e desenvolver o maximo de sua qualifica¢do técnica, formal com
qualificagdo social, reafirmando os seus valores no desenvolvimento da sua missdo de
instituigio de educagdo superior, produzindo, difundindo e fazendo avangar as fronteiras do
conhecimento universal, sem descuidar do avango e transformagdo da realidade local interna e
externa a UNIPAMPA.

Portanto, pretende-se somar a realidade deste Campus o compromisso de construir
uma proposta a curto, médio e longo prazo, no periodo de 2021-2024, almejando valorizar as
potenciatidades e mitigar as vulnerabilidades encontradas no que tange & infraestrutura, W
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logistica de processos, gestdo de pessoas e processos académicos.
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1.2. Dos Candidatos

LUCIANA BORBA BENETTI - Candidata a Diregdo do Campus

®  Graduagdo em Ciéncias Biolégicas/Bacharelado, Mestrado e Doutorado em Engenharia Ambiental;

® Experiéncia de 21 anos de ensino superior (graduagio e especializagio; Publico e Particular);

® Docente/orientadora do Programa de Pés Graduagio lafo sensu em Educagio: interdisciplinaridade e
transversalidade (UNIPAMPA/SG);

® Coordenadora Académica do Campus - 2013-2017

® Experiéncia de 5 anos em coordenagio de curso de graduagdo. Coordenadora do Curso de Gestio
Ambiental/Bacharelado - 2011-2012 (UNIPAMPA/SG);

® Coordenadora Substituta e docente na Jomada de Educagio 4 Distincia (EaD) do Campus Sio Gabriel
(UNIPAMPA/SG);

¢ Avaliadora ad hoc de Curso Superior (Tecnélogo, Bacharelado e Licenciatura) pelo INEP/MEC;

® Participagio na implantagio da Comissio Prépria de Avaliagio da UNIPAMPA (CPA);

® Coordenadora do Férum das Ciéncias Sociais da UNIPAMPA;

® Membro da Comissdo de Acolhimento de novos funcionérios e calouros no Campus Sdo Gabriel.

¢ Membro da Comissio Superior de Ensino

® Membro do Conselho Universitirio (CONSUNI)

® Presidente da Comissio Permanente de Processos Administrativos e Sindicincias (COPSPAD) —
2019/2020

® Membro do NDE do Curso de Gestio Ambiental

®

Membro da Comissdo Local de Avaliagio em 2019 (CLA)

BEATRIZ STOLL MORAES — Candidata & Coordenagdo Académica

® Graduagio em Engenharia Quimica (FURG), Especializa¢do em Quimica e Meio Ambiente (Unisinos),
Mestrado em Engenharia de Recursos Hidricos e Saneamento Ambiental (IPH/UFRGS) e Doutorado
em Engenharia de Minas com énfase em Tecnologias Ambientais (FPFGE3M/UFRGS);

e Experiéncia de 17 anos de ensino superior (graduagio e especializagio; Pl:lb.]iCO e Par_ticu!ar);

e Experiéncia na 4rea de produgiio industrial de 6 anos (Pdlo Petroquimico de Tnunfp; Estagdes de
tratamento de agua COMUSA (Novo Hamburgo) e Santa Barbara (Pelotas) e Sibras Indistria
Farmaceéutica. . o

® Docente/orientadora do Programa de P6s Graduagio Jato sensu em Educagio: interdisciplinaridade e
transversatidade (UNIPAMPA/SGY; o

e Elaborou e implementou o curso de Engenharia Ambiental e Sanitaria da Faculdade Dom Bosco de
Porto Alegre, onde foi professora e coordenadora de curso por 5 anos (2006 - 2011);

L]

Coordenadora do Curso de Gestio Ambiental/Bacharelado - 2015; Coordenadora Substituta em 2019,
sendo titular de abril a dezembro deste mesmo ano (UNIPAMPA/SG);

Professora em mobilidade campus Cagapava a fim de ministrar aulas para a Engenharia Ambiental e
Sanitaria (3 semestres)

¢ Foi Membro da Comissio Local de Avaliagio em 2019 (CLA)
® TFoi Membro do Conselho Universitirio (CONSUNI) nos anos de 2013 e 2014

Membro da Comissdo Permanente de Processos Administrativos e Sindicincias (COPSPAD) — desde
2018

& Membro do NDE do Curso de Gestio Ambiental (2012-2015; 2019)
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DIOGO SPENCER - Candidato 4 Coordenagdo Administrativa

Graduagio em Letras Lingua Portuguesa e Espanheola URCAMP 2007

Pés-Graduagio Lato Sensu em Educagdo Interdisciplinaridade e Transversalidade
Servidor Pablico ha 20 anos entre esferas Municipal e Federal

Assistente em Administragdo na UNIPAMPA a quase 10 anos

Chefe da Secretaria da PROGESP atual PROGEPE em 2012

Chefe da Secretaria Académica do Campus Sio Gabriel desde 2014

Membro da Comissio Local de Politica de Pessoal em 2011 (Reitoria)

Membro da Comissdo Local de Politica de Pessoal em 2014 e 2015 (Campus Sio Gabriel)
Coordenador da Prova de Proficiéncia em Lingua Espanhola no Campus Sio Gabriel

08 anos de experiéncia em setor de Compras e Licitagdes

05 anos de experiéncia como Presidente de Comiss3o de Licitagdes

05 anos de experiéncia como Leiloeiro Municipal no Municipio de Santa Margarida do Sul
Experiéncia como Gestor de Contratos, Convénios e Licitagdes

Experiéncia com Projetos Municipais de Vulnerabilidade Social

Docente desde 2012 nos Cursos Técnicos da Escola New Life

2. Documentos Balizadores

Constituigiio Federal de 1988 e Emendas

Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI

Regimento Interno da UNIPAMPA

Lei de Diretrizes e Bases da Educagio (LDB) e demais normas do Ministério da Educag@o
(MEC)

Resolugdes do CONSUNI-UNIPAMPA

Projetos Politicos Pedagogicos dos Cursos do Campus

Auto-avaliagdo dos cursos do Campus

Relatérios de Gestdo do Campus 2012 a 2019

SRS S8«

3. Justificativa do pleito

Sem perder sua autonomia, a UNIPAMPA deve estar comprometida com o esforgo de
fortalecimento das potencialidades e com a superagéo das dificuldades diagnosticadas. Assim,
os cursos oferecidos, a produgiio do conhecimento, as atividades de extensdo e de assisténcia
deverio refletir esse comprometimento. A gestio, em todas as suas instdncias, devera
promover a cooperagdo interinstitucional e a aproximagéo com 0s atores locais e regionais,
visando 4 constitui¢do de espagos permanentes de didlogo voltados para o desenvolvimento
regional, implicando, este, em mudangas estruturais integradas a um processo permanente de
progresso do territério, da comunidade e dos individuos.
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Desse modo, a insergio da UNIPAMPA, orientada por seu compromisso social, deve
ter como premissa o reconhecimento de que agdes isoladas ndo sdo capazes de reverter o
quadro atual. Cabe & Universidade, portanto, construir sua participagdo a partir da integragdo

com os atores que ja estdo em movimento em prol da regido.

Nés, que vivenciamos a realidade cotidiana desta unidade académica nos
ossa gestdo norteada por uma concepgdo democratica de

comprometemos a conduzir n
de um futuro desejavel e

organizagio do trabalho institucional, constituindo-se na visdo
possivel, voltando nossas agdes e processos com vistas a criar um senfido de pertenca da
comunidade académica do Campus, para que a evasdo, tanto de discentes como de servidores,
diminua, promovendo a consolidagdo do Campus Sdo Gabriel como uma Instituigdo de

Ensino Superior de exceléncia.

Considerando os aspectos ressaltados, este Plano de Gestio foi idealizado pelo grupo

proponente, tendo as seguintes premissas:

¢ Etica, democracia e transparéncia,

v Expansio com qualidade e responsabilidade social,

v Consideragdo das politicas publicas para educagdo, cultura, ciéncia, tecnologia e
inovagdo para atingir o objetivo méaximo da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensio,

Aperfeigoamento e  avaliagdo, continuas, dos
académico-administrativos,

Formagio humanista e integral dos académicos dos cursos do Campus;

Respeito a diversidade, 2 heterogeneidade e a pluralidade de ideias;
Interdisciplinaridade do conhecimento cientifico;

Promogio do desenvolvimento regional como forma de promover a qualidade da vida
e o bem-estar da comunidade;

Necessidade de articulagio com. as Unidades Universitarias ¢ as entidades publicas ¢
privadas para atingir as metas € objetivos constantes no Projeto Institucional;
Valorizagdo das diferentes formas de ensinar, pesquisar e divulgar o pensamento, a

arte e o saber, respeitando as diferentes concepgdes pedagdgicas.

processos de  gestdo

S N S8~ <«

Para as premissas aqui expostas, exceléncia ¢ entendida como melhoria continua dos
processos, dos resultados e da satisfagio da comunidade académica; inovagio ¢ entendida
como adogdo de ferramentas modernas e criativas, com base em novos conhecimentos €
tecnologias; ética é entendida como valor universal do respeito aos direitos dos outros, da
lisura no trato dos recursos publicos, da transparéncia dos atos administrativos e académicos;
democracia é entendida como forma de organizagdo e gestdo transparente e impessoal,
garantidora da participagdo responsavel dos membros da comunidade universitiria e da
sociedade nos érgdos e instincias deliberativas competentes; transparéncia ¢ entendida como
praticas de gestdo com ampla publicidade e facil acesso; respeito a diversidade ¢é entendido
como valor geral para garantir o direito de identidade — pessoal, de grupos ¢ institucional —
atendendo as diferencas, sem discriminagdo, de modo a contemplar as caracteristicas préprias
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de cada um com vistas a permitir o desenvolvimento pleno de suas potencialidades; e
pluralismo € entendido como valor abrangente de formas diferentes de abordar o real, da
convivéncia com os contrarios, da polémica, do didlogo, do exercicio da critica; da presenga
do cientifico e do popular,

4. Plano de Acio

O processo de elaboragdo deste Plano de Gestdo teve como base a metodologta do
planejamento estratégico através de um pensamento sistémico, interpretado como o
entendimento das relagdes de interdependéncia entre os objetivos, planos, processos € agoes.
O modelo proposto considerou como aporte conceitual a definigio de DIMENSOES,
entendidas aqui como as grandes dreas de atuagdo do Campus. Cada DIMENSAO, por sua
vez, considera os principais campos de atuagio do Campus Sdo Gabriel, incluindo as
atividades fins e de apoio (respectivamente, atividades académicas e administrativas). Foram
consideradas as seguintes DIMENSOES: Administragio, Ensino (graduagio e
pos-graduagiio), Pesquisa, Extensio, Assuntos estudantis, Gestio de Pessoas e
Infraestrutura.

A seguir, estdo descritos os planejamentos estratégicos de cada Dimenséo:

i ‘I.‘Adlﬁi'nis'tra.@:ﬁo

Promover a valorizagio da identidade visual da universidade/Campus junto a comunidade
local, aprimorando a comunicagdo interna e externa do Campus

Integrar e expandir Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo (TICs) para todos os niveis
e modalidades de ensino e atividades administrativas

Incentivar a cooperagio inter e intrainstitucional para a qualificagdo, difusdo e ampliagdo
dos processos de gestdo

Fomentar a atualizagio tecnoldgica dos recursos didaticos e o desenvolvimento de TICs,
aplicadas a todos os niveis e modalidades de ensino

Discutir e definir, juntamente com a Comissdo Local de Avaliagdo (CLA), parametros de
avaliagdo referentes a todos os campos de atuagdo do Campus (DIMENSOES), de acordo
com as politicas piblicas pertinentes

Promover, aperfeicoar € ampliar a avaliagdo institucional e criar uma estratégia de
comunica¢do e divulgagdo dos resultados da auto avaliagdo institucional

Integrar as atividades de planejamento com o processo de autoavaliagéo para melhoria do
desempenho do Campus e de seus cursos

Implementar Planejamento Estratégico do Campus

Promover a elaboragdo participativa do Plano de Gestdo do Campus e das diretrizes
orgamentdrias anuais - decisdes coletivas

Fomentar bolsas de apoio a gestio

Fomentar um programa permanente de acompanhamento de egressos

Apotar o aperfeigoamento da gestdo administrativa e pedagogica dos cursos do Campus,
em todos os niveis € modalidades de ensino - criagdo de um setor proprio
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Construir estratégias junto & comunidade académica para a melhoria das condi¢des de
ensino e ampliagdo do atendimento para ofs) curso(s) noturno(s)

Apoiar o mapeamento e unificagio de sistemas de gestdo da informacdo institucional,
incentivando a disponibilizagdo e atualizagfo de informagées on line

Promover o didlogo e interagdo entre as unidades ligadas as atividades fins e de apoio, com
a finalidade de ajustar as atividades académicas e administrativas através de setores
especificos de apoio

Implementar, junto & Saide Publica do Municipio, Dia da Satde na Unipampa

, 2. Ensino
Estabelecer um programa continuo para apoio aos docentes, TAEs e discentes para a promogéo €
adequagdo do Ensino Remoto e Ensino Hibrido; estabelecendo espagos adequados para
realizagdo das aulas, elaboragio de material didatico e apoio técnico
Sugerir ¢ apoiar a inclusio de aspectos relacionados a agbes de insergdo social,
empreendedorismo e humanismo nos curriculos dos cursos de graduagio

Estimular parcerias com a rede publica de ensino por meio de a¢des de formagdo continuada aos
professores, capacitagdo em gestdo escolar e gestio da qualidade '
Incentivar a revisao periddica e reestruturagdo didatico-pedagégica dos cursos do Campus, tendo
em consideragdo as tltimas avaliagdes no INEP/MEC

Apoiar as agdes institucionais voltadas para o desenvolvimento pessoal e profissional dos
docentes no proprio Campus, a partir da Comissdo de Formagiio Docente

Promover agdes para reduzir a evasdo discente nos cursos oferecidos pelo Campus

Fomentar parcerias e intercdmbios multidisciplinares em a¢des de ensino, pesquisa e extensio

Promover uma ampla discusséo sobre o perfil desejado do egresso em cada curso de graduagio e
pos-graduagio

Fomentar e apoiar iniciativas visando aprimoramento das condi¢des necessarias de infraestrutura
fisica e académica para implantagdo de novos cursos de Pos-Graduagio

Visando dirimir as caréncias educacionais dos ingressantes, realizar parceria com o municipio
para criagdo de um “curso preparatorio” para 0 ENEM envolvendo académicos da graduagio de
da pos, docentes € TAEs

3 _Pesquisé ;

Estimular a criagdo de Incubadoras e Agéncias Jinior que viabilizem projetos tecnolégicos
aplicados as organizagdes locais

Promover a integracdo entre os grupos de pesquisa do Campus e destes com o setor produtivo,
para a transferéncia de conhecimento cientifico e tecnolégico gerado

Incentivar agGes e programas institucionais que visem ao incremento das publicagdes nacionais e
internacionais qualificadas, com participagdo da comunidade universitaria

Ampliar a participagdo da comunidade académica do Campus nas chamadas de financiamento
(CNPq, FINEP, FAPERGS, etc.)

Estimular as agdes de integragdo entre os programas de pos-graduagio e graduagdo, por meio de
agdes e pesquisas multi e interdisciplinares
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Implantar uma politica de utilizagdo e manutengio de equipamentos de pesquisa € a
regulamentagdo de sua utilizagdo

Promover a prospecgio e incentivo a docentes com perfil de atuagdo compativel com a oferta de
rogramas de especializagdo, mestrado profissional e/ou académico e doutorado

Estimular a criagdo de programas de divulgagdo cientifica e tecnoldgica (oficinas, visitas aos
laboratérios, exposi¢des, revista digital de divulgagio Cientifica e Tecnoldgica do Campus, etc.)

Diagnosticar e propor alteragdes visando a qualificagdo dos processos operacionais relativos as
agdes de pesquisa, nos aspectos pertinentes ao Campus

4. Extensio

Fomentar agdes para a difusdo e transferéncia de conhecimento com foco na inovagdo e
empreendedorismo para a comunidade

Incentivar a interagio com setores piiblicos e privados, na busca de parcerias para a
concretizagdo, qualificagdo e expansdo dos projetos de extensdo

Incentivar as agbes propiciadoras de qualificagdo da comunidade universitaria (discentes,
docentes e TAs), por meio de atividades extensionistas

Dar suporte aos cursos para a implementag¢do da Curricularizagdo da Extensdo nos PPCs.

Diagnosticar e propor alteragdes visando a qualificagdo dos processos operacionais relativos as
agdes de extensdo, nos aspectos pertinentes ao Campus

Apoiar o assessoramento técnico para a participagdo de discentes, docentes e TAs em editais de
extensdo, bem como para a publicagdo dos resultados dos projetos de extensdo realizados pelo
Campus

5. Assuntos Estudantis

Fomentar e apoiar eventos da UNIPAMPA que envolvam os discentes, como a semana
académica integrada e o SIEPE, bem como 0s jogos universitérios

Incrementar agdes para o atendimento integral ao estudante

Apoiar projetos e a¢des que promovam a interagdo e participagdo dos discentes em atividades
culturais, cientificas, artisticas, esportivas e sociais

Proporcionar espagos didaticos apropriados e tecnologicamente atualizados para os estudantes

Apoiar as agdes relacionadas ao acesso, acompanhamento e permanéncia dos estudantes, em
especial daqueles vinculados as A¢des Afirmativas

Estimular o espirito de solidariedade, mediante o engajamento de estudantes em agdes que
atendam problemas sociais da comunidade

Desenvolver estudos para identificar mecanismos visando a redugio da evasio discente

Estabelecer cronograma especifico para realizagdo de discussdes com os discentes para verificar
as demandas pertinentes

Abertura de espagos de didlogo para eventuais demandas, sugestdes e criticas inerentes
atividades académicas

6. Gestiio de Péssba's'

Promover a adequacdo de alocagdo dos servidores de acordo com suas potencialidades e
motivagdes, respeitando as demandas do Campus
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Incentivar agdes de desenvolvimento comportamental ¢ de lideranga dos servidores, visando a
intera¢do entre todos os envolvidos nos processos de trabalho |

Apoiar iniciativas de formago continuada e permanente para os servidores

Estimular a pratica de atividades culturais, esportivas e de lazer para os servidores

Especificamente para os TAEs: verificar a viabilidade da implantagdo das 30h para todos os
setores do campus.

Reunides setoriais para levantamento das demandas, assim como abertura para sugestdes, criticas
€ novas perspectivas

Democratizagdo de didrias, com levantamento da melhor empregabilidade, oportunizando assim
qualificagio aos servidores

7. Infraestrutura

Elaborar o plano diretor do Campus, a partir de discussdes promovidas entre todos os segmentos
da comunidade académica

Implantar uma comiss@o local de acompanhamento de projetos e obras do Campus: fomentar a
retomada das obras e realizar ampla discussdo da ocupagio dos novos espagos do campus

Promover estudos visando ampliar e manter a infraestrutura fisica necessaria para as atividades de
ensino, pesquisa, extensdo, gestio e desenvolvimento tecnoldgico, em todas as suas modalidades

Propor a¢des referentes ao projeto urbanistico, de acordo com o plano diretor do Campus

Estimular a construgio de obras “ecologicamente corretas”, de acordo com as legislagbes
pertinentes, tais como instalagdo de placas solares que supram totalmente a energia elétrica
consumida no campus, bem como o tratamento completo e adequado dos efluentes liquidos.

Desenvolver agdes para a preservagio ambiental e criagdo de espacos de lazer no Campus

Promover a adequagio da infraestrutura, visando a acessibilidade, ergonomia e seguranga

Elaborar, junto com a comunidade académica, o Plano de Gestdo dos Residuos

Implementar o setor de GESTAO AMBIENTAL do Campus

5. Consideracgdes Finais

Nesta era da comunicagio e do conhecimento, dinamizados pelas imagens e
estimulados pelos avangos tecnologicos, diversas questdes surgem a cada instante enquanto
problemas permanecem 3 espera de resolugio pelos agentes institucionais. Nesse contexto,
faz-se necessario incorporar estratégias gerenciais nos mais variados ambitos, de modo a
permitir respostas adequadas a tais demandas, visando garantir o sucesso do Campus Sio
Gabriel e melhores encaminhamentos da sociedade, na fungdo social-educativa.

A UNIPAMPA/Campus S3o Gabriel, reconhecida instituigio de ensino puiblico
superior, pensa o seu presente e o seu futuro com ferramentas gerenciais no propésito de
imprimir uma racionalidade central as decisdes, estimulando a convergéncia de esforgos e
focalizando a atengdo dos gestores nfo s6 na superagdo das fragilidades, mas, sobretudo,

investindo no desenvolvimento das potencialidades internas e externas. %
8 ;
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O Campus Sdo Gabriel tem revelado suas potencialidades constantemente, através do
destaque regional obtido por docentes, técnicos e discentes, por meio de sua participagdo em
eventos cientificos, editais de fomento ao ensino, pesquisa e extensdo. Contudo, diversas sdo
as dificuldades enfrentadas por estes que sdo os principais atores da vida universitaria.

Este Plano de Gestdo apresentada a Comunidade Académica, visou incorporar ndo
apenas o cardter administrativo, mas também explicitar uma clara definicdo dos
compromissos socioeducativos que os candidatos estio assumindo, através do engajamento
efetivo de todas suas instincias, visando garantir seu impacto no dmbito regional e contemplar
um conjunto de indicadores de qualidade e de quantidade que permitam o acompanhamento, a
avaliagdo e reavaliagdes constantes ao longo de todo o processo.

Com esta perspectiva, os candidatos a Diregdo do Campus Sdo Gabriel, propdem
desenvolver o projeto institucional através de um processo de planejamento continuo,
participativo, que seja culturalmente incorporado ao seu cotidiano, de maneira que possa
articular e desenvolver o maximo de sua qualificagdo técnica, formal com qualificagdo social,
reafirmando, os seus valores no desenvolvimento da sua missio de instituigio de educagio
superior, produzindo, difundindo e fazendo avangar as fronteiras do conhecimento universal,
sem descuidar do avango e transformagio da realidade local e adjacéncias.

Nesta perspectiva, os candidatos da chapa, que apresentam este PLANO DE
GESTAO, se comprometem a conduzir sua gestdo com seriedade, idoneidade e igualdade,
visando sempre o cumprimento dos objetivos e fins da UNIPAMPA.

Sdo Gabriel/RS, 23 de novembro de 2020.

Diogg Larrt S nccr Alve

Luciana Borba Bene Beatriz Stoll Moraes

SIAPE: 1718248 SIAPE: 1848404 : 1850808
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